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Kritische tekstanalyse voor de hogere klassen van het MEAO en het HAVO, voor 
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V oorbencht 




prof. dr. R. C. Kwant 


... en toch moet hij een kritische lezer worden . 


In zijn boek ‘Mens en Kritiek’ stelt prof. dr. R. C. Kwant, dat ieder mens op de een 
of andere wijze geroepen is tot kritiek. Hij beschouwt de kritiek als een van de 
grondwaarden van de menselijke existentie, en pleit dan ook voor een opvoeding 
tot kritiek. Hierbij zegt hij zeer duidelijk dat kritiek meer is dan ‘respectloze af¬ 
braak’. Het is een stelling nemen, een oordelen, maar ook een zich eigen maken 
van een zienswijze. Het echte lezen, aldus prof. Kwant, houdt ook in: beoordeling 
van het gelezene. En op het Derde Nationaal H.T.S.-congres, op 6 en 7 maart 1969 

9 

te Groningen gehouden, stelde dr. B. van der Lek, lid van de Vaste Onderwijs¬ 
commissie van de Tweede Kamer, dat kritisch denken gezien moet worden als een 


sociale kwestie, en niet als een elitezaak. 


Het zijn o.a. bovengenoemde gedachten, die de uitgangspunten gevormd hebben bij 
de samenstelling van deze bundel kritische tekstanalyses. Hij bevat teksten, die be¬ 
halve voor het MEAO, waar deze bundel ontstaan is, ook zeer geschikt gebleken 
zijn voor HAVO en HTS, en die dat naar mijn mening ook zijn voor vele andere 
vormen van algemeen vormend, voorbereidend wetenschappelijk en beroepsonder¬ 
wijs, over onderwerpen, die in de belangstellingssfeer van de jeugd liggen, onder¬ 
werpen waarvan onze leerlingen weten dat ze er vroeg of laat mee geconfronteerd 
worden. De teksten zijn voorzien van een groot aantal vragen. Deze vragen dwingen 
tot tekstbegrip en nodigen uit tot ‘meedenken’ en-iets wat voor de vorming in alle 
opzichten ook van groot belang is-tot ‘doorpraten’, tot verder denken en verder 


praten. 


Aan de discussie dient m.i. grote waarde te worden gehecht, groter dan tot nog toe 
vaak het geval geweest is. Wat dat betreft kan ik het geheel eens zijn met dr. Van 
der Lek als hij de discussie ‘een van de meest wezenlijke instrumenten bij de 


vorming van een kritische instelling’ noemt. 


De teksten zijn alle min of meer maatschappelijk van aard. Ze behandelen de mens 

in zijn samenleving en omgeving, in zijn vrije tijd en in zijn arbeidssituatie. Het aan¬ 
tal is groot, zo groot dat er mogelijkheden te over zijn tot differentiatie in de keuze. 
De inhoudsopgave geeft een groepering naar onderwerp, maar ook is er een in¬ 
deling naar moeilijkheid aangebracht. Uiteenlopende omstandigheden als actualiteit, 
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niveau van de groep, aard van het onderwijs, interesse van de groep kunnen hierbij 

een rol spelen. Veel van de vragen nodigen uit tot discussiëren en polemiseren, alle 

vergen ze een goed lezen en een begrijpen van het gelezene. 

Ook het aantal vragen per tekst is groot; men kan dus regelmatig variëren. Het is 

t 

niet nodig dat elke klas elk jaar alle vragen behandelt; hier liggen mogelijkheden 
voor gedifferentieerd groepswerk, maar ook om dezelfde tekst nog eens weer te be 
kijken, b.v. voor een test of in een volgend leerjaar, en dan met de vragen die 

nog niet aan de orde zijn geweest. 

De wijze van werken kan aangepast worden aan de groep of aan de persoonlijke 
smaak van de docent. Men kan alle vragen klassikaal behandelen, men kan ook de 
leerlingen in groepjes van twee laten werken aan een van tevoren bepaald aantal 
vragen, waarna een plenaire bespreking volgt. 

Zeer veel dank ben ik verschuldigd aan de heer P. F. Keus te Woudenberg, die mij 
toestond uit zijn verzameling teksten een aantal te bewerken en toe te voegen aan 
deze bundel. 

Een woord van dank richt ik ook gaarne tot auteurs en uitgevers die toestemden in 
overname van de door mij gekozen teksten, en tenslotte dank aan mijn uitgever 
voor de fraaie verzorging van dit boek. 
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H. S. Benus 


Oosterbeek, 1969 
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VOORBERICHT bij de tweede druk 

Reeds na zeven maanden bleek een tweede druk nodig: een verheugend feit, en 
tevens een bewijs dat dit boek in een behoefte voorziet. 

Overigens is deze tweede druk, behoudens enkele kleine correcties, gelijk a 
eerste. 
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H. S. Benus 
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Het werken met dit boek 
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Het doel van dit boek is: leren kritisch te lezen. Dat begint bij lezen. 
Het gelezene begrijpen en eventueel beoordelen begint met er kennis 
van te nemen. De eerste eis is dus dat de tekst zeer aandachtig ge 
lezen wordt. 
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Bij dit lezen moet-waar nodig-gebruik gemaakt worden van een woor 

denboek. Maar pas op! De begripsinhoud van het in het woordenboek 

gevonden woord past niet in elke zin. Misschien is een synoniem hier 
wel beter. 
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Om bij de tekstbehandeling tijdverlies door terugzoeken te voorkomen 
is het aan te bevelen tijdens of direct na het lezen puntsgewijs enkele 
notities te maken en daarbij de nummers te noteren van de regels, 
waarover de notitie gaat. 
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Alvorens een vraag te beantwoorden is het zaak zich eerst heel goed 
rekenschap te geven van ‘wat’ er gevraagd wordt. Daarna komt de 
kwestie hoe men het antwoord zal formuleren. Er zijn vragen bij die 
verschillende antwoorden mogelijk maken. Dan zullen die verschillen 
de mogelijkheden in het antwoord ook verwerkt moeten worden óf er 
moet een verantwoorde keuze worden gemaakt. 
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Het is fout een antwoord uit één woord te laten bestaan. Ook als dit 
niet expliciet gevraagd wordt is een motivering van een antwoord 

nodig. Juist de motivering verheldert een mening en geeft vaak een 
scherpe begrenzing. 
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Bij het vermelden van citaten in een antwoord moet duidelijk genoemd 
worden wat men citeert, mèt de regelnummers waar het te vinden is. 
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Een juiste formulering van het antwoord, vooral ook in stilistisch op 
zicht, is van groot belang. Dit geldt voor een mondeling antwoord, 
maar zeker voor een schriftelijk. Bij dit laatste is er bovendien gelegen 
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heid de uitwerking te herlezen en te overwegen of het antwoord juist 

is en eventueel niet voor meerderlei uitleg vatbaar. 
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De discussie 
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Heel veel vragen kunnen aanleiding geven tot soms felle discussies. En daar 
begint een van de moeilijkste punten van de menselijke relaties. Een discussie 
is goed en zelfs zeer belangrijk. Maar een felle discussie is fout! Een zekere 
emotionele betrokkenheid bij het onderwerp is goed. Men interesseert zich 
voor het onderwerp. Maar het gaat er niet om te winnen , de tegenstanders 
te overtroeven, een standpunt-koste wat het kost-door te drijven. Bij dit 
laatste heeft men te maken met een soort wedstrijd in welsprekendheid, 
met handigheid, waarbij soms kwalijke foefjes gebruikt worden. Ons doel 
is: het benaderen van de waarheid. Door het toetsen van eigen mening 
aan die van anderen proberen we dat doel te bereiken, verwerven we een 
dieper inzicht. En een eerste vereiste is hierbij: respect voor de ander, die 
niet een tegenstander is, maar een medezoeker. 

Hieronder volgen enkele veel voorkomende fouten, die een discussie in de 
kortste tijd kunnen doen ontaarden in een ‘gevecht op leven en dood’. Een 
totaal overzicht van deze discussiefouten is nog niet voorhanden in de litera 
tuur over dit onderwerp, maar de Amerikaanse hoogleraar Irving J. Lee 
noemt: 
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het verschuiven van de discussie van het onderwerp naar de personen 
en de persoonlijke eigenaardigheden (‘Jij bent gek! Daar heb je hem 
weer! Spuit elf geeft ook nog modder! Dat is nou typisch een ant 
woord voor iemand uit dat boerendorp!’ Enzovoorts); 
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het opduiken in de discussie van zulke ‘ego’-uitroepen als: ‘Dat zie je 
absoluut verkeerd! Ik heb daar jaren ervaring mee! Ik weet waarover 
ik praat!’ etcetera; 
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een dusdanige identificatie door een spreker van zichzelf met zijn on 
derwerp, dat kritiek op zijn opvattingen door hem wordt opgevat als 
een persoonlijke aanval. (Hij voelt zich beledigd omdat de ander vindt 
dat hij ongelijk heeft; men ‘kijkt elkaar niet meer aan’); 
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de botsing tussen twee deelnemers waarvan de een nalaat in te gaan 
op een vraag of een argument van de ander. Die nalatigheid is fout, 
maar het is ook fout steeds maar door te gaan met het wijzen hierop 
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(‘Mijnheer de voorzitter, ik heb nog steeds geen antwoord op mijn 
vraag. Hij durft zeker niet, hij is bang ongelijk te erkennen’); 
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het uiten van de beschuldiging van onnauwkeurigheid of vervalsing (‘Je 
liegt! Je verdraait de feiten! Kijk dat nou eerst nog maar eens beter 
na!’). Betere of nauwkeuriger gegevens vragen is juist, maar het moet 
gebeuren op de juiste toon en zonder de ander te betichten van mis 
leiding; 
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afwijkende opvattingen over wat ‘de’ feiten zijn. 
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Een belangrijke opmerking van prof. Lee is ook die omtrent de eis tot fixatie 
van de ‘variabelen’ in een zin. Een ‘variabele’ is een term die voor meerderlei 
uitleg vatbaar is. Als b.v. in een gesprek over Engeland gezegd wordt: 
‘Shakespeare was een groot schrijver’, dan is ‘groot’ zo’n variabele. Prof. Lee 
zegt dan: ‘Obstructionisten-of zij nu naïef zijn of geslepen-kunnen met ge 
mak elke discussie laten vastlopen. En wel door erop te staan, dat alle 
variabelen worden gefixeerd’. Hij bedoelt, dat obstructionisten in het boven 

genoemde geval zullen eisen dat de spreker zegt, wat hij onder ‘groot’ ver 
staat. Op zichzelf is dat geen bezwaar. Het kan iemand dwingen een term te 
herzien, dus tot zelfkritiek leiden. Maar het is duidelijk dat door de discussie 
over ‘groot’ het gesprek over Engeland op een dood spoor is gezet. 
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Renaat Roels noemt in zijn boek ‘Discussiëren en vergaderen’ twee groepen 
persoonlijkheden die de discussie beïnvloeden, elk op een totaal tegengestelde 
wijze. Bij de eerste groep behoren de betweter, de verwaande, de negatieve, 
de agressieve, de praatvaar en de omslachtige, de zwijger en de schuchtere en 
de stokpaardberijder . Tot de tweede groep rekent hij de organisator, de kri 
tische denker, de animator, de verzoener, de opbouwer, de helper . 

De eerste groep maakt elke discussie kapot. Het is zaak de discussie in de 
sfeer van de tweede groep te houden. 
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Af en toe een discussie op de band opnemen en de gemaakte fouten analy 
seren is uiterst leerzaam. 
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De discussieleider 
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Dit is een hoofdstuk apart. Beurtsgewijs zal steeds een ander als discussie 
leider worden aangewezen en daarom volgt hier een opsomming van wat deze 
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functionaris zoal te doen heeft. Het is een veelomvattende taak en het is 
wenselijk dat ieder meewerkt, hem helpt, hem niet in de kou laat staan. Zijn 
aanwijzingen moeten stipt worden opgevolgd en men reagere ogenblikkelijk, 
zelfs al ‘hamert’ hij de discussie stil. 

Hier volgen dan de taken van de discussieleider, vrij naar Renaat Roels in 
zijn bovengenoemd boek. 
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Het voorbereiden van de discussie 
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a het doel van de bespreking, zoals dat door de groep is vastgesteld, op 

nieuw formuleren; 

b informatie verzamelen en zich verdiepen in het onderwerp; 
c de beste vergaderformule bepalen (bij een grote groep b.v. splitsen in 

subgroepen); 

d de hulpmiddelen verzorgen (papier; bord; aan de deelnemers ver 

strekte informatie zoals overzichten, tabellen, grafieken); 
e de schikking van het lokaal (de deelnemers moeten zoveel mogelijk 

eikaars gezicht kunnen zien en de afstand tussen de deelnemers moet 
zo klein mogelijk zijn). 
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De inleiding tot de discussie 
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a verwelkoming van de deelnemers; 

b verdeling van de functies onder de deelnemers (b.v. bord-secretaris; 

secretaris; verslaggever; assistent voor de audio-visuele hulpmiddelen; 
sectieleiders, enz.); 

c probleemstelling en afbakening van het onderwerp; 
d bepalen in welke volgorde de onderdelen van het probleem behandeld 

zullen worden. 
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3 De ontwikkeling van de discussie 
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a de discussie op gang brengen (b.v. door startvragen); 
b iedereen bij het gesprek betrekken; 

c het gesprek gaande houden (nieuwe kant van de zaak naar voren bren 

gen en samenvatten); 
d het gesprek bij het onderwerp houden; 
e het gesprek zakelijk houden (taktisch optreden tegen en waken voor 

fouten als genoemd in II 1 t/m II 7); 
f van tijd tot tijd samenvatten; 
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Tot slot van deze inleiding nog een opmerking over de wijze van discussiëren. 
Het elkaar in de rede vallen is een hardnekkig en veel voorkomend verschijn 
sel dat ontstaat door te snel en te impulsief reageren op uitlatingen van de 
ander, terwijl deze nog bezig is zijn zin af te maken. Hier spreekt de angst 

uit, dat men een belangrijke opmerking zal vergeten. Inderdaad, die kans 
bestaat, maar men moet de ander laten uitspreken en pas invallen wanneer 
die ander-b.v. door een pauze-daartoe de gelegenheid biedt. Maar daarna 
moet die ander dan ook zwijgen en niet doorspreken. Een goede en gelief 
koosde techniek om een discussie de nek om te draaien, of te doen ontaarden 

V * 

in een schreeuwparty is een opmerking te maken, even te wachten en zodra 
een ander invalt, die opmerking voort te zetten of te verduidelijken. 
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Dr. Kwant heeft er terecht op gewezen dat het inkomen in onze maatschappij 

steeds meer uitsluitend bepaald wordt door het nut dat een prestatie heeft in 
het ekonomisch dienstenverkeer. Ook de prijs van de kulturele schepping 
wordt in feite bepaald naar zijn waarde voor de samenleving, en de kuituur 
drager of de intellektueel is gedwongen om zijn vermogens zo te gebruiken 
dat zij een soort van ‘ruilwaarde’ konstitueren, wil hij verzekerd zijn van zijn 
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bestaan. 

Om deze trek van onze maatschappij juist te beoordelen is het niet on 

dienstig om het beginsel dat de huidige inkomensverdeling beheerst, zo scherp 

afziet van allerlei sekundaire oscilla 
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mogelijk te formuleren. Wanneer men 

ties en afwijkingen, herkent men als grote lijn de tendens om de beloning 

de verschillende prestaties zoveel mogelijk in overeenstemming te bren 
gen met hun betekenis voor het ‘ekonomisch systeem’, d.w.z. het systeem dat 
de middelen en diensten verschaft voor de behoeften van het materiële en 

kulturele leven van de gemeenschap. In dit middelen-en-diensten-systeem, de 

ekonomie, worden alle prestaties op gelijke noemer gebracht. Het is niet de 
intrinsieke waarde van een bezigheid die bepalend is, maar zijn betekenis als 
funktie van het systeem. Wanneer voor de funktionering van het middelen 

diensten-systeem er dringender nood is aan mensen die bereid zijn om 

mijnarbeid te verrichten dan a 

professoraat te bekleden, dan zal men in de verhoudingen, zoals ze groeiende 
zijn, niet aarzelen om voor de mijnarbeid een grotere beloning te geven. Wat 
beslissend is, is de vraag welke honorering nodig is, om genoeg mensen be 
schikbaar te vinden om vrijwillig de verschillende diensten, nodig 
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harmonisch funktioneren van het systeem, in de gewenste proportie voort te 
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brengen. 

Als men hier denkt aan de geldelijke beloning, dan kan het schijnen dat 

hiermee de menselijke aktiviteit ontwaard wordt. Geeft men zich echter re 

kenschap van het feit dat de geldelijke beloning niets anders is dan een claim 

op het genot van de middelen en diensten die het systeem levert voor het 

menselijk onderhoud en de menselijke ontplooiing, dan ziet men onmiddel 

lijk, dat de essentie van onze inkomensnorm hierin bestaat dat de dienst die 

verricht beloond wordt door een evenwaardige wederdienst van anderen. 

In tegenste llin g met gangbare opvattingen hieromtrent, menen wij dat het 

arbeidsbestel’ te zien als een 
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mogelijk is om deze ontwikkeling naar een 
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menselijke vooruitgang. Om de argumenten hiervoor het volle pond te geven 

onder welke kondities een 


mogen wij de lezer wel vragen om eens na te gaan 

andere verdeling vroeger mogelijk is geweest. Elke andere verdelingsnorm 
veronderstelt dat bepaalde groepen meer aanspraak kunnen maken op dien¬ 
sten van anderen dan hun dienst waard is; dat betekent dat deze anderen ge¬ 
dwongen zijn genoegen te nemen met een beloning die achterblijft bij de be 

hun dienst. Een verdeling waarbij een bepaalde groep een inko 


tekenis van .. 

ontvangt dat niet berust op, of groter is dan de betekenis van zijn dienst, 

is alleen maar mogelijk doordat een gedeelte van de bevolking praktisch in 
dienst staat van deze groep. Dit was niet alleen het geval bij de slavernij, 

ook bij alle vormen van feodaliteit en zelfs, ondanks de formele rechts¬ 
gelijkheid van allen, in de burgerlijke maatschappij van de vorige eeuw. 

zin om in dit verband van ‘uitbuiting’ en ‘onrechtvaardig- 

moet wel konstateren dat vroegere verhoudingen 


men 


maar 


Het heeft geen 


heid’ te spreken, maar men 

de dienstbaarheid van de ene groep aan de andere, op het feit 


berustten op 

dat een belangrijk gedeelte van het volk de vrijheid onthouden werd om voor 
hun prestaties een equivalente wederdienst te vragen. Gezien tegen de achter¬ 
grond van het verleden, waarin de samenleving altijd funktioneerde krachtens 
de gehele of gedeeltelijke onderwerping van het belang van de ene mens aan 

de andere, lijkt het niet zinloos te beweren dat de huidige inkomens¬ 
verdeling een belangrijke stap betekent naar verhoudingen meer in 

naar een samenleving 


dat van 


overeen 


stemming met het persoonlijk einddoel van de mens 
die berust op een gelijke vrijheid voor allen. 


dr. H. J. M. Hoefnagels S.J. 
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de huidige inkomensverdeling 


Formuleer in eigen woorden het beginsel 
volgens de schrijver. 

Is het mogelijk om, zelfs met behulp van geld, de ene prestatie m de andere 
te vertalen? y/ie verricht een grotere prestatie, een kunstenaar die een beeld 
maakt, of een oprichter van een fabriek? Wat is het criterium? 
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Een kunstenaar heeft een ets gemaakt. De afdrukken daarvan voldoen aan 
een behoefte van de maatschappij, hij heeft dus een dienst (r. 34) veracht 

die beloond moet worden door een evenwaardige wederdienst van anderen. 

20 afdrukken mogen bestaan. Na de twintigste 
marktwaarde der prenten stijgt onmiddellijk. De 
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Nu bepaalt hij, dat er maar 
vernietigt hij de plaat. De 

wederdienst’ wordt dus in feite door hemzelf vergroot! 

Schrijf nu een artikel naar aanleiding van deze affaire. Beoordeel daarin de 

handelwijze van de desbetreffende kunstenaar. 
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Het in 1967 verschenen boek: ‘De Amerikaanse uitdaging’, van de Franse 

schrijver Servan Schreiber, heeft veel stof doen opwaaien en is een bestseller 
geworden, zowel in Europa als in Amerika. 

Het is op het oog een boek dat de grotere economische problemen behan 

V 

delt: wereldconcerns, milliardenprojecten, visies op de toekomst en zo voort. 
Maar in het bijzonder wordt een vergelijking getrokken tussen de manier 
waarop men aan de andere zijde van de oceaan en in Europa dit soort zaken 

aanpakt. 

Het dankt zijn ontstaan aan de onrust die de Amerikaanse penetratie in 
onze Europese economie teweeg heeft gebracht. Een penetratie niet alleen 
met het geld van de Amerikanen maar ook met hun mentaliteit en hun ma 
nier van zaken doen. Hun benadering van de problemen—of ze nu technisch 
of zakelijk zijn-blijkt meer, en vooral sneller succes op te leveren dan de on 

die nog op de traditionele methoden is gebaseerd. 

Wij kunnen de concurrentie niet meer volhouden en volgens Servan ziet 
het er naar uit dat wij-en dat zijn alle Europese landen tezamen-naar een 
tweede plan verdrongen worden. Dat wij onze leidende rol gespeeld hebben. 
En dit nu is de uitdaging, die wij hebben te beantwoorden of waar wij ons bij 

hebben neer te leggen. 

Servan’s boek is uiterst boeiend geschreven en al gaat het hier en daar vrij 
diep op economische achtergronden in, voor wie er belang in stelt is het zeer 

lezenswaard. 

f 

Dit boek zou als onderwerp voor een humanistisch kwartiertje eigenlijk 
buiten het kader vallen, ware het niet dat er een interessant en naar mijn 
mening zeer belangrijk aspect in voor komt, dat ons allen als mens aangaat. 

Ik wil trachten door iets uit Servan’s boek kort te vertellen dit aspect uit te 

laten komen. 

De mensheid heeft in zijn bestaan een aantal belangrijke fasen doorlopen. 

I 

De eerste was die waarin men zich met uiterst primitieve middelen in de vij 
andige natuur staande moest houden en het voornaamste doel was in leven 
te blijven. 

Met de ontwikkeling van het ambacht werd dit anders. Nog groter was de 
overgang toen wij de beschikking kregen over goedkope energie, steenkool en 
elektriciteit. 

* 

Dit industriële stadium, waarin wij ons thans bevinden, zal echter opge 
volgd worden door wat men noemt het post-industriële stadium. 


r 


ï • 


V 


1 


J 


f 


< 




i 


t 


ü • 


1 


I 






1 




r 


i 


f 


4. 


i 






I 


5 


* 




r 










i 


► 


» 


'H 


r 


» 


I 


♦ 


■ 






J 


* 


t 


i 


► 


* 




i 


* 


4 


■ s 


i 






i 


« 


t 

J 


10 


f 


4 


’ 


* 


i 




4 


*É 


1 


* 


1: 

r 


t 




' 


« ' 




r 


♦ 


ze 




p 


15 


) 


i 




* 


* 


\ 


: 




\ 


f 


i 


Li 


\ 




\ 




u 




T 


* 




i. 


1 


i 


5 . 


n 




* 


» 

r 


9 


i I 


* 

S 






* e 


* 


t 


r 


ü 


20 




t 






I' 


t 




II 




( 


i 


i 




1 


t 




i 


F 


i 


t 


•i 


if 


► 


F, 


* 


ü 


h 


9 


f 


•M 


ï 


i 


V 


1 




* 






' 


f 


f 


I 


3 






25 


f 


I * 






• i 


/ 


f 


*1 


f 




•< 


I 




♦ 


* 






•f 

. «f 


’T 


- V 


.f 


* 




I - 


i' 


1: 




* 


i 


» 


•’J 




*. 




I 




* 


♦ 


1 


• TJ 


!l 






f 


t 


\ 


* 


» 


* 


30 


I 


4 


I 


r 


t 


1 


: 


«•> 


4 - 


l 


f 


I 


\ I 


: *1 


i 




9 


* 




r 


f 


f. 


1 


\ 


i 


i 


♦ l 




* 


i - 


* 


I 


t / 


■ 




r 


i 


J 


« 


f 


i 


* 


. < 


V 


l 




i 


-g 


l 


I 






- 


If 


35 


f 


i 


i 


i 


* 






.. i 




* 




M 


k: 




» 


f 






f 




r 


* 


i 




« 


« 


T 


) 




21 


* 


i 


1 


t 


* 


f 




t 


r 


( 


! 


i 


* 


* 






f 




1 


t 


♦ 




f 






» 


J 


f 


f 


1 


•J 


♦ 


i 


■i 






4 




V 


ï 












1 




- ^ 


. A 


' I 


< 


I 


* 


1 


>< 


1 




t 


Li 


fl 




Tl 


4 


r i t 


* 


4 : 


t 


l 


1i 


k 


1 


J 


r 


♦ 


f 






* 


k 


I 


t 


* 


i 


% 


t 


< \ 


4 


* 


* > 


i • 


1 


r 


I 


I 


\ 


1 


T 


f 


'i t 
* ' 


1 ‘ 


I 4 




k 


* ' 


> 


Hierin zullen de produktie en de inkomens zo hoog zijn dat wij ons om 

materiële behoeften geen zorgen meer behoeven te maken. 

De produktie zal in dit tijdperk zo geperfectioneerd en gerationaliseerd zijn 
dat wij, wanneer wij tenminste de economische toekomstkijkers mogen ge 
loven, met slechts 39 werkweken en 13 vakantieweken alles kunnen produce 

ren wat wij nodig hebben. 

Er zal dan een andere behoefte ontstaan, die meer op het culturele vlak 
zal liggen en waarin het commerciële aspect, dus het er aan verdienen, veel 
minder of in het geheel niet meer zal gelden. De Amerikaanse maatschap 
pij—maar ook Europa is hier reeds een eind op weg naar toe—is volop in de 
periode van het goedkoop en massaal produceren. Dit is alleen mogelijk door 

alles te plannen, te organiseren en vooral vooruit te zien. 

Servan geeft een aantal voorbeelden die illustreren hoe de Amerikanen ons 

voor zijn in het toepassen van de moderne middelen als computers, electro 

nica, nieuwe chemische procedé’s en zo voort. 

Maar vooral is het de geraffineerde organisatie, hun visie en hun verkoop 

methoden en hun ontwikkeling van nieuwe dingen, die ons verbaast. De pene 

tratie in Europa heeft ons geconfronteerd met de nieuwe methoden, die wij 

hier ook zullen moeten gaan toepassen, willen wij niet ondergaan in de con 

currentiestrijd. Dit is de handschoen die ons is toegeworpen. 

Dit op zich zelf kan men nog accepteren, moet men misschien wel accep 
teren als men aanvaardt dat de evolutie nog steeds aan de gang is en wij door 

strijd tot ontwikkeling moeten komen. 

Maar wat ons verontrust in het boek van Servan is dat de economie zo 

zakelijk, zo koud zakelijk zou men kunnen zeggen, ons gehele bestaan gaat 

overheersen. Langs straffe, rationele lijnen denkt men over machines, metho 

den, consumenten en producenten, over verouderen en vernieuwen of er geen 

bestaan. De mens wordt net zo behandeld als een machine. Er 
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mensen meer 

wordt geld in gestoken, dat er op zeker moment weer uit moet komen. De 
leer- en opleidingsperiode wordt een ware afvalrace, waarbij telkens degenen 

niets meer verwacht voor de toekomst afvallen en tenslotte een 
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waarvan men 

kleine selecte groep overblijft. Een groep waarin zoveel geld is geïnvesteerd 
dat ze een bijzondere plaats in gaat nemen. Maar niet als individu, maar als 


V: 


7 


i* 


f 


> 


V 


k 


f 


>■ 




* 




70 


groep. 

Dit nu brengt ons naar wat ik meen in het boek van Servan te missen, na 
melijk de positie van het individu, van de mens als persoon. Dus niet de mens 
of de mensheid, maar één mens. 

Ik heb reeds eerder de gedachte uitgesproken, dat onze persoonlijkheid in 
de wereld van nu verloren dreigt te gaan. Servan’s boek illustreert dit zeer 

duidelijk. 
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Hoe gaat het individu-u, ik, onze kinderen-zich in zo’n toekomstige maat¬ 
schappij voelen? Wordt hij met zorg behandeld, zolang hij nog in het investe¬ 
ringsplan past en wordt hij uitgestoten als dit niet meer het geval is? Hij zal 
niet verhongeren, zal zelfs nog een goed leven kunnen leiden. Maar hij zal 
niet meer deelnemen aan het produktieproces, aan de strijd om het bestaan. 
Hij zal op een gegeven moment door de uitkomst van een computer uitge¬ 
rangeerd worden als een machine die overcompleet is. Omdat hij een levend 
wezen is zal hij niet op de schroothoop geworpen worden, maar hij staat wel 
buitenspel. Uiteenzettingen als van Servan-en niet alleen van hem, want hij 
baseert zich veel op uitspraken van anderen-hebben hun verdienste daar zij 
op markante verschillen wijzen tussen de Amerikaanse en de Europese we¬ 


reld. 


Zijn stellingen zijn misschien wat extreem gesteld, maar dat moet men nu 
eenmaal doen om gehoor en reactie op te wekken. Maar dat alles mag niet 
tot resultaat hebben dat men de Amerikaanse visie als de alleenzaligmakende 
gaat zien. Bij ons humanisten zouden de verstandelijke overwegingen en be¬ 
schouwingen wel aan moeten slaan. Maar net zo verstandelijk redenerend 
kom ik tot de conclusie dat Servan het menselijk aspect van het probleem 
geheel buiten beschouwing laat. Het aspect van het persoonlijk geluksgevoel, 
het levenswaardige in ons bestaan. Voor het levensgeluk tellen andere zaken 


dan louter economische. 


Het zijn juist deze zeer persoonlijke overwegingen, waarvoor men als indi¬ 
vidu komt te staan en die beslissend kunnen zijn voor wat men in de verre 
100 toekomst gaat presteren. De mogelijkheid om hier zelf in te kunnen kiezen 

moet ons gelaten worden. Wij willen ons niet iets op laten dringen en zeker 
niet wanneer het uit een computerbrein komt. Natuurlijk spelen bij al onze 
beslissingen ook zeer veel verstandelijke overwegingen een rol, maar ergens 

komt toch iets van ons eigen zelf er in dat maakt dat het ónze beslissing 

* 

105 wordt en niet dé beslissing. In zo’n geval moet men ook niet schromen een 

vroeger ingenomen standpunt te durven verlaten. Keren we nog even terug 

\ 

naar de Amerikaanse uitdaging die voor ons ligt. Wij zijn allen gefascineerd 
door de technische ontwikkeling van de Amerikanen, zoals wij ook getrof- 
fen-maar ook wat bang-zijn van wat zich in Rusland voltrekt. Een groot deel 
van de Europese samenleving neigt er toe om de onvrijheid van de mens in 
het oostblok als een groter nadeel te zien dan de technische vooruitgang al¬ 
daar. Wij moeten dan echter ook Amerika kritisch bezien. 

/ 

Hebben wij behoefte aan zo’n ver geïndustrialiseerde maatschappij waar 
de individuele mens haast geen plaats meer vindt? 

% 

Komen in Amerika de problemen van zuiver menselijke aard niet schrij¬ 


nend aan de dag? 
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Amerika is een land waar men met handen en voeten gekluisterd is aan de 
dollar. En waar de waarde van alles en alles uitgedrukt wordt m dollars. Het 
is dan begrijpelijk dat men zijn status, zijn min of meer geslaagd zijn afmeet 
120 aan zijn bankrekening. Dan is het duidelijk dat een ieder zijn camere, zijn 

succes in het leven uit gaat stippelen op basis van de dollar. 

Men wil graag weten wat voor mogelijkheden er in iemand schuilen, hoe 
men ze kan stimuleren en aankweken. Maar wie maakt dat uit? Wie kan een 
mens beoordelen op wat hij in de toekomst zal zijn? Heeft een individu met 

125 het recht dit zelf te bepalen? 

Is het worteltje dat men hem voor de neus hangt met een zeer verraderlijk 
lokaas? Spiegelt het hem niet alleen maar meer geld, meer macht, meer aan 
zien voor, maar niet meer levensgeluk? Geeft hij zijn eigen leven daar me 
mee prijs en laat hij zich niet leven door hen die denken dat zij anderen voor 
130 een bepaald doel in moeten zetten? En wie zijn het dan wel, die anderen. 

Worden zij niet vaak ook door iets buiten hen om gedirigeerd? 

En zo komen wij dan vanzelf tot de griezelige conclusie dat wij geleefd 

worden door dat wondere samenspel dat maatschappij heet. 

onherroepelijk in zijn greep. Beheerst 
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Deze onpersoonlijke kolos heeft 

135 ons. Wij raken gevangen in onze eigen organisatie. 

Het beeld dat ons in deze technische wereld soms voor de ogen zweelt is 
dat van de robot die denkt en doet en zo machtig is geworden dat hij zelf 

standig is geworden en ons bedreigt. 

Dit is natuurlijk fantasie. Wel 

voortbewegend voorwerp van ijzer is dat ons 

een supra-organisatie, waar wij in verstrikt zijn geraakt, als in een onzic 
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is reëel dat het niet een zich schokkerig 

beheerst maar een fijn netwerk, 
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baar net. . . ... 

De robot kunnen wij met een goed geplaatste bom vernietigen en buiten 
werking stellen. Het onzichtbare net laat zich niet vernietigen, want wij zijn 

145 het zelf die het vormen; het is onze samenleving. 

Wat is de strekking van dit betoog? ..... . . 

Dat nu reeds, en meer nog in de toekomst, de enkeling, het individu m de 

massa dreigt onder te gaan. Misschien met uitzondering van een klem select 
groepje dat in de waan leeft nog een persoonlijkheid te bezitten, maar m 
150 werkelijkheid ook slechts deel is van de organisatie die wij samenleving noe 
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men. 


dat dit voor een humanist een duidelijk rood signaal betekent 
hij zich heeft te beraden. Waarover hij zich een mening heeft te 

vormen en een standpunt in te nemen. 

Het is dan ook met veel aandrang dat ik u aanbeveel dit te doen. 

dr. V. J. Rutgers 


Ik meen 

waarover 
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Vragen en opdrachten 
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Waarom staat in r. 4 ‘op het oog’? Is de aanpak (r. 8) dan geen economisch 

probleem? 
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Kun je de ‘onrust’ (r. 9) verklaren? 
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Wat versta je onder ‘de Amerikaanse penetratie’ (r. 9)? Geef eens een voor 
beeld. 
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Wat is het verschil tussen de ‘Amerikaanse benadering’ (r. 12) en de onze? 
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Hoe zou het komen dat wij de concurrentie niet 

(r. 15)? 


eer vol kunnen houden 
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Formuleer de ‘uitdaging’ (r. 18) in eigen woorden. 
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Wat kiest de schrijver, beantwoorden of zich erbij neerleggen (r. 19)? 

(Kiest hij wel?) Waar blijkt dat uit de tekst b.v.? 
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Is niet elk boek over een probleem lezenswaard voor wie er belang in stelt? 
Wat is de zin van de opmerking ‘voor wie er belang in stelt’ (r. 21)? 
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Waarom staat in r. 25 de toevoeging ‘als mens’? Wat wil de schrijver daar 

mee zeggen? Heeft het iets te maken met het boek of met het ‘humanistisch 
kwartiertje’? 
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Wat veranderde er met de ontwikkeling van het ambacht (r. 32)? 

Is dat van belang voor het ‘aspect’ (r. 26) dat de schrijver wil laten uit 
komen? 
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Wat is de betekenis van ‘goedkope energie’ (r. 33) voor dit probleem? 
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Is het toekomstbeeld van r. 37-38 reëel of fictief? Wat bedoelen we met een 
‘hoog’ inkomen? Is dat alleen afhankelijk van het aantal guldens dat wij ver 
dienen? Toon dat eens aan in een voorbeeld. 
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nog wèl zorgen maken over onze materiële 
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In hoeverre moeten we ons nu 

levensbehoeften? Zijn deze door alle tijden heen geüjk? 
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wanneer ... geloven’ (r. 40-41)? Zou 
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Wat drukt de schrijver uit met de zin 
dit een opmerking zijn van Servan Schreiber of van U. J. Rutgers? 
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Wat wordt, als we r. 43-44 vergelijken met r. 37-38, bedoeld met ‘het cultu 
rele vlak’? Is het culturele los te koppelen van het commerciële? 

toe’ (r. 46). Zijn daar voorbeel 


t 


I 


4 


Mi; 


P 


\ ;• 


i 


4 


t 


15 


1 


n 


ü 


> 


4 


I 


t 


1 




4 


k 


M 


v 


% 


I; 


■ 


« 


I 


* 




V 


t 


»• 


t 


i 


4 


4 


• • i 


i 


► 


! r « 




*: 




Europa is hier reeds een eind op weg naar 
den van te geven? Probeer het eens! 

Wat is het verband tussen ‘goedkoop en massaal produceren’ (r. 47) en het 
‘niet meer gelden van het commerciële aspect’ (r. 44-45)? Zijn deze twee in 
overeenstemming met elkaar, horen ze beide bij dezelfde 'behoefte’ (r. 43)? 


4 ' 




16 


f 


! I 




. 1 




* 




M 


t 




* 






f 


i 


* 


X 


\ *' 


iv 




I 


* 


i' 


'T 


< 


* 




w 


17 


\t 


: > 


I 


'M 






. vJ 


I 


4 




\ 


. i 


1 1 


* 


F» 


" 


! i 


i 


f 


A 




I 


i 




% 




I 


I 


* 




» 


. 


4 


{ 


i 




4 I 


i ■ 










Wat betekent ‘geraffineerd’ (r. 52) in dit verband? Denk vooral aan de ge 

voelswaarde! 
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Bestaat er verband tussen de zin ‘Maar als groep’ (r. 69-70) en het vooraf 

rationeel-commerciële visie 
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gaande? Welk? Worden de mensen dus in 
nog als mensen gezien? Kijk ook naar het verschil tussen groep in ‘Een groep 

waarin ..(r. 68) en groep in ‘als groep’ (r. 69-70). 
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Zeg met eigen woorden r. 74-75 ‘dat onze persoonlijkheid. 
te gaan’. 

Wat wordt verstaan onder ‘een goed leven’ (r. 80)? Is het leven goed als 

alle materiële behoeften gedekt zijn? , 

Wat betekent ‘de strijd om het bestaan’ (r. 81)? Is het winnen van deze stri] 

om het bestaan’ voldoende om in onze moderne m aatschappij als mens te be 

staan? Bestaat er verschil tussen ‘bestaan’ in vroegere-b.v. prehistorische-tij 

den en nu? 
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80-83 ‘Maar hij zal... overcompleet is’? Hij blijft 
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toch altijd nog consument! Of heeft dat er niets mee te maken? 
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Vind je dat Servan het menselijke aspect (r. 94) wèl 
moeten betrekken? Denk aan de titel van zijn boek! 
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Welke ‘persoonlijke overwegingen’ (r. 98)? 

In hoeverre zijn ze ‘beslissend voor wat men in de verre toekomst gaat pres 
teren’ (r. 99-100)? 
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Zou de karakteristiek van Amerika (r. 117-121) ook van toepassing kunnen 
zijn op Nederland? Toon dat aan. 
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Geef een antwoord op de-overigens vermoedelijk oratorische-vraag in r. 

124-125 (‘Heeft een individu... bepalen?’). 
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Wat is in r. 126 ‘het worteltje’? 
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Wat bedoelt de schrijver in r. 132-133? Hebben wij dan geen invloed op de 
maatschappij? (Zie ook 140-142.) Wat is dat, ‘maatschappij’? 
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Wat is de bedoeling van deze toespraak geweest? 
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Is het stuk pessimistisch, optimistisch, realistisch of misschien nog anders 
van toon? 
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Geef kort weer hoe de heer Rutgers Amerika ziet. 
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Daar het eigendomsvraagstuk onverbrekelijk verbonden is met de tec 

economische ontwikkeling zal het ons niet verbazen, dat de huidige onstunm 

ge groei van het mensehjk kunnen op het gebied van techniek en econo 

Lk voortdurend nieuwe veranderingen oproept in de 

menleving niet ronde, meer van toepassing op het gemüonahseerde prttduk 

de moderne maatschappij. Door de snelle evolutie m dit pro 

zich blijven bezinnen op de richting, waarin de 
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tieproces van 

duktieproces moet de mens 

eigendomsinstituties zich ontwikkelen. 

Het eigendomsprobleem geeft gemakkelijk aanleiding 

ladenheid en laat eigenlijk niemand onberoerd. De mens is 
wereld gesitueerd en geworteld, dat zijn bezittingen als het 

stukken zijn van zijn ledematen. Ieder is min of meer met z,nJgenton 

vergroeid; het is zijn wereld. Raakt men daarom iemands bezit, dan voelt d 

gauw zichzelf getroffen. Reeds Machiavelli gaf de tirannen de cynische 
verzekering, dat de mensen gemakkelijker de moord op hun nabestaanden 

kunnen vergeten dan de confiscatie van hun goederen. 

Hoe goed het ook is dat de mens zijn persoon-zijn medebeleeft in de aardse 

voederen toch mag hij zich niet met deze materiele objecten vereenzelvigen. 

Dikwijls zijn de woorden van Marx gegrond als hij klaagt, dat de kapitalist 

persoonswaarde dienstbaar maakt aan het bezit m plaats van zip e 
in dienst te stellen van de persoon. Wij stoten hier op een vergroeide en m 

bourgeois-mentaliteit komt hier om de hoek kij 
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dergelijk bourgeoistype kent geen persoonlijk leven meer doordat h 

het onpersoonlijke leven leidt van zijn bezittingen. Deze burgerlijke gezwdie 

eigenaar heeft slechts belangstelling voor het vermeerderen van zijn bezit en 

daar gaat hij alleen groots op. Hij spreekt in termen van mijn kapitaal 
mijn’ auto en zelfs van ‘mijn’ vrouw. Door zijn mentaliteit van hebben is 
__ iemand geen heer meer over zijn bezittingen, maar hij wordt erdoor ove 

meesterd; hij is de slaaf geworden van zijn eigen bezit 

Het bezitten is een tweeslachtige werkelijkheid: de eigendom kan voor de 

waardevol maar ook op velerlei wijzen schadelijk zijn. De deugd 1 gt 

Degene die heel zijn leven in dienst stelt van het be- 

zijn rijkdom. Maar dege 
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ook hier in het midden, 
zit, leidt een ‘armoedig’ bestaan door de zorg 
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die niet de gezonde prikkel kent van iets te verdienen en in eigendom te 

♦ 

geeft eveneens blijk van een ‘arme’ persoonswaarde. In zijn ar¬ 
metierigheid maakt hij geen gebruik van de mogelijkheid zich mede door de 

aardse realiteit geestelijk te verrijken. 

De christelijke traditie heeft altijd het accent gelegd op het instituut van de 
privaat-eigendom. Men kan de klassieke argumentatie hiervoor vinden in de 
sociale encyclieken en in ieder sociaal handboek. De christelijke sociale leer 

tracht haar mening te funderen op de ervaringsgegevens. Zij beweert name¬ 
lijk, dat de particuliere eigendom leidt tot verhoging van de vrijheid en tot 
een versterking van de persoonlijkheid; dat hij een machtige stimulans is 
voor de economische groei en de beste waarborg voor maatschappelijke rust 

veiligheid. Er ligt evenwel een zekere ironie in het feit, dat de tegen 

standers het privaat-bezit juist afwijzen op grond van de tegenovergestelde 
ervaring. Het marxisme onder andere beweert, dat met name de particuliere 
eigendom de grondoorzaak is van alle sociale onrust en wantoestanden en 
dat juist dit instituut de menselijke waardigheid en de democratische vrijheid 
voortdurend bedreigt, omdat het noodzakelijk voert tot uitbuiting en over 

heersing van de medemens. 
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Vragen en opdrachten 
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Verklaar de titel; hoe is het verband tussen de twee elementen ervan volgens 
de schrijver? 
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Geef aan waarom ‘het eigendomsvraagstuk onverbrekelijk verbonden is met 
de technisch-economische ontwikkeling’ (r. 1-2). 

Beschrijf dit verband. 
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Wat moet je verstaan onder ‘eigendomsverhoudingen’ (r. 4-5)? 
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Geef eens een definitie van ‘vóór-industriële samenleving’ (r. 5-6). Hoe zou 
je onze tijd moeten noemen? 
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Waarom is de ‘eigendomsstructuur van de vóór-industriële samenleving niet 

zonder meer van toepassing op het gerationaliseerde produktieproces van de 
moderne maatschappij’ (r. 5-7)? 
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Welke samenhang is er tussen de ‘evolutie in het produktieproces’ (r. 7-8) en 
eigendomsinstituties’ (r. 9)? Wat betekent dit laatste woord? 
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Waarom ‘geeft het eigendomsprobleem gemakkelijk aanleiding tot emotionele 
geladenheid’ (r. 10-11)? 
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Verklaar r. 12-13 ‘zijn bezittingen ... zijn ledematen. 
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R. 14-15 ‘Raakt men... getroffen’.-Is dat niet vanzelfsprekend? Hoe zou 
het eigenlijk komen? Is dit een neutrale opmerking of geeft de schrijver hier 

mee kritiek op de mens van nu? 
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Wat is het cynisme in de opmerking van Machiavelli (r. 15-17)? 
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‘Hoe goed het ook is..(r. 18)-Is dat goed? 
Verklaar ‘de mens ... aardse goederen’ (r. 18-19). 
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Marx klaagt, volgens de schrijver, dat de kapitalist zijn persoonswaarde 

dienstbaar maakt aan zijn bezit. Marx is dood; hoe is dat nu? Stelt een com 
munist zijn bezit in dienst van de persoon? (r. 21-22) 
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Zeg met eigen woorden ‘Wij stoten... bezitshouding’ (r. 22-23). 

Wat is een bourgeois-mentaliteit? Heeft het woord een ongunstige of een 

gunstige gevoelswaarde? 
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Wanneer leidt iemand ‘het onpersoonlijke leven van zijn bezittingen’ (r. 26)? 
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Waarom gebruikt de schrijver in r. 26 het woord ‘gezwollen’? 
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Beschrijft de schrijver in r. 26-29 een reëel mens of een type, zoals b.v. een 
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vrek? 
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Duidt ‘mijn’ in r. 28-29 ‘bezit’ a 
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Wanneer ben je wèl heer over je bezit? (zie r. 30-31) 
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Wat is het verschil tussen ‘je leven in dienst stellen van het bezit’ (r. 34-35) 

de gezonde prikkel kennen van iets te verdienen en in eigendom te ver 

werven’ (r. 36-37)? 

Verklaar r. 35 ‘leidt een ‘armoedig’ bestaan ... voor zijn rijkdom’. 

Hoe kun je je door de ‘aardse realiteit geestelijk verrijken’ (r. 39)? 

Zeg met eigen woorden r. 40-41 ‘De christelijke ... privaat-eigendom.’. 

Is dit te rijmen met b.v. Handelingen 2, waarin gesproken wordt over het 
christelijke oercommunisme? Zo niet, wat moet je dan verstaan onder ‘chris 

telijke traditie’? 

Over welke ‘ervaringsgegevens’ gaat het in r. 43? Is dit de ‘ervaring’ van de 
menselijke natuur zoals deze is of zoals wij hem zien in de ons omringende 

wezens? 

Wiens vrijheid wordt in r. 47 bedoeld? Dit is een abstracte redenering, maar 
kunnen we in deze zaak wel alleen abstract redeneren of moeten we ook 
kijken of het in concrete gevallen wel opgaat? 

Maak de ironie duidelijk die in r. 47 bedoeld wordt. 

Menselijke waardigheid’ en ‘democratische vrijheid’ (r. 51).-Van wie? 

Ben je het êr mee eens dat het verschil tussen wat de schrijver als de leer 
van het christendom stelt en wat Marx leerde ten aanzien van de beschou 
wing van de eigendom, een kwestie is van uitgangspunt? Welke zijn de res 
pectievelijke uitgangspunten? Welk van de twee is je het sympathiekst en 

waarom? 

Bezit is een emotioneel verschijnsel. Waar en hoe maakt de schrijver deze 

stelling waar? 
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4 De lagere stand In de vorige eeuw 
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Na een inleiding, waarin hij het probleem van de arbeid in de periode van 
de industrialisatie in Nederland aan de orde stelt, geeft de schrijver een kort 

overzicht van het verloop van de industrialisatie. Hij constateert, dat dit pro 

ces zeer geleidelijk is verlopen en dat 1914 kan worden beschouwd als het 
einde van de eerste fase. 
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Het maatschappelijk uitgangspunt . 

Keren wij thans terug tot het thema. Uit het voorgaande volgt, dat de con 
frontatie met het arbeidsprobleem in zijn moderne vorm zeer geleidelijk is 
verlopen, zoals het ook zeer geleidelijk tot die confrontatie is gekomen. Daar 
ook dit laatste van betekenis is voor ons onderwerp, is het gewenst het uit 
gangspunt te kiezen in de overgangsfase naar de industrialisatie. Het arbeids 
vraagstuk, zowel economisch als sociaal, dateert reeds van het einde der 
achttiende eeuw. Ten gevolge van een hevige stagnatie in de economie, met 
name in de nijverheid, een stagnatie, die bovendien gepaard ging met 
economische structuurwijziging, ontstond er een ernstig tekort aan werkge 
legenheid, dat zich sociaal en maatschappelijk openbaarde in een groeiend 
leger van werklozen. Met name in de steden nam het aantal paupers, dat 
voor zijn bestaan was aangewezen op ondersteuning in een of andere vorm 
voortdurend toe, tot grote verontrusting van de tijdgenoten. Het benauwende 

dat deze stagnatie na de Bataafse tijd bleef aanhouden, en pas een einde 

toen de negentiende eeuw reeds voor de helft was verstreken. De ver 
paupering van de onderste laag van het volk bleef eveneens aanhouden, en 
dat betekende, dat de Nederlandse samenleving gedurende de eerste helft der 
negentiende eeuw gebukt ging onder hardnekkige armoede. Nu was armoede 
toenmaals een verschijnsel, waarmee nagenoeg elk land in Europa te worste 
len had, maar zij was niet overal van gelijke aard. In landen als Engeland en 
België was het een nevenverschijnsel van de daar reeds op gang gekomen 
industrialisatie, in Nederland daarentegen van een stagnatie in de economie, 
die nog in de pre-industriële fase verkeerde, en een daarmee overeenkomsti 
ge maatschappelijke structuur vertoonde. Het was een zorgwekkende situatie 
waarover de tijdgenoten zich op hun wijze het hoofd braken. Er verscheen 
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een stroom van literatuur, die met een onderbreking rond 1830 zich voort 
zette tot over het midden der eeuw. Uit die veelsoortige literatuur blijkt dm 
delijk, hoeveel moeite men had met de analyse van het verschijnsel als zo¬ 
danig en ook hoe machteloos men er tegenover stond. Aanvankelijk schoor 

men alle armen-d.w.z. allen die op een of andere wijze onderstand kregen- 
over één kam: niet meer tot werken bekwame bejaarden, invaliden, bede¬ 
laars, landlopers, permanente en periodieke werklozen, handwerkslieden, die 
een te gering loon ontvingen om te kunnen leven, kleine baasjes van niet ren 
derende bedrijfjes, wezen en weduwen. Het was een bonte verzameling van 

onderscheiden categorieën, die op één hoop werden gegooid, omdat ze ge 
meenschappelijk hadden de behoeftigheid. Weliswaar drong soms het inzicht 
door, dat er onderscheid gemaakt diende te worden, maar als dit geschiedde 
had het toch geen gevolgen voor de aanpak van het vraagstuk: met betrek 

king tot de therapie bleef het een amorfe groep. 

Maatschappelijk gezien vormden deze armen de onderste laag en de zelf 

kant der maatschappij, die naar haar structuur nog veelzins de kenmerken 

vertoonde van een standenmaatschappij; in deze zin althans, dat er twee 

standen werden onderscheiden: de hogere en de lagere, welke nuanceringen 

er binnen elk van deze standen ook mochten voorkomen. Door de hogere 

stand werden allen, die tot de onderste lagen der samenleving behoorden be 

schouwd en betiteld als de lagere stand, de stand der armen ofwel kortweg 

het volk. In de oude standenmaatschappij met haar, ook economisch-sociale 

verbanden had deze groep een plaats gehad, die nog een zekere mate van 

zekerheid waarborgde. In de standenmaatschappij-in-ont- 

de eerste helft der vorige eeuw voordeed en die 
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geborgenheid en 

binding, zoals deze zich in 
deze verbanden niet of nauwelijks meer kende, was er als het ware voor de 

die als de alleronderste laag kon 
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onderste laag geen plaats meer. De groep, 
worden beschouwd—de bedelaars, landlopers e.d.—waren 
unterstandisch’ geworden. Men wist er feitelijk geen raad mee, te minder 
nog, omdat als gevolg van de stagnatie der economie de werkgelegenheid op 
onrustbarende wijze tekort schoot. Met klimmende bezorgdheid sloeg men 
dan ook de toestand gade. Bij sommige auteurs deed bij tijd en wijle de leer 

Malthus opgeld: alleen inperking der procreatie, zo werd dan betoogd 
kon oplossing brengen; of, zoals anderen naar voren brachten, emigratie. 

Voor zover er in de eerste helft der eeuw van economische groei kon wor 
den gesproken, was deze toch te gering om het aantal armen te doen terug 
lopen. Nog in 1850 bedroeg het aantal bedeelden ten naaste bij een half mil 
joen op een bevolking van nog geen drie miljoen. Het ligt voor de hand, dat 
deze situatie, waarin zovelen afhankelijk waren van de publieke armenzorg 

particuliere liefdadigheid van de rijken, de hogere stand over de on- 
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derlaag der bevolking deed spreken als de lagere stand, eveneens, dat deze 
zich ook terdege als zodanig gevoelde. Overigens werd de armen en in het 
algemeen het lagere volk gedurig voorgehouden, dat zij de lagere stand 
waren en in hun stand dienden te blijven. Want de opvatting, dat de standen 

gold toenmaals nog zeer sterk. Ieder diende in zijn 

stand te blijven en aan dit standenbestel mocht niet getornd worden. 
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Dit is een gedeelte van een studie getiteld: ‘Arbeid en samenleving in histo 

risch perspectief’. Waarom is de industrialisatie (zie inleiding) een belangrijk 
facet van zo’n studie? 
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Zeg met eigen woorden r. 1-3 ‘dat de confrontatie ... is gekomen’. 


Wat zou je moeten verstaan onder ‘het arbeidsprobleem’ (r. 2)? Is ‘probleem’ 
een wetenschappelijke of een emotionele term? 


Waarom is het gewenst het ‘uitgangspunt te kiezen in de overgangsfase naar 

de industrialisatie’ (r. 4-5)? 
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Bestaat er verschil tussen de termen ‘sociaal’ en ‘maatschappelijk’ m regel 
10? Zo ja, breng dit verschil onder woorden. 
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Wat was het benauwende van de situatie die in r. 13-15 geschetst wordt? 
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Waarom mag de schrijver stellen dat in de eerste helft der 19de eeuw de 

* 

Nederlandse samenleving (als geheel dus) gebukt ging onder armoede? Mag 
hij dat zo stellen? 
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* 


Met welk doel maakt de schrijver de opmerking ‘Nu was armoede toenmaals 

een verschijnsel enz.’ (r. 18-20)? 
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Geef in eigen woorden het verschil aan tussen de Nederlandse armoede ener 

zijds en de Eng else en Belgische armoede anderzijds, (r. 20-24) 

Zou je die ‘overeenkomstige maatschappelijke structuur’ kunnen concretise 

♦ 

ren? (r. 23-24) Denk b.v. aan huisnijverheid. 

* 

» 

Wat is de functie van de opmerking ‘op hun wijze’ in r. 25? 

aanvankelijk schoor men alle armen... over een kam: enz. (r. 29-36) 
Wat was de fout daarvan? 

Zeg met eigen woorden r. 38-39 ‘met betrekking tot de therapie bleef het 
een amorfe groep.’. 

Wat is een ‘standenmaatschappij’ (r. 42)? Bestaat die nog in ons land? 

Wat voor soort nuanceringen bedoelt de schrijver in r. 43? 

Geef eens een voorbeeld. 

De hogere stand beschouwde de onderste laag als ‘lagere stand’ (r. 44-47). 
Was het ook andersom? Welke invloed heeft dat gehad op de stabiliteit van 

deze maatschappij? 




* 




I 


9 


i 






1 


! 

i 




i 


4 




f 


I 


\ 


s 


I 


4 


10 


r 


* 


i 


i 




f 




t 


1 




f 


k 


* 


* 


1 




ii 




* 






12 


r 




i 




) 


. 


i 




► 


13 






14 




/ 


15 


■' 




» 




* 




k 




16 




l ' 




I ‘ 




\ 




« 


< 




J 




* 




; y 




* 




Waarom de beperking ‘een zekere mate’ in r. 48? Hing deze ‘geborgenheid’ 

met de ‘economisch-sociale verbanden’? Was er misschien vroe 
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ger een grotere ‘familie-eenheid’? 
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Kun je verklaren dat er voor de onderste laag geen plaats meer was (r. 51 
52)? Beschouw bij je antwoord de nogal verschillende termen ‘stand’ en 

klasse’. 
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unterstandisch’ (r. 54)—Verklaar deze term. Is dit leenwoord hier te verdedi 

gen? 

Wie was Malthus (r. 58)? (Raadpleeg een encyclopedie!) Wat was de kern 

van zijn theorieën? 

Een grotere procreatie zou een hoger aantal consumenten betekenen, dus een 
groter afzetgebied. Als ‘bij sommige auteurs de leer van Malthus opgeld 
deed’ (r. 57-58), voor welke klasse wilde men dan die leer doen gelden? 
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Ook tegenwoordig propageert men inperking der procreatie. Voor welke 
landen vooral? Is inperking der procreatie hetzelfde als beheersing der pro¬ 
creatie? Zegt het iets dat de opvolgster van de Nieuw-Malthusiaanse Bond 

NVSH’ heet? 
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Welk verschil is er tussen de uitgangspunten van hen die inperking van de 
procreatie voorstonden en die van hen die de emigratie propageerden? (r. 59) 

Vind je de situatie die in regel 63-67 beschreven wordt ook zo voor de hand 

liggend? Motiveer je antwoord. 

Zeg met eigen woorden r. 69-70 ‘dat de standen een gegevenheid waren’. 

Zou de godsdienst iets te maken hebben met de opvattingen in r. 70-71? 
Zo ja, in hoever? 
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Wat is het verschil en wat de overeenkomst tussen de vroegere ‘stand’ en de 
hedendaagse ‘status’? Denk hierbij vooral aan standsymbolen en statussym 
bolen. 
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5 Belangenverzorgiiig en maatschappelijke orde 
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De eerste taak die ieder mens van nature in de samenleving moet verrichten 

is de zorg voor zijn vitale belangen, de voorziening in de behoeften van zich 

en zijn gezin aan voedsel, kleding, woning, verwarming, enz. Deze zorg ver 

eist samenwerking. In primitieve agrarische verhoudingen was en is dit in 

hoofdzaak de samenwerking in het gezin, op de hoeve, in het dorp. Naarmate 

de samenleving in omvang toeneemt, het verkeer zich ontwikkelt, het ruilver 

keer nieuwe behoeften schept en nieuwe mogelijkheden opent, en de indus 

triële produktie arbeidsverdeling meebrengt, breidt de kring op welke de 

voorziening in de behoeften berust zich steeds uit, komt deze tot stand door 

de samenwerking van steeds meer personen, die overigens door geen band 

onderling verbonden zijn. De maatschappij is het gebied der beiangenverzor- 

ging geworden. In de moderne, commerciële en industriële maatschappij, is 

vrijwel de gehele bevolking, direct en indirect, betrokken bij dit proces van 

behoeftevoorziening. Het complex van verhoudingen dat daaruit ontstaat-on 

persoonlijke belangenverhoudingen, wederzijds bepaald door de eigen belan 

vormt het voornaamste element van het 
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gen welke men zoekt te verzorgen 
maatschappelijk leven. In de maatschappij ontmoet men elkaar vooral als 
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dragers van belangen. 

Dit proces van belangenverzorging, en de maatschappelijke orde welke 
daarmede samenhangt, wordt door verschillende factoren beheerst. De eerste 
van deze is de particuliere eigendom. Er is een nauw verband tussen persoon 
lijke vrijheid en particulier bezit. In de historische ontwikkeling, in het ont 
staan ener vrije bevolking, zowel in de steden als op het land, is dit verband 

te tonen. Het is een natuurlijk verband: wie in het geheel niets bezit is 
geheel afhankelijk van anderen; bezit geeft een, meer of minder beperkte, on 
afhankelijkheid, meer mogelijkheid om zijn eigen leven te vormen, om te kie 
zen tussen meer maatschappelijke mogelijkheden. Bezit betekent macht, aan 
zienlijke verschillen in bezit dus ook aanzienlijke verschillen in macht, en dus 

een betrekkelijke onvrijheid. 

Dit is van belang vooral ten opzichte van de kapitaalgoederen: de grond 
de produktiemiddelen; de maatschappelijke betekenis die deze hebben 
heeft geleid tot allerlei beperkingen van het beschikkingsrecht over hen; het 
beginsel van de particuliere eigendom is daardoor niet aangetast. Dit wordt 
wel aangetast wanneer de eigenaar slechts weinig of niets van zijn beschik 
kingsrecht wordt gelaten, of het bezit geheel of ten dele wordt af genomen. 
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Dit kan het gevolg zijn van een maatschappelijke noodtoestand: wanneer al 
gemene belangen of de belangen van grote bezitloos geworden groepen der 

bevolking een dergelijk diep ingrijpen in de bezitsrechten van andere groe 

onvermijdelijk maken, zoals ten gevolge van de oorlog, wanneer wonin 

andere gebouwen in beslag worden genomen voor inkwartiering van 
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troepen of voor het onderbrengen van burgers die elders moesten evacueren 
of wier huizen vernield werden. Uit alles blijkt dat de rechten van het parti 
culiere bezit slechts gelden binnen het kader van het algemeen belang; d.w.z. 
dat de staat, die voor de belangen der bezitlozen opkomt-op grond van bil 
lijkheid, van praktische overwegingen en van de politieke macht welke deze 
kunnen uitoefenen—door zijn regeling de grondslag legt voor bezit en gebruik 

particuliere eigendom*, beide worden door de staat erkend en beperkt 

berusten op de orde en de macht van de staat. 

Hiermede is een tweede factor genoemd, welke de maatschappelijke orde 

beheerst: de regeling van deze orde door de staat in de door deze ingestelde 

gehandhaafde rechtsorde. Hierover zal verderop gesproken worden. 

Nauw met deze hangt samen een zekere maatschappelijke orde welke de 
maatschappij uit zichzelf voortbrengt: een complex van, door traditie ver 
zekerde, gewoonten en gebruiken, begrippen en omgangsvormen, regels van 
moraal en fatsoen; een sociaal ‘behoren’, zonder hetwelk geen maatschappe¬ 
lijk leven zou mogelijk zijn, een element van gemeenschap in de maatschap 

Zowel zedelijke overtuiging als eigenbelang dwingt tot navolging dezer 
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geldende regels. 

Een andere factor van grote betekenis voor de maatschappelijke orde is de 
verdeling en de specialisering van de arbeid. Deze is een natuurlijk gevolg 

de technische ontwikkeling, de groei van het verkeer. Deze, steeds toe 
nemende en zich steeds verder over de wereld uitstrekkende, verdeling en 
specialisering, betekent een groeiende wederzijdse afhankelijkheid; tussen de 

individueel, tussen de verschillende groepen der bevolking, tussen de 

verschillende landen en werelddelen. Hieruit is een— uiterlijke—verbondenheid 

der maatschappij ontstaan, die deze, als het algemene gebied der belangen 
verzorging, als proces van voortbrenging en verdeling, met de daarbij be 
horende financiële, administratieve en juridische regelingen en werkzaamhe 
den, steeds meer tot een groot samenhangend geheel maakt; een samenhang 
die op den duur ook tot een bewustzijn van verbondenheid, tot meer inner 
lijke banden moet leiden. De specialisering van de arbeid is ook een voor 
waarde voor de ontwikkeling der cultuur; deze maakt het mogelijk dat een 
aantal mensen zich geheel kan wijden aan de geestelijke arbeid op verschil 
lende gebieden der cultuur, aan opvoeding en onderwijs, aan wetenschappen 

en kunsten. 
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In de maatschappij, als het gebied der belangenverzorging, zoekt ieder zijn 
eigen belang, of dat van de groep voor welke hij verantwoordelijkheid draagt 
behartigen. Ieder tracht de gegeven mogelijkheden daartoe zo goed moge 
lijk te benutten. Dat brengt mee een zekere strijd om deze mogelijkheden. In 
onze maatschappij, waar geen vaste, traditionele orde de mensen bindt aan 
stand, beroep en inkomen, tracht ieder het beste te maken van zijn situatie 

groot mogelijk voordeel te behalen, op de best mogelijke plaats te komen 
of althans de plaats welke hij heeft, te behouden; er is een algemene drang 

vooruit’ te komen. Dit betekent dat in de maatschappij de concurrentie 
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een grote rol speelt. 

Concurrentie is een algemeen menselijk verschijnsel; ook in een meer ge 
bonden maatschappij is zij natuurlijk; zij behoort bij het streven naar meer 
naar beter en bij de vrijheid om dit streven te verwerkelijken. Zij is een alge 

spel-element: ieder spel houdt dit element van wedstrijd in, dat het 

de concurrentie heeft ook de betekenis van dit spel 
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meen 

spanning verleent, en 
element in de maatschappij te zijn. Dat men iets beter, of althans even goed 

als een ander tracht te doen, is een uiting van natuurlijke eerzucht. Hierdoor 

is de concurrentie middel tot selectie: in onderlinge wedstrijd komen de bes 
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ten naar voren. 

Een maatschappelijke elite kan zich alleen vormen wanneer zij, die de no¬ 
dige capaciteiten hebben, ook gelegenheid krijgen die te tonen en de beteren 
te blijken in vergelijking met anderen. De concurrentie heeft in onze maat 
schappij haar bijzondere betekenis gekregen op economisch gebied; hier heeft 
de ontwikkeling echter tot verhoudingen geleid waar de nadelen der concur 
100 rentie haar voordelen vaak gingen overtreffen, zodat zij door regelingen door 

belanghebbenden zelf en door de staat in toenemende mate werd beperkt. 

In al deze factoren, zoals overal in de maatschappij, komen de twee polen 
tot uiting welke zij omvat: het individuele en het collectieve element. Overal 
komt het individuele streven om zich te doen gelden tot uiting, en overal ziet 
105 het zich gebonden aan het geheel der samenleving, aan het streven van ande- 

individuen met welke het tot overeenstemming moet komen, aan het col 
lectieve element der geldende orde, opvattingen, regelingen. 
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Vragen en opdrachten 
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Waarom staat er in r. 1 ‘van nature’? Wat betekent het? 
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Waarom noemt de schrijver ‘voedsel, kleding, woning, verwarming, enz. 

(r. 3) ‘vitale belangen’ (r. 2)? Kun je inhoud geven aan het ‘enz.’ in r. 3? 
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Maak duidelijk dat ‘deze zorg samenwerking vereist’ (r. 3-4). Geef eens een 
paar duidelijke voorbeelden. 
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Zeg met eigen woorden r. 5-6 ‘Naarmate de samenleving in omvang toe 
neemt’. 
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Welke ‘nieuwe behoeften’ kan het ruilverkeer scheppen en welke ‘nieuwe 

mogelijkheden’ kan het openen (r. 7)? 
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Geef een eigen omschrijving voor ‘de kring op welke de voorziening in de 
behoeften berust’ (r. 8-9). 
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Ben je het er mee eens, dat die personen ‘overigens door geen band onder 
ling verbonden zijn’ (r. 10-11)? Motiveer je antwoord! 
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Waarom staat er in r. 13 niet ‘direct of indirect’? 
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Leg de term ‘onpersoonlijke belangenverhoudingen’ (r. 14-15) eens uit. 
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Welke belangen worden in r. 18 bedoeld? 
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Schets het verband dat er volgens r. 21-22 bestaat tussen ‘persoonlijke vrij¬ 
heid en particulier bezit’. 
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Verklaar het woord ‘natuurlijk’ in r. 24. 
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‘Bezit betekent macht’ (r. 27).-Ben je het daarmee eens? Motiveer je ant¬ 
woord. 
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‘En dus een betrekkelijke onvrijheid’ (r. 28-29). Verklaar dit ‘dus’. 
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Wie zijn ‘hen’ in r. 32? 
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Als het beginsel van de particuliere eigendom niet wordt aangetast (r. 33) 
wat houden dan de ‘beperkingen van het beschikkingsrecht’ (r. 32) in? 
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Zeg met eigen woorden r. 42-48 ‘Uit alles... van de staat.’ Als de staat 
deze orde regelt, is de staat dan iets anders dan het geheel van de burgers? 
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Geef eens een concreet voorbeeld van ‘de regeling van deze orde door de 
staat in de door deze ingestelde en gehandhaafde rechtsorde.’ (r. 50-51). 
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Wat hebben ‘moraal en fatsoen’ (r. 55) met maatschappelijke orde te maken? 
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Wat is ‘verdeling en specialisering van de arbeid’ (r. 60)? 
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Waarom staat er in r. 60 niet ‘deze zyn’? 
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Verklaar dat dit ‘een groeiende wederzijdse afhankelijkheid’ betekent (r. 63). 
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Hoe karakteriseert de schrijver de mens in r. 76 w.? Hoe waardeert hij dit 
karakter? 
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Concretiseer de regels 78-79 ‘Ieder tracht... deze mogelijkheden.’. 
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Welk positief resultaat heeft de concurrentie, en welk nadeel? 
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Maak een schema van dit artikel. Welk verband bestaat er tussen de twee 
delen van de titel? 
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6 In de greep van het onderwijs 


Het onderwijs is een van die schone zaken die het mensdom behalve veel ver 
maak, ook veel narigheid berokkenen. Dat is algemeen bekend: want de 
narigheid ligt er in veel gevallen duimendik bovenop. Veel kinderen en hun 
ouders lijden onder de eisen, die gedurende tenminste tien jaar, en soms veel 
langer, aan de jeugd worden gesteld. En dat niet alleen bij de examens en bij 
de overgang van de ene klas naar de andere; de ellende manifesteert zich 
dagelijks. Huiswerk, overhoorde lessen, het gevoel niet mee te kunnen-het is 
voor een groot deel van de jeugd een niet aflatende hoofdpijn. 

Het merkwaardige is, dat wij deze ellende aanvaarden als iets dat niet al 
leen onvermijdelijk is-zoals bij ziekte en ongelukken-maar als iets dat in de 
grond prachtig mooi moet worden gevonden. Wij zijn allemaal doordrongen 
van de gedachte, dat opvoeding en onderwijs de mensen en de maatschappij 
beter maken. We geloven in het onderwijs en we geloven in de normen van 
het onderwijs. Zoals een gezond mens ‘beter’ is dan een zieke, zo vinden we 

ook dat iemand die veel onderwijs heeft ‘genoten’-het woord alleen al!-be 
ter’ is dan iemand die dat genot heeft moeten missen. 

We accepteren het idee, dat de mensen onderwezen behoren te worden 
voorzover hun capaciteiten het toelaten. Een maatschappij die in dit proces 
van maximale opvoeding tekort schiet, staat bloot aan kritiek: vooral als hele 
groepen verstoken blijven van bepaalde vormen van onderwijs (bijvoorbeeld 
hoger onderwijs) beschouwen we dat als een ernstige misstand. We vinden 

het verder ook natuurlijk en gewoon, dat iemands positie in de maatschappij 
en vooral ook zijn financieel succes in belangrijke mate afhangt van de mate 
waarin hij is onderwezen. Wij hebben zelfs een hele ideologie gefabriceerd, 
die er ongeveer als volgt uitziet. 

Vroeger werd iemands plaats in de samenleving bepaald door zijn afkomst. 
Dat was betreurenswaardig. Daarna begon het geld een rol te spelen: door 
het kapitalisme begonnen stand en koopkracht samen te vallen, en ook dat 
was niet goed. Nu zien we, dat iemands status meer en meer bepaald wordt 
door zijn beroep, en dat wordt geclassificeerd naar gelang van de mate van 
onderwijs, die ervoor nodig is. 

Deze rangorde, zo luidt de ideologie, is veel beter, want veel eerlijker en 
opener dan de rangorde van de afkomst en die van het geld. Tenminste, als 
iedereen de gelegenheid krijgt om volop te worden onderwezen en opgevoed. 
Geen privileges van afkomst en kapitaal, maar gelijke kansen. Dat wil zeg 
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bepaalde school te komen, vormen de beste 

de maatschappij democratischer, 
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gen gelijke kansen om op een 

manier om de standen te doorbreken, om 
vriendelijker en gelukkig te maken. 

Het lijdt geen twijfel dat deze ideologie door vele Nederlanders wordt 
gehangen. Liberalen en socialisten zijn het hierover eens. Er komt nog wel 
enig gemopper uit de ultra-conservatieve hoek; niet zelden hoort men bijv. 

S dat er allerlei jongelui naar de universiteit gaan die dam helemaal 
niet thuishoren; zij komen immers uit milieus (dat woord milieu duikt m i 
verband steevast op) die daar niet aan gewend zijn, en er wordt dan wel eens 

de onaangepaste toekomst van degenen 

niet in thuishoren, maar 


!‘*1 


i : 


ii 


Mtu 


ï { 


!« 


é 


* 


<1 


i 






\ 


ui - 


I. 


H 




! 


' fe 


* 


u 


• t 










i' 


i 


k 








i 


* * 








aan 




: 4 






H 


¥ 




* 


I 


i: 


ï a 


* 




ï 


• • 


j 


i 




> 


< 




■ > 


f 


i * 


4 


4 


t ?; 


U * 




40 




i * 


5» 


I 


t 


II?» 






i 


u 


I 


; t-t 


4 


4 


■tf 




1 


f 




i 


1 




> 




y * 


' 




j 


H -J 


* 


- i 


* 




i 


H 




v : 


* 


* 


' 6 


4 


1 


vc 


t * » 


* . 




t 




\ * 






4 4 




II 


> 


somber gesproken, niet slechts over 

die plotseling in een 
ook over de toekomst van 

al deze nieuwkomers uit de mindere stand. 

Maar dergeüjke kritiek is, hoewel niet zeldzaam, toch met erg m tel. De 

5 0 ideologie die er achter steekt is niet respectabel, en wie zo conservatief denk 

moet behoedzaam formuleren en telkens bereid zijn om wat water in zijn wijn 
te doen, of zelfs lippendienst te bewijzen aan de heersende ideologie: natuur 

werkelijk begaafde jongelui uit de lagere stand gelden deze bezwa 

hebben uiteraard recht op een volledige opvoeding etc. 

de voortreffelijkheid van 
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Hoezeer ons 




_ hele denken is doordrongen van 
scholing blijkt bij verschillende gelegenheden. Vier jongens met 

ig behoorlijk onderricht hebben ontvangen, blijken op 
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onderwijs en 

gitaren die nooit enig behoortijK onoemcm ucuusu — 

eens veel geld te verdienen, populair te worden, voortdurend m de krant te 

komen. Een veel voorkomende reactie: dit moest niet mogen, ij n lg en 

bovendien alle vier een ridderorde, nu 
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stijgt bij velen de afkeuring ten top. . 
Een andere jongeman, die nota bene prat gaat op zijn slechte schoolpresta 

ties, schrijft een boek-een bezigheid die uiteraard blijft voorbehouden 

Het boek wordt een commercieel succes. Dit wordt heel ver 

is tot daaraan toe 
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geschoolden 

keerd gevonden. Dat ongeletterden veel geld verdienen 

maar dat zij ook nog iets zouden presteren op het stuk van tienermuziek o 

onverbiddelijke bestsellers-dat druist radicaal in tegen de heersende ideo o- 
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De manier waarop wij met zijn allen de rangorde van het onderwijs accep 
teren, is een merkwaardige zaak. De bezwaren zijn namelijk zo duidehjk 
zichtbaar. En dan is nog niet eens het belangrijkste, dat de jeugd op de scho 
len onder druk leeft van het cijfersysteem, maar dat deze cijfers meer en 

de maatschappij gaan beheersen. 

Diploma’s zijn nodig om in de wereld vooruit te komen, en daarmee wor 
den de schoolmeesters tot de scheidsrechters van wie er later m de maat 

schappij zal slagen en wie niet. Er ontstaat een nieuwe hiërarchie, die vooral 
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niet milder is dan de oude standenstaat, want de concurrentie van de verge 

lijkende examens is even hard als die van de kapitalistische markten. En in 

de feodale standenstaat was er geen concurrentie; daar werd iemands stand 

de eventuele slachtoffers van het systeem 
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bepaald bij zijn geboorte, en 

daardoor bij voorbaat geëxcuseerd. 

De hiërarchie van de intelligentie en de educatie is des te ongemakkelijker 
omdat zij telkens terugwijst naar de eigenschappen van het individu. In The 
Educated Society, waarin iedereen is opgevoed tot aan de grenzen van zijn 
capaciteiten, krijgt ieder de plaats die hem krachtens zijn persoonlijke eigen 
schappen toekomt. Dat wordt gewoonlijk beschouwd als een van de aantrek 

kelijke kanten van het stelsel: het lijkt zoveel billijker om iemands plaats in 

de samenleving te laten afhangen van zijn scholing, en deze weer van zijn 
intelligentie, dan dat iemands stand afhangt van het beroep van zijn vader of 

het familievermogen. En ten dele is dat natuurlijk ook zo; maar het is 
bitter soort billijkheid voor degenen die op school niet mee kunnen en 
zich later met de mindere baantjes tevreden moeten stellen. Zij kunnen zich 
niet beroepen op hun geringe afkomst of op het geldgebrek van hun ouders. 
De mislukten hebben, onder het systeem van de schoolmeesters, alle kan 

sen gehad, maar zij zijn niettemin mislukt. Zij hebben het aan zichzelf te 
wijten. Of dit werkelijk billijk is weet ik niet, maar het staat vast dat dit 

systeem noch mild noch vriendelijk genoemd mag worden. 

Ik kan mij voorstellen dat de lezer zich afvraagt waar ik naar toe wil. 

Toch zeker niet naar het afschaffen of het verminderen van het onderwijs. 
Neen, want zonder onderwijs zouden we het huidige peil van de produktie 

stand kunnen houden, en zelfs de moderne consumptie vereist scho 
ling. We zullen integendeel nog wel naar meer onderwijs toe moeten-én de 
economische groei én de vrije-tijdsbesteding maken het nodig-maar dat is 

een reden temeer om te zorgen dat het onderwijs de maatschappij niet in zijn 

ijzeren greep krijgt. Dat dus de hiërarchie van 
105 van de mens gaat beheersen, en dat de rangen en standen meer en meer be 

ginnen af te hangen van iemands schoolopvoeding. We zullen dus meer 

bezwaar moeten gaan maken tegen de nieuwe rangen en de nieuwe 

standen. Zij zijn namelijk vermijdbaar. 

Daarin verschillen ze van de oude rangorden, die intussen nog lang niet 

110 verdwenen zijn. Inkomensverschillen zijn onvermijdelijk, al kan de overheid 

ze enigszins afzwakken. En als de een meer verdient dan de ander, kan hij 
ook meer uitgeven, hij kan dus een duurder huis bewonen en meer zichtbare 
goederen kopen. Daar is niets aan te doen, en het is ook geen ramp. Integen 
deel, de hiërarchie van het geldverdienen heeft veel met mazzel te maken, en 
115 mazzel mag dan onbillijk zijn, het is een onschuldig soort onbillijkheid verge 
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leken met de onbillijke verdeling van de intelligentie. Ik geloof dat we de 
economische rangorde van de ongelijke winsten moeten aanvaarden als een 

noodzakelijke aanvulling op en doorkruising van de rangorde der educa- 
tie-één van de noodzakelijke aanvullingen. 

Een andere doorkruising van het systeem der schoolmeesters, zeer ge¬ 
wenst, maar praktisch moeilijk te realiseren, is het afschaffen van cijfers en 
examens. Vaak zijn deze vervelende prijsuitreikingen niet te vermijden. (Ik 
zit morgen ook weer de hele dag tentamens af te nemen: hij krijgt een zes, zij 
een vijfeneenhalf, en hij een vier en moet dus terugkomen. Denkt u dat ik het 
125 leuk vind?) We kunnen niet iedereen door alle willekeurige examens laten: 

bij de artsopleiding zou dat op gerechtvaardigde bezwaren van de zijde van 
de toekomstige patiënten stuiten. 

Maar er zijn vele vormen van onderwijs waar het ook zonder het cijfer 
systeem zou moeten kunnen. 

Ik ben er bijvoorbeeld niet van overtuigd dat het op de middelbare school 
in die mate nodig is waarin het thans wordt toegepast, en voor de lagere 
school behoort het geven van cijfers stellig tot enkele vakken te worden be 
perkt, zó het daar al nodig is. 

Ik weet wel dat deze gedachte, die allerminst nieuw is, op groot verzet in 

135 onderwijskringen stuit, maar dat bewijst alleen maar hoezeer onderwijskrin¬ 
gen vastgeroest zitten in de opvattingen der schoolmeesters. 

Er is natuurlijk nog een andere en radicalere manier om de standenstaat 
van de intelligenten en geschoolden te vermijden: door de maatschappij zo 
in te richten, dat iemands beroep geen rechtstreeks verband meer houdt met 
140 zijn status. Dat ideaal is ver weg, zolang timmerlieden uit flats worden ge 

weerd en talrijke clubs en clubjes in den lande een stille, maar zeer effectieve 
ballotage (= stemming over toelating) toepassen, die met het beroep reke 
ning houdt. Toch zal het er in de toekomst naar toe moeten, dat de beroepen 
niet boven elkaar, maar naast elkaar zijn gerangschikt. Daar kan iedereen 
145 aan meewerken, al was het alleen maar door zich af en toe af te vragen in 

welk opzicht hij weer waardeoordelen over mensen heeft uitgesproken die 
volledig conform de beroepenschaal waren; het antwoord brengt stellig een 

lichte schrikreactie teweeg. 

Ten slotte is er nog een methode, en een heel praktische, om de educatieve 
150 standenstaat te doorkruisen: door het aanleggen van allerlei andere normen. 

Piet mag dan niet slim zijn en zijn promotiekansen mogen door het bedrijf 
waar hij werkt laag worden aangeslagen, maar hij is zo lief voor zijn kin 
deren. En Kees, die op school telkens bleef zitten, heeft toch een goed hu 
meur-iets wat sociaal best hoger mocht worden gewaardeerd dan het pro 
155 gr am m a van een computer. Als wij op dit soort overwegingen een maat 
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schappelijke hiërarchie zouden bouwen, staat de rangorde der schoolmeesters 
buiten spel. Het is nog niet zo ver, maar we zouden er naar kunnen streven. 
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Vragen en opdrachten 


t 




< 


f 


4 


f 


Geef precies aan wat er bedoeld wordt met ‘dat’ in r. 2. 
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Omschrijf het ‘lijden van de ouders’ (r. 4). 
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Maken opvoeding en onderwijs de mens dan niet beter? (zie r. 12-13) 
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Wat is het verschil tussen ‘geloven in het onderwijs’ en ‘geloven in de nor 
men van het onderwijs’ (r. 13-14)? 
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Welk bezwaar kan de schrijver hebben tegen het woord ‘genoten’ (r. 15)? 
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Beschrijft prof. Pen in r. 17-21 iets waar hij zelf achter kan staan of is zijn 

s 

toon kritisch? Wat vind je er zelf van? 
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Zeg met eigen woorden r. 30-31 ‘... en dat wordt... nodig is.’. 
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... want veel eerlijker en opener dan...’ (r. 32-33) Is dat ook zo? Hoe 
komt dat? 
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Verklaar r. 36-37 ‘gelijke kansen... te doorbreken,’. 
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Prof. Pen beschrijft nogal kritisch ‘het gemopper uit de ultra-conservatieve 
hoek’ (r. 41-48). Bestaat het probleem, dat de ultra-conservatieven hier a 
roeren, dan niet? 
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Zeg met eigen woorden r. 51-52 ‘telkens bereid... ideologie:’. 
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Wat is in r. 52-54 het water in de wijn? 


12 


Welke jongens en welke auteur worden bedoeld in r. 56-67? 

Noem eens een paar van de ’zo duidelijk zichtbare bezwaren’ (r. 69-70). 
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Zeg met eigen woorden r. 76-77 ‘want de... markten. 

Als factoren die ieder op zich iemands plaats in de samenleving kunnen be 
palen noemt de schrijver in r. 88 de intelligentie, en in r. 92 geringe af 
komst. Wat is het gemeenschappelijke in deze twee grootheden? En wat het 

verschil? 
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Waarom gebruikt de schrijver in r. 96 de uitdrukking ‘noch mild noch vrien 
delijk’? Wat is het verschil tussen de termen ‘mild’ en ‘vriendelijk’? Of ver 
sterken ze elkaar? Kun je deze constructie stilistisch en qua inhoud ver 

klaren? 
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In r. 99-101 noemt de schrijver twee redenen om het onderwijs in stand te 
houden. Zijn dat de enige twee? 

Wat is eigenlijk in deze tijd de reden dat je tot op vrij ‘hoge’ leeftijd naar 
school gaat? 

Ben je het eens met de stelling in r. 113-114? Heeft intelligentie of intuïtie 
er niets mee te maken? 
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Zeg met eigen woorden r. 116-119 ‘Ik geloof ... der educatie-’. 

Wat vind je van de kritiek op ‘onderwijskringen’ in r. 135-136?Ishetfaireen 

schoolmeester te verwijten dat hij opvattingen heeft van een schoolmeester? 
Is het kritiek die weerlegd kan worden en die daardoor waarde heeft voor 
een discussie of is hiermee elke discussie bij voorbaat uitgesloten? 
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Prof. Pen wil de maatschappij zo ingericht zien (of inrichten?) ‘dat iemands 
beroep geen rechtstreeks verband meer houdt met zijn status’ (r. 138-140). 
Wat is eigenlijk een status? 

Waar zou de status dan van af gaan hangen? Van ‘lief zijn voor zijn kinde 

(r. 152-153)? Van een goed humeur (r. 153-154)? 

Is dat een betere status dan de andere vormen? 

Is het eigenlijk niet beter om ernaar te streven het verschijnsel ‘status’, of 
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anders gezegd ‘het verschijnsel maatschappeüjke hiërarchie’ (r. 155-156) 
helemaal uit te bannen? 
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Piet en Kees uit alinea XIX kunnen toch niet ‘het huidige peil van de pro- 
duktie’ (r. 99) in stand houden! Is de schrijver hier niet in tegenspraak met 

zichzelf? 
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24 1 Het artikel van prof. Pen is gebaseerd op de stelling dat in onze tijd iemands 

maatschappelijke positie sterk afhankelijk is van de mate waarin hij is onder 
wezen. Hij spreekt in dit verband over ‘de rangorde van het onderwijs’, (r. 

68) Voor ongeveer hetzelfde begrip gebruikt de schrijver in r. 81-157 wel 
zevenmaal een andere omschrijving of synonieme aanduiding. Noem er ten 
minste vier en geef telkens de regels aan. 

25 1 De bezwaren die in r. 40-48 worden genoemd, komen uit de ultra-conserva 

tieve hoek. Toon aan dat het woord conservatief hier heel letterlijk kan wor 

den opgevat. Betrek r. 26-31 in je antwoord. 

26 1 Het betoog bestaat duidelijk uit twee delen. Waar begint het tweede deel? 

Waarop berust je antwoord? 
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Vooral in het eerste deel is de toon vaak ironisch. 

Geef daarvoor tenminste twee bewijsplaatsen. 

Hoe verklaar je dat de toon in het eerste deel ironischer is dan in het 
tweede? 
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28 1 De rangorde van het onderwijs kan op twee manieren doorkruist worden. 

Welke vier mogelijkheden noemt prof. Pen? 
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Wat is het bittere in het systeem, waarbij men een plaats in de maatschappij 
bekleedt, corresponderend met educatie en intelligentie? (r. 90-96) 
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Prof. Pen staat kritisch ten opzichte van het onderwijs. In dit artikel richt 

zijn kritiek zich op een der volgende punten: 

de inhoud en de kwaliteit van het onderwijs; 
de langdurigheid ervan; 
de te korte duur; 

het feit dat de waarde ervan overschat wordt; 

het feit dat het verplicht is; 

het feit dat niet iedereen hoger onderwijs krijgt. 
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Op welk van deze punten richt de schrijver zijn kritiek? 






► 




1 


i- 


ïi* ; 


► 






ï 


I 


Prof. Pen heeft blijkens het hele artikel met betrekking tot de ‘vier jongens 
met gitaren’, over wie in r. 57 gesproken wordt, een der volgende meningen. 

dat ze wel veel geld mogen verdienen maar dat het onzin is hen ver¬ 
dienstelijke musici te noemen; 

dat men gerust hun verdiensten mag erkennen en belonen, al zouden 
ze weinig onderricht hebben genoten; 

dat ze wel populair mogen worden, maar niet veel geld moeten ver 
dienen; 

dat ze wel veel geld mogen verdienen en roem oogsten, maar dat het 
toekennen van een ridderorde erg overdreven is. 

Welke van deze vier? 


31i 




K* 


► 


. i 


V 


• r ; 








: 'i'K 


I 


fS 




M 




>. 


t * 


• 


* 


* 


i’ 


b 


*■ 


4 ' 


V 




*: 






■ 


i 


l 


: 


t 




i > 


i 


/ 


* 


C 


V 


ft 




t 


IC 


I 


r 




d 






4 








I 




« 






* 


* 1 ." 


> 




«l«i 


•i 


i 






* 


4 




u 








r 


i 


' 5 * 






1 


Vat het betoog in enkele zinnen samen en verklaar de titel; zie ook r. 97 
108. 
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Zet een discussie op over het afschaffen van cijfers en examens (r. 121-122). 
De discussievragen zouden achtereenvolgens kunnen zijn: 

het nut van cijfers en examens; 
het nadeel (de nadelen) van cijfers en examens; 
alternatieven; 

conclusie. 
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Er zou ook een gesprek gehouden kunnen worden over ‘de waarde van de 

i 

status’. In tegenstelling met de discussie van 33, kunnen bij dit gesprek het 
best kleine groepjes geformeerd worden. 
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Een derde discussiemogelijkheid vormt hetgeen prof. Pen in r. 140-143 
schrijft. Hier komt de term ‘discriminatie’ om de hoek kijken. 

Is het juist om een ‘timmerman’ uit een flat te weren? (Deze timmer 
man is een historische figuur!) 

Hangt de verhouding tussen ‘een timmerman’ en ‘een professor’ ook 
niet af van ‘die timmerman’ en ‘die professor’? 

Mag het discriminatie genoemd worden als ik contact vermijd met een 
in geestelijk of sociaal opzicht sterk van mij verschillend persoon? 
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Deze vragen zijn gesteld bij het schriftelijk eindexamen Nederlands I vooi 
het h.a.v.o. in 1968 (tijd voor 9 vragen en opdrachten: 2 uur). 
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7 Mensen onder elkaar 
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De menselijke verhoudingen zijn in onze tijd tot probleem geworden. Onze 
sociale opvattingen zijn sterk gewijzigd, de maatschappelijke structuur is in 
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grijpend veranderd, de posities en rollen zijn op losse schroeven komen te 
staan, zodat de mensen niet meer weten hoe zij ten opzichte van elkaar staan 

staat onzeker 
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en hoe zij zich tegenover elkaar gedragen moeten. De 
tegenover de-geëmancipeerde-vrouw die zijn gelijke wil zijn, collega of ka 
meraad, maar die toch gepikeerd is als hij haar niet in de jas helpt of zijn 

m 

zitplaats niet voor haar opgeeft. De ouders zijn onzeker geworden tegenover 
de kinderen nu het autoritaire ouderlijke bewind niet meer geaccepteerd 
wordt en een ‘democratische’ gezinsstructuur vereist schijnt te worden. De 
ondernemer weet niet meer goed hoe hij zijn arbeiders tegemoet dient te tre¬ 
den; hij beseft dat hij niet patemaai en niet autoritair mag optreden, maar 

dat aan de andere kant elke gemeenzaamheid uit den boze is. Wij moderne 

♦ 

mensen verlangen naar echtheid en oprechtheid, wij hebben vele formaliteiten 

4 

aan de kant gezet; het informeel-zijn is echter een moeilijke opgave gewor 
den en krijgt nu op zijn beurt wel eens een gedwongen karakter. 

Het ‘massale’ karakter van de moderne samenleving-de verstedelijking en 
de metropolisvorming, de groei naar grote bedrijven, grote scholen, grote 
verenigingen-heeft ernstige repercussies op de menselijke verhoudingen. In de 

f 

grote organisatie bijvoorbeeld kent men elkander niet meer van gezicht en 
van naam; de mens verliest er zijn persoonlijk gelaat en wordt louter functio¬ 
naris, arbeidskracht, een nummer, een fiche in het kaartsysteem. Men kan 
zijn personeel nog zo menswaardig behandelen; een mens is er niet mee te¬ 
vreden ‘menselijk’ behandeld te worden, hij wil ‘persoon’ zijn en als per 
soon-als Jan of Piet-worden erkend en aanvaard. 
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De hedendaagse mens maakt deel uit van een groot aantal groepen, hij 
is door een reeks van sociale betrekkingen verbonden met vele anderen, en 

soms staat hij in verschillende betrekkingen tot een zelfde persoon. De veel 

& 

heid van gevarieerde contacten leidt tot een vervlakking van de verhoudingen 
en de mens dreigt in die veelheid van vluchtige contacten op te gaan en er 
zich in te verliezen. Op den duur weet hij niet meer wie hij eigenlijk is, dat 

t 

wil zeggen hoe zijn ware, strikt-persoonlijke zelf, dat hij in de trivialiteit van 
het drukke maatschappelijke verkeer telkens anders presenteren-en anders 
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maskeren-moet, er eigenlijk uit ziet. Het feit dat in onze mobiele samen 
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leving,-waar men zijn vrienden zo gauw uit het oog verliest en zo gemakke- 
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lijk vervreemdt van oude vrienden-vele mensen geen kleine kring van echte 
intimi hebben, waar zij weer tot zichzelf kunnen raken, vergroot het pro¬ 
bleem in niet geringe mate. 

Wie het eigen zelf is kwijtgeraakt, kan de toegang tot de ander niet meer 
vinden; wie van zichzelf vervreemd is, vervreemdt van de ander. 

Het is symptomatisch dat in onze tijd een nieuwe filosofie van de mens is 
geboren, het existentialisme, dat de menselijke persoon wil begrijpen in zijn 
karakteristieke menselijke werkelijkheid, in zijn ‘in-de-wereld-zijn’, in zijn 
‘medezijn met anderen’. Het is een expressie van het feit dat een mens zich 
van het problematische van zijn bestaan op een nieuwe wijze bewust is ge 
worden. Opmerkelijk veel aandacht wordt daarbij geschonken aan het vraag 

4 

stuk van de verhouding tot de ander en aan de kwestie der ontmoeting, teke 
nend voor het feit hoezeer het menselijk contact, de menselijke verhoudin 
gen, een problematisch karakter hebben gekregen. 
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prof. dr. A . Oldendorff 
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Vragen en opdrachten 






•’l 


i 




\ 


X 


I 


> 


< 


i 


\ 


t 


* 


1 




/ 


I 


1 


} 


1 


! 




t 


f 


\ 


4 


* 




t 


i 




> 




I 


> 






Verklaar r. 1 ‘De menselijke... geworden.’. 
Wat versta je onder menselijke verhoudingen? 
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Zeg met eigen woorden r. 1-4 ‘Onze ... te staan,’. 
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Wat zijn ‘posities’ (r. 3) en wat ‘rollen’ (r. 3)? 

Welke overeenkomst vertoont het leven met een toneelspel? 
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Verklaar de in r. 5 genoemde onzekerheid van de 
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Wat versta je onder ‘het autoritaire ouderlijke bewind’ (r. 9)? 

Werd dat vroeger geaccepteerd? 

Waarom worden de ouders dan nu onzeker? 
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Hoe stel je je een ‘democratische gezinsstructuur’ (r. 10) voor? 
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Is medezeggenschap binnen het gezin mogelijk? Leidt democratisering van 

het gezinsleven niet zeer snel tot anarchie? Motiveer je antwoord en geef 

eventueel enkele mogelijkheden. 
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Is er sprake van democratie als b.v. in een gezin de redelijkheid van een 
maatregel uitgelegd wordt? 
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Zal, gezien vraag 6 en 7, de gezinsband niet losser worden? De ‘zaterdagse 
spelletjes avond’ b.v. is een verdwijnend verschijnsel. Wat zou eventueel het 
gevolg kunnen zijn van die steeds losser wordende band? 
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Wat is het verschil tussen ‘patemaal’ (r. 12) en ‘autoritair’ (r. 12)? 

Waarom mag de ondernemer niet patemaal optreden? En waarom niet auto 

ritair? 
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Waarom is ‘gemeenzaamheid uit den boze’ (r. 13)? 
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Zou je enkele van die aan de kant gezette ‘formaliteiten’ (r. 14) kunnen 
noemen? 
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Zeg met eigen woorden r. 15-16 ‘het informeel-zijn... gedwongen karakter. 
Hoe komt dat? 
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Hoe komt het dat het massale karakter van de moderne samenleving zulke 

ernstige repercussies heeft op de menselijke verhoudingen (r. 17-19)? 
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‘de mens ... gelaat’ (r. 21)-Zeg dat met eigen woorden. 
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Breng het verschil onder woorden tussen ‘menselijk behandeld worden’ en 
‘als persoon erkend en aanvaard’ (r. 24-25). 
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Verklaar r. 28-31 ‘De veelheid... te verliezen.. 
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De mens weet op den duur niet meer ‘wie hij eigenlijk is’ (r. 31). Hoe be 
doelt de schrijver dat? 


i 


17 




t 


f 


> 


k- • 


ti 


iii 








t 






Waarom moet de mens zich steeds anders voordoen (r. 33)? 
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Waarom wordt in r. 34 gesproken van ‘mobiele’ samenleving? 
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Waarom is het zo’n probleem dat ‘vele mensen geen kleine kring van echte 

intimi hebben’ (r. 36-37)? 

Leg het verband uit tussen vervreemding van zichzelf en vervreemding van 

de ander (r. 40). 
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‘Het is symptomatisch...’ (r. 41) wil zeggen ... ? 

Wat beweert het existentialisme? Raadpleeg een eenvoudig filosofieboek of 

encyclopedie! Kun je begrijpen waarom het wel eens een ‘sociologische 

mensfilosofie’ is genoemd? (r. 41-44) 




22 


* 


V 4 


i 


4 


1 % 


X 


i 




1 


*) 1 


t 


1- 


> 




1 


t 




H 


« 


! i 


4 


\ 




23 


v\ 


I 




» 




£ 




tl 


*v 


♦I • 




een 


4 




* 


! 


I 


< 


1 


I -* 


’ 


I 


t- 








i 






P 




t 


t . 


I 


*. 


t 








» 




a 


i 


I 


i; 


* 


Waarom zou er zoveel aandacht geschonken worden aan de ‘ontmoeting (r. 

47)? 
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Democratie is een staatkundige term. Gaat de vergelijking van een ge 

zin met een (democratische) staat op? Kun je spreken van een ‘demo 
cratisch’ gezin? Welk verschil is er tussen kinderen en staatsburgers? 
Beantwoord deze vraag in de vorm van een discussie. 

Houd rekening met de volgende punten: 

-liefde 

-biologisch verband 
je kunt je ouders niet wegstemmen 
-de kinderen hebben niet om hun ouders gevraagd 

het gezin is gedurende de opvoedingsperiode een gemeenschap van 
niet-gelijkwaardige personen (b.v. in 
m.b.t. volwassenheid). 

Discussieer in groepjes over de emancipatie van de vrouw. 
Discussievragen: (per groep een vraag, na afloop rapportage en ple 

naire discussie) 

Is de vrouw geëmancipeerd? 

Wat is emancipatie? 

Waaruit blijkt dat de vrouw wel en waaruit dat ze niet geheel ge 
emancipeerd is? 

Is vrouwenemancipatie gelijkschakeling of positieverbetering? 

Zal de emancipatie van de vrouw steeds verder gaan of zal ze af 
nemen? 
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Schrijf een artikel n.a.v. de volgende vragen: 

Kun je spreken van jeugdemancipatie? In hoeverre? Geef voorbeelden van 

geëmancipeerd zijn en niet-geëmancipeerd zijn van de jeugd. 

(Variatie: vervang ‘jeugd’ door ‘arbeider’.) 
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Jules Feiffer; Vrij Nederland, 8-3-1969 
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8 De verhouding tussen de sexen 
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Een bijzonder vraagstuk, dat in dit verband 1 nog de aandacht verdient, ten 
eerste vanwege zijn bijzonder grote maatschappelijke betekenis en ten tweede 
vanwege de uitzonderlijke plaats die het in de meningsvorming over de hui 
dige situatie met betrekking tot onze jeugd inneemt, is de sterk veranderde 
houding van de jongeren tegenover het sexuele leven, zich uitende o.a. in het 
verlangen naar grotere vrijheid in de bepaling van eigen gedragsvorm in dit 
opzicht en in een felle kritiek op de moraal dienaangaande van de vorige 
generatie. Hoewel deze vorige generatie ongetwijfeld meent zichzelf al gro¬ 
tendeels los te hebben gemaakt van Victoriaanse preutsheid en schijnheilig¬ 
heid, heeft haar de plotselinge uitbarsting in woord en gedrag dezer veran 
derde houding van de jonge generatie bepaald overvallen. Hoewel men mag 
verwachten, dat de verwarring van denkbeelden en gevoelens en de extreme 
uitingsvormen, die de huidige crisis der sexualiteit begeleiden, t.z.t. wel weer 
plaats zullen maken voor min of meer algemeen aanvaarde gedragsregels op 
dit gebied en een voor de dan oudere generatie minder schokkend optreden 
van de jongeren, lijkt een terugkeer tot de verhoudingen zoals ze in dit op 
zicht voor de oorlog waren, laat staan tot de verhoudingen van het begin 
deze eeuw of van de 19e eeuw, wel zeer onwaarschijnlijk. Er zijn hiervoor 
vele redenen aan te voeren. Een der belangrijkste is echter vermoedelijk wel 
dat de houding aangaande huwelijk en voortplanting en de verhouding der 
sexen, zoals die zich in de laatste eeuwen in de westelijke wereld-met uitzon 
dering tot op zekere hoogte van de geproletariseerde arbeiders-hadden ont 
wikkeld, naar tijd en naar plaats min of meer uniek en dus in zekere zin 
abnormaal waren, terwijl in deze tijd de wezenlijke maatschappelijke nood 
zaak hiervoor is weggevallen. Elders heb ik er reeds enige malen op gewezen 
welke belangrijke betekenis in de 19e eeuw, maar ook daarvoor en nog daar 
na, moet worden toegekend aan het agrarisch-ambachtelijke patroon 
huwelijk en voortplanting. Dit patroon, dat reeds vroeger de aandacht had 
gehad van Mackenroth en verschillende anderen en dat gedurende de laatste 
jaren onder verschillende namen de aandacht trekt van demografisch-histori 
sche en demograf isch-sociologische onderzoekers, kenmerkt zich door 
min of meer rigide uitsluiting van huwelijk en voortplanting van mannen die 
niet in staat zijn zich een eigen zelfstandige en verzekerde bestaansmogelijk 

1 De toekomst van de samenleving. 
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heid te verschaffen, die de basis kan vormen voor een economisch verant 
woorde gezinsvorming. Dit leidde in de praktijk tot een lang uitstel van het 
huwelijk en in vele gevallen tot een in het geheel niet huwen. Zo was in 1859 
in Nederland van de mannen van 25-29 jaar slechts 35,9% gehuwd en van 
de mannen van 40-44 jaar slechts 83,4% tegen resp. 62,7% en 92,3% in 

1960. Men neemt tegenwoordig wel aan-een voldoende bewijs valt uit de 
aard der zaak moeilijk te leveren—dat de ontwikkeling van het agrarisch 
ambachtelijke patroon in West-Europa zich omstreeks 1600 begon af te te¬ 
kenen. De oorzaak zal men dan wel moeten zoeken in geleidelijk iets verbe 
terende levensomstandigheden van de bevolking, waardoor de sterfte enigs 
zins daalde en dus het aantal overlevenden toenam, zonder dat er echter-in 
het algemeen gesproken-van een evenredige uitbreiding van de bestaansmo 
gelijkheden sprake was. Wilde men het ontstaan van een wanverhouding tus¬ 
sen bevolkingsomvang en de bestaansmiddelen voorkomen dan diende dus 
op de een of andere wijze de omvang van het nageslacht te worden beperkt. 
Mede misschien door denkbeelden, die men hieromtrent in de Bijbel vond, 
maar vooral vermoedelijk door traditionele opvattingen, gebrek aan ontwik 
keling in het algemeen en aan kennis van middelen ter voorkoming van 
zwangerschap in het bijzonder, was vóór de 19e eeuw van een bewuste ge 
boorteregeling, althans in een omvang van betekenis, geen sprake. Zo vond 
men als oplossing het agrarisch-ambachtelijk stelsel. Dit kreeg in Nederland 
vermoedelijk zijn betekenis in het midden van de vorige eeuw, toen enerzijds 
een merkbare verdere daling van het sterftecijfer viel te constateren en ander 
zijds zowel van een snelle ontwikkeling van nieuwe bestaansmogelijkheden 
als van een bewuste beperking van de geboorten in het huwelijk, nog nauwe¬ 
lijks kon worden gesproken. Hoewel men natuurlijk de door dit stelsel ge 
eiste sterke beperking van het sexuele verkeer in vele gevallen illegitiem wist 
te doorbreken, was het hele systeem toch niet realiseerbaar zonder de ont 
wikkeling en de handhaving van normen en gebruiken, die op een rigoureuze 
wijze de sexualiteit, vooral bij de jongeren, terugdrong. Men leze als typisch 
voorbeeld hetgeen Barentsen hierover in zijn boek: ‘Het oude Kempenland 
vermeldt. De snelle groei van de bestaansmogelijkheden sedert het laatste 
kwart van de vorige eeuw hebben in de praktijk veel van de hardheid van 

het agrarisch-ambachtelijke stelsel weggenomen, zoals blijkt uit het geleide 

lijk, maar voortdurend stijgende aantal gehuwden. Maar de eis van een eigen 
zelfstandige bestaansmogelijkheid vóór men een huwelijk aan kon gaan, bleef 
gehandhaafd, ook al stelde men misschien geleidelijk de normen iets lager. 
De afschuw van het gedwongen huwelijk, vooral in de burgerwereld, als 
uiterst effectieve morele sanctie op een niet met alle voorzorgen en voorzich 
tigheid omklede huwelijkssluiting, hield stand. 
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Eerst na de Tweede Wereldoorlog wordt het systeem als zodanig, in de 
ene kring eerder, in de andere later, hier in een gematigder, daar in een min 
der gematigde vorm, doorbroken. Het wachten tot eigen economische zelf 
standigheid vóór men een huwelijk aangaat, wordt minder en minder als een 
noodzakelijkheid gevoeld. Men denke aan de studentenhuwelijken. De dode 
lijke vrees voor het gedwongen huwelijk verzwakt, mede onder de druk van de 
feitelijke omstandigheden, het zedelijke oordeel over het sexuele verkeer vóór 
het huwelijk wordt milder en milder. Bij de verklaring van deze verschijnse¬ 
len kan men de nadruk leggen op verschillende factoren. Men kan wijzen op 
de normbrekende werking van de oorlog en de snelle maatschappelijke ont 
wikkeling na de oorlog. De wijze, waarop de massacommunicatie zich naar 
vorm en inhoud heeft ontwikkeld, heeft zeker een rol van betekenis gespeeld. 
Men kan dan de sexuele revolte op deze wijze ook zien als een onderdeel 
van de algemene revolte van de jeugd. Ook kan men denken aan de uitge 
breidere toepassing en grotere effectiviteit van de preventieve middelen en 
methoden, die de jeugd het gevoel zouden kunnen geven zich te kunnen vrij 
waren voor de eventuele gevolgen van een premaritaal sexueel verkeer. Hier 
bij kan dan echter direct reeds worden opgemerkt, dat deze verwachting dan 
in de praktijk maar in beperkte mate bewaarheid blijkt te worden, gezien 
het aantal gedwongen huwelijken en het, ondanks de ‘pil’, jaar op jaar stij 
gende percentage onwettige geboorten. Hoe dit moge zijn, zeker is wel, dat 
deze ontbreideling van de natuurlijke verlangens van de jonge mensen niet 
zou hebben plaatsgevonden, wanneer de samenleving zich hierdoor in zijn 
essentiële bestaansmogelijkheden bedreigd zou hebben gevoeld. Zo voelt ze 
zich blijkbaar niet en dat wordt ze in feite ook niet. De gestegen welvaart, 
zoals die ook mede tot uiting komt in het systeem van sociale zekerheid, 
100 maakt, dat onze maatschappij jongere huwelijken, ook huwelijken die tot 

stand komen op een ogenblik, dat de jonge echtgenoten zelf nog niet de ma 

t 

teriële lasten van dit huwelijk kunnen dragen, zonder al te grote moeilijkhe 
den kan verwerken. De omstandigheden, die het agrarisch-ambachtelijke 
systeem van huwelijk en voortplanting deden ontstaan, zijn in wezen ver 
105 dwenen. Dat het stelsel zelf daardoor wordt aangetast en dat de sancties, die 

erop gericht waren het te handhaven, hun kracht en vanzelfsprekendheid ver 
liezen, is niet verbazingwekkend. Dit betekent natuurlijk geenszins dat alles 
wat met betrekking tot de verhouding tussen de sexen in deze bewogen over 
gangstijd wordt gedaan en gezegd de wijsheid voor de toekomst is. Hoe de 
110 sexuele moraal zich zal ontwikkelen en hoe deze in de toekomst uitdrukking 

zal geven aan de liefde van de mens tot zijn naaste, kan niemand zeggen. 
Hoogstens zou men kunnen opmerken, dat in de toekomstige samenleving, 
voor zover wij deze nu kunnen overzien, het huwelijk als institutie minstens 
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evenzeer en misschien nog meer een centrale plaats in het leven van de 
115 mensen zal innemen als in het verleden, ook al zal het aantal echtscheidingen 

waarschijnlijk toenemen. Wat men echter vrijwel zeker mag verwachten, is 
dat jonge mensen blijvend een aanval op onze gestegen welvaart zullen doen 
om op een leeftijd, waarop hun dit vroeger was verboden, die verhouding tot 
de andere sexe te beleven, waarop zij menen recht te hebben. 
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Noem eens een paar aspecten van de ‘grote maatschappelijke betekenis’ van 

dit ‘bijzondere vraagstuk’ (r. 1-5). 
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Waarom neemt dit vraagstuk zo’n ‘uitzonderlijke plaats’ in in de menings 
vorming over de huidige situatie met betrekking tot onze jeugd (r. 3-4)? 

Schets die ‘uitzonderlijke plaats’ eens. 
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Wat versta je onder ‘Victoriaanse preutsheid’ (r. 9)? Wat heeft koningin 
Victoria met preutsheid te maken? (Meer gegevens hierover kun je vinden in 
b.v. het beroemde boek van prof. Van den Berg-Metabletica.) 
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... een voor de dan oudere generatie minder schokkend optreden van de 
jongeren ...’ (r. 15-16) Doen de jongeren dan een stap terug of de ouderen 
een stap vooruit? Ligt het feit dat het optreden minder schokkend wordt aan 
de ouderen of aan de jongeren? 
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Wat bedoelt de schrijver met ‘verhoudingen’ in r. 17? 


Bedoelt de schrijver met ‘wel zeer onwaarschijnlijk’ in r. 18 dat het wel zou 
kunnen? Waarom zou hij zich niet wat positiever uitdrukken? 
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Betekent ‘verhouding’ in r. 20 hetzelfde als ‘verhoudingen’ in r. 17 (afge 
zien van het getal)? 
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Waarom maakt de schrijver in r. 21 -22 een uitzondering voor de ‘geproleta 
riseerde arbeiders’? 
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In hoeverre is ‘uniek’ (r. 23) ‘abnormaal’? 

Waarom heeft de schrijver het in r. 26-27 over ‘de 19e eeuw, maar ook 

daarna’? Was de betekenis dezelfde geweest als hij geschre- 

had: ‘door alle tijden heen’? 
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agrarisch-ambachtelijke patroon’ (r. 27)? Had het werkelijk 

dat alhoewel een vrouw 
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Wat is dat, ‘het 

zoveel te maken met de procreatie? Het was toch zo 
vele kinderen kreeg, er slechts weinig in leven bleven? 
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Wat is het verschil tussen ‘demografisch-historische 

logische’ onderzoekers? Omschrijf de termen. 

rigide uitsluiting’ (r. 32)? Raadpleeg het woordenboek eens. 
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Wat wil de schrijver aantonen 

hij die conclusie daar inderdaad uit trekken? 

Bewijzen deze gegevens het verval van het agrarisch-ambachtelijke patroon 
of tonen ze alleen maar aan dat men-alhoewel binnen dit patroon-eerder 


14 


1 ! 






i ■: 


I 




» 


» 


4 




* 


n 


t 


\ * 




mi 


ii 




i 


I 


H 


t 


‘economisch’ huwbaar is? 


i 


£ 


1 


4 


•I 

i 


«v 


♦ 

t 




voldoende bewijs ‘uit de aard der zaak moeilijk te leveren 


Waarom valt een 

(r. 39-40)? 

Waarom zou men het begin van de ontwikkeling van het agrarisch-ambach 
telijke patroon niet eerder stellen dan 1600? 


* 

t 


15 


f • 


\ 






4 




> 


r 


y 




4 


4 


} 


■> 


16 


» 


1 




ï 


V 


t 


Zeg met eigen woorden r. 42-46 ‘De oorzaak .. • sprake was.. 

Omschrijf de term ‘wanverhouding’ in r. 46. Welke term gebruikt men daar 
ook wel voor? (Zie b.v. nr. 40-Prof. De Froe-Het vraagstuk van de wereld 

bevolking.) 

Wat vind je van de ‘oplossing’ die in r. 46-48 genoemd wordt? Dat is toch 
maar één 

Was het 

het nageslacht? Zou de theorie 
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pool van de wanverhouding! 

agrarisch-ambachtelijk stelsel bedoeld als middel tot beperking van 

de noodzakelijkheid van geboortebeper 
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king om wille van de overbevolking in de praktijk door vele individuen wor 
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Heb je een idee aan welke ‘denkbeelden’ Prof. Hofstee denkt (r. 49)? 
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Zeg anders r. 54-55 ‘Dit kreeg... zijn betekenis’. 
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Leg in je eigen woorden de inhoud uit van r. 65-67 ‘De snelle ... wegge 
nomen 
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Is r. 67-68 in overeenstemming met de tendens in de gegevens van r. 36-39? 
Laat dat zien. 
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Bestaat de ‘eis’ uit r. 68-69 ook nu nog? 
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Wat bedoelt de schrijver in r. 70 met ‘normen’? 
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Wat versta je onder een ‘morele sanctie’ (r. 72)? Is deze nog steeds van 
kracht? 
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Zijn gehuwde studenten (zie r. 78) economisch onzelfstandig? Denk aan 
beurzen, arbeid van de desbetreffende vrouw, het verschijnsel werkstudent, 
enz. Hoe denk je over een kind in een studentenhuwelijk? 
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Zeg met eigen woorden r. 79-80 ‘mede... omstandigheden’. 
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In hoeverre werkt een oorlog normbrekend? Hoe komt dat? (r. 83) 


29 


! 


> 


* 


1 


I 






V. 




t 


\ 


t 


* 


'■ 


Beschrijf de ‘rol van betekenis’ van de massacommunicatie (r. 84-85). 
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Welke verwachting wordt bedoeld in r. 91? 
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Waarom gebruikt de schrijver in r. 93 aanhalingstekens? 
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Wijst de reactie van de oudere generatie op al deze kwesties er niet op dat 
de samenleving zich wèl bedreigd voelt? 
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... Huwelijken die tot stand komen op een ogenblik, dat de jonge echtge 
noten zelf nog niet de materiële lasten van dit huwelijk kunnen dragen... 
(r. 100-102)-Maakt het verschil of je geld krijgt via ons systeem van sociale 
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zekerheden (waar op diverse manieren premie voor wordt betaald) of dat je 

economisch volwassen wijze zelf geld verdient? 
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Welke ‘omstandigheden’ (r. 103) waren dat ook weer? 

bewogen overgangstijd’ (r. 108-109). Kun je 
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Schrijver noemt deze tijd een 
dat verklaren? 

Betekent r. 118 ‘een leeftijd, waarop hun dit vroeger was verboden, enz. 
dat de sexualiteit steeds op lagere leeftijd ‘beoefend’ zal worden of moet je 

fixeren als ‘de 19de eeuw’? 
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woorden wat Prof. Hofstee verstaat onder 

huwelijk, sexualiteit en voortplan 
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Zeg nu nog eens kort met eigen 

het ‘agrarisch-ambachtelijke patroon 
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De schrijver is zeer voorzichtig in zijn beweringen. Voortdurend beperkt hij 

het absolute karakter ervan. Noem eens een aantal gevallen hiervan. 
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Behandel de volgende vraag in liefst kleine discussiegroepen. Stel in elke 

groep een rapporteur aan, die van de discussie een kort verslag opstelt. 
Na de groepsdiscussie kan dan een plenaire behandeling van de verslagen 
volgen. Natuurlijk kunnen de verslagen ook op een andere wijze behandeld 
worden, bijvoorbeeld door ze samen te voegen en te vermenigvuldigen, of 

op het publicatiebord in de klas te hangen. 

De vraag luidt: 

Wanneer kan of moet een verkering (verloving) omgezet worden in een hu 
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welijk? 

Denk hierbij aan de verschillende aspecten van het probleem, zoals: 

-liefde 
erotiek (seks) 

economische zelfstandigheid (!) 
het woningprobleem 

volwassenheid, verantwoordelijkheidsgevoel, het trouw kunnen zijn. 
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L. M. Thomas wil in zijn studie over de aspecten van de hedendaagse ge 
zagscrisis deze niet uitsluitend verstaan vanuit een psychologie van de jeug¬ 
dige leeftijd maar vanuit maatschappelijke ontwikkelingen die alles te maken 
hebben met de samenleving en de cultuur. Achtereenvolgens wordt een aan 
tal van deze veranderingen in de maatschappij aan de orde gesteld. 
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We willen beginnen met het globale feit dat onze samenleving in plaats van 
statisch en verticaal meer dynamisch en horizontaal aan het worden is. In 
een samenleving die statisch is, doen zich weinig veranderingen voor. Voor 
zover zich toch veranderingen voordoen hebben deze* zo’n langzaam en ge 
leidelijk tempo dat ze nauwelijks merkbaar zijn binnen de duur van een 
mensenleven. Zulke veranderingen zijn langdurige processen die meerdere 
generaties omvatten. In een statische samenleving kan de mens rondkomen 
met de kennis en de gedragsregels die hij zich eigen heeft gemaakt tijdens 
zijn jeugd omdat ze ook als hij oud is geworden nog helemaal bruikbaar en 
intact zijn. Deze samenleving-zoals bijvoorbeeld de agrarisch-ambachtelijke 
samenleving in het Nederland van vóór de industrialisatie er een was-ver 
toont een sterk verticale opbouw. Er bestaan grote sociale afstanden tussen 
de standen en klassen. Er wordt grote waarde gehecht aan het structuur¬ 
element van de verhouding vader-zoon, oudere-jongere, volwassene-onvol 

wassene, meester-leerling. Het verticale karakter komt evenzo tot uiting in een 

sterk eenrichtingsverkeer vanuit de bovenlaag der elite naar de grote massa 
toe. De mens in een verticale samenlevingsstructuur zoekt zijn oriëntatie en 
ideaalstelling bij zijn ‘meerdere’, bij diegene die hoger, ouder, wijzer of 
machtiger is. De termen waarmee de grootste groep wordt aangeduid luiden: 
onderdanen, minderen, onder-gezag-geplaatsten. 

Het gezag in dit soort samenleving is absolutistisch van aard. De gezags 
drager beschouwt het als zijn eerste taak dat de orde wordt gehandhaafd en 
hij doet dat door de oude en beproefde recepten van bestuur en beleid toe te 
passen en experimenten, die de orde en rust dreigen te verstoren en het even 
wicht dreigen te ontwrichten, tegen te gaan. 
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Het gezag maakt zichzelf onaantastbaar in een of andere teorie over het 


gezag. Bijvoorbeeld door het stellen van de ‘waarheid’ dat het gezag de 
dienaresse Gods is. De uitoefening van het gezag vindt doorgaans plaats met 
een grote mate van geheimhouding. Ruimte voor inspraak of voor kritiek 
van onderop is in deze gezagsstructuur ondenkbaar. De macht van het gezag 
is vrijwel onbeperkt omdat de plicht om rekenschap af te leggen voor het ge 


* 


voerde beleid niet bestaat. 


Dit is—zij het schetsmatig weergegeven-de gangbare en klassieke opvatting 
over het gezag. In deze manier van denken over het gezag werden 
vroeger grootgebracht en nog steeds houden veel mensen ook nu nog deze 
opvatting aan. In deze klassieke opvatting van het gezag is ’t een vanzelfspre 
kende zaak dat het gezag zichzelf wettigt. Dit gebeurt op grond van gods 
dienstige waarden, die ontleend worden aan een teologisch systeem. Vaak 
was het zo dat zo’n systeem zelf al een plaats open had gehouden voor ‘het 
gezag’. Dan werd het gezag mee opgenomen in een leerstelsel dat de 


mensen 


mensen 




oriëntatie, houvast en normen geeft. 


Het Lutheranisme met name in Duitsland is een goed voorbeeld van wat 
we hier bedoelen. De plicht om goede onderdanen van de overheid te zijn 

werd gebaseerd op geloofsgronden. Trouwens, in de hele christelijke traditie 

zijn de spaarzame teksten uit de bijbel, waarin het gezag van de overheid 
genoemd wordt, ijverig bijeengelezen en gebruikt om de christenmens te 


doordringen van zijn plicht tot onderdanigheid. 




Deze constructie, waarin geloof, overheid en trouw aan het gezag zo stevig 
aan elkaar gebonden en op elkaar betrokken werden is een van de oorzaken 


geweest waarom de kerken in Europa geen raad hebben geweten met de 
revoluties die zich te beginnen met de franse revolutie in de negentiende en 
twintigste eeuw hebben voorgedaan. Troon en altaar vormden een hecht 
bondgenootschap en beschouwden zich over en weer als de onwankelbare 
zuilen van het gehele maatschappelijke bestel. Wanneer dan ook tronen 
der de kracht van de revolutie bezweken, aarzelde men van kerkelijke zijde 
vaak niet de onwettigheid van de revolutie en de wettigheid van het ‘ancien 
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Zo is er een antirevolutionaire teologie tot ontwikkeling gebracht die de 
bestaande orde en de oude gezagsstructuur heilig verklaarde en de mogelijk 
heid tot revolutie en verandering van de maatschappij op straffe van zonde 
uitsloot. De vereniging ‘Hou en Trou’, ‘Nederland en Oranje’ onder 
zitterschap van een veldprediker, die vrijwillige ordehandhavers wil leveren 
bij manifestaties rondom het Koninklijk Huis is van deze mentaliteit een 
recent voorbeeld. Gezag is door dit verleden geworden tot een zaak van 

traditie, goddelijke oorsprong of herkomst. Het maakt aanspraak 
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En het siert zichzelf op met eigenschappen 

afstand. 
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eerbied en gehoorzaamheid. 

verhevenheid, onaantastbaarheid en 

verweven met een 
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Dit gezag is nauw 

ideologisch sterk door de 

stempel van een patriarchaal vadersc ap. es ^ speelt van diep 

Doordat nu in onze huidige samenle g Jj* wordt d it pro 

gaande veranderingen, is de uitdrukking ‘het gezag verliest 

betrokken. Van bisschop B y vlieeerswereld wordt nuchter en 

hoogte’. Met deze technische ten “ m - e ^ raakt . H et is niet langer in 
zakelijk vastgesteld dat het gezag ^ hoogte die het bezat i 

staat zichzelf te handh^en p d ZO als traditie, erfelijkheid - 

de oude maatschappijvonn. De m 1MP efde z y n gedevalueerd om 

gratie Gods waarmee he g § statische samenlevmg en met 

dat dit gezagsgronden ^ 2 ” * de onze. (...) 

in een dynamische sameni g vertica i e structuren ver 

allerlei voorbeelden te geven n verleg inspraak, parti 

dwijnen. Termen uit het alledaags denkklimaat 

cipatie, demokratisenng, mon ig ei kathoUeke kerk is een hevige knsis 

in deze sterk veranderd is. In de demokratisch functionerend ge 

ontstaan me. * k—- %£££ t" - *■* « 

_ . de uitdrukkelijke wens om meer imp ^ demokratise- 

zaken. Zelfs in het leger-bolwerk van feodaksme-is sprake 
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Er zijn 


80 


i 


t 


/ 


4 


É 




I 






I 




* 


A . 


t 


ê 


1 


\ 


r 


* 


» 


é 


i 1 


it 




4 




I 


•1 


i 






T 




i - 


4 






4 


* 




85 


■ ! 


1 




< 




* 


k* 


I 




I 


r I 








K 






f 


ï i 


r 


i 




f 


i 




4 • 


met 




“1 






* 




* 


1 




1 




* } 1 

S 1 


4 : 


i 


/ 


^ ‘ 




f 


ring. 


1 1 


k 


i 


*. 








r 


V 


' 


r 


L. M. Thomas 


* 


* 


1 


f 


t 






f 


W 


I 


I 


i 


1 


f 
















► 






l 


i 


X 


i 




l 




n 


1 


1 


i 


• * 








i 








» 


/ 


«> 


f 






; 


U. 


r 






Vragen en opdrachten 
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Wat zegt het 

genoemde feit? 

Wat moet je in het verband van 

horizontaal’ in r. 2? 
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de tekst verstaan onder de termen 
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Als veranderingen een ‘langzaam en geleidelijk tempo’ (r. 4-5) hebben, mag 
je dan zeggen dat ze zich weinig voordoen? (r. 3) 
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Kun je een voorbeeld geven van ‘veranderingen met zo’n langzaam en ge 
leidelijk tempo, dat ze nauwelijks merkbaar zijn binnen de duur van een 
mensenleven’ (r. 4-6)? 
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Waarom wordt de verhouding vader-zoon enz. in r. 14 een structuur 
element’ genoemd? 
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Concretiseer de term ‘eenrichtingsverkeer’ (r. 16) eens. 
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Bij wie zoekt de mens in een ‘horizontale’ samenlevingsstructuur-zoals wij 

die volgens schrijver beginnen te krijgen-zijn oriëntatie enz. (r. 17-20)? An 
ders gezegd: Naar wie ben jij bereid te luisteren? 
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Waarom vertelt de schrijver ons dat de grootste groep wordt aangeduid met 
‘onderdanen’ enz. (19-20)? Welk gemeenschappelijk element hebben alle 
drie termen? 
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Acht je het gestelde in r. 21-22 juist? Betekent het ‘orde om de orde’? 
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Zal een gezagsdrager die overtuigd is van de juistheid van zijn beleid en 
zienswijze ook ‘experimenten’ (r. 24) tegengaan? Wat is de bedoeling van 
een ‘experiment’? 
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Kim je het verklaren dat het gezag onaantastbaar wordt door een of andere 
theorie over het gezag (r. 26-27w)? 
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Waarom gebruikt de schrijver in r. 27 aanhalingstekens? 
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Wat kan-gezien vanuit het standpunt van de gezagsdrager-het nut zijn van 
‘een grote mate van geheimhouding’ (r. 29) bij de uitoefening van het gezag? 
Kun je uit de hedendaagse maatschappij een voorbeeld van deze geheimhou 

ding noemen? 
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Kun je aantonen dat de ‘gangbare en klassieke opvatting over het gezag’ 
inderdaad ‘schetsmatig’ (r. 33) is weergegeven? 
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Wat betekent ‘klassieke’ in r. 33? 
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Is het feit dat het gezag ‘zich wettigt’ (r. 37) niet reeds een democratische 
kiem’? Het wordt toch beredeneerd om het te laten aanvaarden! Of heeft 
dat met democratie helemaal niets te maken? 
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Wat is het psychologisch effect van het opnemen van het gezag in een 
‘stelsel dat de mensen oriëntatie, houvast en normen geeft’ (r. 40-41)? 
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Wat is het effect van het woord ‘spaarzame’ (r. 45) voor de zinsinhoud? En 
van ‘ijverig’ (46)? 
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Waarom staat er in r. 49 ‘een van de oorzaken’ en niet ‘de oorzaak’? Zijn er 
dan nog meer aan te wijzen? 
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Is met r. 54-57 het conservatisme van de kerk verklaard? Wat wil dat zeg 
gen: ‘de kerk’? Is verzet tegen vernieuwing van dogma’s ook een kwestie van 
gezagscrisis? 
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In hoeverre is het ‘recente voorbeeld’ in r. 61-64 een goed voorbeeld? 
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22 Zeg met eigen woorden r. 69-70 ‘en het draagt... vaderschap’. 
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Noem eens een paar ‘diepgaande veranderingen’ (r. 71-72) en zeg erbij hoe 
het gezag er in betrokken is. 
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Waarom passen ‘de oude papieren’ (r. 77) niet meer in ‘een dynamische 

samenleving als de onze’ (r. 80)? 
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Wat is een ‘collegiaal’ gezag (r. 85-86)? 
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... sprake van demokratisering.’ (r. 89-90)-Is een democratisch leger mo¬ 
gelijk? Hoe moet dat dan aan het front, waar snelle en zeer riskante beslis 
singen genomen moeten worden, die hoogstens achteraf verantwoord kunnen 
worden? Hoe stuur je een soldaat op democratische wijze het slagveld op? 
En in vredestijd: hoe maak je het een soldaat op democratische wijze duide¬ 
lijk wat de zin is van exercitie, kasteninspectie, in de houding staan en der 

gelijke? 
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Vat dit artikel kort samen volgens de volgende 2 punten: 

oude gezagsopvattingen 
de oorzaak van de gezagscrisis. 
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Houdt een discussie of schrijf een verhandeling over: gezag. 
Daarbij moeten de volgende punten ter sprake komen: 




Is gezag nodig en in hoeverre? 




b 


Er is wettelijk en natuurlijk gezag, overwicht. Vaak gaan ze samen. 
Welke eigenschappen moet iemand hebben om natuurlijk gezag te be¬ 


zitten? 


Is gezag-eenmaai aanvaard-absoluut of kan men er zich tegen ver 




zetten en hoever mag dit eventueel verzet gaan? 


De kritiek van veel tijdgenoten richt zich op alle vormen van gezag. Is deze 
kritiek altijd eerlijk? Vraag je daarbij af of kritiek in de praktijk niet vaak 
eenzijdig is doordat ze het negatieve belicht en over het positieve zwijgt en 


daardoor de neiging heeft door te slaan. 
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10 Kritiek en opvoeding 
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Wij hebben gezien dat kritiek een grondwaarde is in het leven, want de 
kritiek is de geboortegrond van alle waarden die wij verwerkelijken. De mens 

vandaag begrijpt de waarde van de kritiek, en hij is onder vele opzichten 
meer kritisch geworden. Dank zij het feit dat de scholing algemeen is gewor 
den, zijn ook in verhouding meer mensen tot een kritisch oordeel in staat. 
Bovendien—wij stellen in de Westerse landen vrijheid van spreken op hoge 
prijs, en daarom wordt men als het ware uitgenodigd, een kritisch oordeel uit 
te spreken, soms in georganiseerd verband, zoals bij verkiezingen en volks 
stemmingen, en ook bij opiniepeilingen, soms doordat de dagbladen de lezers 

uitnodigen hun mening kenbaar te maken enzovoort. 

Wij moeten ons er echter voor hoeden, kritiek te noemen wat geen kritiek 
is. Emotionele uitingen van ontevredenheid, uitlatingen van mensen die van 
wege hun psychische onrust een levensorde niet kunnen aanvaarden, het 
loutere verzet tegen bestaande kaders, zijn nog geen kritiek. Men geeft soms 
de naam ‘kritiek’ aan verschijnselen die niet verdienen deze naam te dragen. 
Kritiek is een zeer nobele zaak, en vereist veel. Men moet vooreerst de feite 
lijke situatie kennen waarover men zijn oordeel uitspreekt, en dus ook alle 
belangrijke omstandigheden die een rol spelen. Men moet beschikken over de 
juiste oordeelsnormen. Men moet er enig idee van hebben hoe het zou moe 
ten gebeuren. Pas dan is men tot echte kritiek in staat. Iemand kan pas 
kritiek uitoefenen, wanneer hij in staat is zijn eigen competentie en incompe 

tentie te onderkennen. ( 

In onze periode worden, althans in ontwikkelde landen, alle personen ge 
roepen tot kritiek; dit behoort tot het wezen van het democratische bestel. 
Daarom is het van groot belang, dat men wordt opgevoed tot kritiek. Hierbij 
zal het onderwijs een grote rol moeten spelen. Het onderwijs is nog al te zeer 
een introductie in het gevestigde weten. Dit moet het ook zijn, maar het is 
niet voldoende. Kinderen leren lezen. Maar het echte lezen houdt ook in: be 
oordeling van het gelezene. Het boek nodigt uit tot kennisneming, maar ook 
tot positie kiezen. Ieder boek presenteert immers een zienswijze, en nodigt 
de lezer uit, zich deze zienswijze eigen te maken. De lezer moet dus, wil hij 
goed lezen, stelling nemen. Leren lezen betekent dus ook: leren stelling te 
nemen. Gebeurt dit voldoende in ons onderwijssysteem? Het kan alleen 
maar gebeuren wanneer men jonge mensen geschriften laat lezen, over de 
inhoud waarvan zij enigermate kunnen oordelen. Wordt de keuze van de te 
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lezen stukken mede in dit licht gemaakt? Een kind dat op school nooit heeft 
geleerd ‘neen’ te zeggen ten opzichte van hetgeen men gezamenlijk leest, zal 
later geen kritische lezer van de dagbladen kunnen zijn. En toch moet hij 
een kritische lezer worden. ( 

Het is noodzakelijk dat de jonge mens zijn eigen competentie én incompe 
tentie ontdekt. Dit moet echter niet gebeuren door hem op een verpletterende 
wijze telkens weer op zijn incompetentie te wijzen. Veeleer moet de moge 
lijkheid tot oordelen die in kiem aanwezig is, worden geprovoceerd en uitge 
lokt. Wanneer het oordeel onaangepast is, moet het als het ware van binnen 
uit worden verbeterd, zodat het vermeende zien vanuit het werkelijke zien 
wordt ontmaskerd, zodat de jonge mens het gevoel heeft zelf zijn fouten te 
ontdekken. De hautaine houding van sommigen die neerkijken op het ‘dom 
me volk’, past niet in onze tijd, en past over het algemeen niet bij de waar 
digheid van de mens. Men heeft grote groepen mensen ‘dom’ gemaakt door 
hun alle mogelijkheid om te oordelen te ontzeggen, door hun telkens weer 
in te prenten dat zij van niets weten. Men kan mensen onwetend maken door 
de zaken voor hun ogen te verbergen. In de katholieke Kerk weten leken 
zeer weinig van kerkfinanciën, van kerkelijke administratie, van het kerke 
lijk organisatieleven in het algemeen, omdat men het voor hun ogen heeft 
verborgen. Men kan mensen incompetent maken. ( 

Wil de samenleving haar leden opvoeden tot volwaardige mensen, dan 
moet zij hun alle kansen bieden om hun kritische zin te ontwikkelen, en dit 
geldt zowel voor de samenleving als geheel als ook voor alle bijzondere 
groeperingen. Uiteindelijk zijn samenleving en groep daarbij gebaat, want de 
kritische zin van de leden kan bijdragen tot het vinden van de juiste weg door 
de geschiedenis heen. En het gevaar van incompetentie? Dit blijft altijd aan 
wezig, maar vergeten wij niet dat alleen maar een kritisch gevormd mens zijn 
eigen incompetentie kan ontdekken. De vorming tot kritiek houdt in, zoals 
reeds gezegd is, dat wij de mens ertoe moeten opvoeden zijn weten en niet 
weten, zijn competentie en incompetentie te onderscheiden. Wie de mensen 
dom houdt, maakt hen tevens blind voor hun eigen incompetentie. Het is 
helaas waar dat niet alle mensen voldoende begaafd zijn om te komen tot een 
kritisch oordeel op hoog niveau. Maar het is ook waar dat vele begaafd 
heden tot kritisch oordeel nooit zijn ontwikkeld omdat de mensen geen kan 
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sen hebben gekregen. ( 


) 


prof. dr. R. C. Kwant 
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Vragen en opdrachten 
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Zeg met eigen woorden r. 1-2 ‘Wij hebben... verwerkelijken. Wat versta 
je in het algemeen onder het verwerkelijken van waarden? (r. 2) 

Wat zou de schrijver bedoelen met ‘onder vele opzichten’ (r. 3)? 

Wat is het verband tussen algemene scholing en kritiek (r. 4-5)? 

... in verhouding ...’ (r. 5)-In verhouding waarmee? Is ‘in verhouding’ een 
noodzakelijke toevoeging naast het woord ‘meer’ (r. 5), dat toch ook een 

relativerende betekenis heeft? 




N 


1 


1 


* 


2 


> 


\ 


4 


\ 


2 


i 


f 


* 


3 


1 


* 


t\ 




I 


f 


{ 


l 




4 


1 


) 


) 


È[ 


f 


t 


I 


i 


t 


S I 


1 


I 


II 


U 


1 


Hoe komt het dat wij vrijheid van spreken op zo hoge prijs stellen (r. 6-7)? 

Wat is het verband tussen ‘vrijheid van spreken’ (r. 6) en het uitspreken van 
een ‘kritisch oordeel’ (r. 7-8)? 

.. enzovoort.’ (r. 10)—Noem nog eens een mogelijkheid om een kritisch 

oordeel uit te spreken. 

Wat is het verschil tussen een ‘kritiek’ in b.v. een litterair tijdschrift en 
‘kritiek uitoefenen’? Als iemand ‘kritiek uitoefent’ geeft hij dan in feite een 

kritiek’? 
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Zeg met eigen woorden r. 12-13 ‘die vanwege ... kunnen aanvaarden. 
Waarom zijn de in r. 12-14 genoemde verschijnselen ‘nog geen kritiek’ (r. 

14)? 

Wat zijn ‘oordeelsnormen’ (r. 19)? 

... echte kritiek ...’ (r. 20)-Wat is dus echte kritiek? 

Wat versta je onder het ‘onderkennen van zijn eigen competentie en incom 
petentie’ (r. 21-22)? 

4 

Is, na al wat prof. Kwant in r. 16-22 opnoemt, kritiek nog wel mogelijk? In 
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r. 5 zegt hij dat ‘meer mensen tot een kritisch oordeel i 
geen tegenspraak met r. 16-22? 
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staat zijn’. Is hier 
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Waarom beperkt prof. Kwant zich in r. 23 tot de ontwikkelde landen? 
Houdt dat in dat in on(der)ontwikkelde landen een democratisch bestel on 

mogelijk is? 
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Wat versta je onder een ‘introductie in het gevestigde weten’ (r. 27)? Geef 
er eens een voorbeeld van. 
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Welk antwoord zou de schrijver in gedachten hebben voor de vraag in r. 33? 
(vergelijk dit met r. 4-5) 
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‘... over de inhoud waarvan zij enigermate kunnen oordelen.’ (r. 34-35) 
Welke rol speelt ‘de introductie in het gevestigde weten’ (r. 27) hierbij? 
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Uit wat voor motieven zou je op school ‘neen’ (r. 37) moeten kunnen zeg 
gen? 


18 


» 


i • 


4 


V 




’r 






[ 


I 




Waarom is het (in de gedachtengang van de schrijver) zo belangrijk om een 
‘kritische lezer van de dagbladen’ (r. 38) te zijn? 
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Zeg met eigen woorden r. 45-46 ‘zodat het... ontmaskerd’. 

Is het ‘werkelijke zien’ een kwestie van de leraar of van de leerling? Waar 
om? 
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... het gevoel heeft...’ (r. 46)-Ontdekt hij zijn fouten dan niet zelf? 
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Waarom past de ‘hautaine houding enz.’ (r. 47-48) niet in onze tijd? 
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Verklaar r. 48-49 ‘en past... niet... de mens.’. 
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Waarom gebruikt de schrijver in r. 49 a anhalin gstekens? Geef een omschrij 
ving van dit ‘dom’. 
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Zou het ‘incompetent maken’ zoals dat beschreven wordt in r. 52-55 opzet 

telijk zijn gebeurd? 


t 




< 


I 


> 


i 


26 


Zo’n ‘bijzondere groepering’ (r. 58-59) is ook de school. Hoe kan de school 
de leerlingen kansen bieden om de kritische zin te ontwikkelen? 
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27 Bevat r 65-66 ‘Wie de mensen ... eigen incompetentie.’ geen tegenspraak? 

Iemand die weet ‘dom’ te zijn is toch juist overtuigd van zijn eigen incompe¬ 
tentie? Wat bedoelt de schrijver? 
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Volgens r. 66-68 ziet prof. Kwant verband tussen begaafdheid (intelligentie?) 

kritisch oordeel. Wat vind jij daarvan? 
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de schrijver juist als we stellen dat volgens hem mensen die 

kritisch te oordelen (r. 66-68) niet passen in 
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Interpreteren we 

niet voldoende begaafd zijn om 

democratisch bestel (r. 23-24)? Wat vind jij daarvan? 
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De volgende vraag is heel geschikt voor een klassikale discussie. 

Is het rekening houden met de kritische zin van de leerlingen te verenigen 

met de bestuurbaarheid van een school? (werknemers-bedrijf, enz.) 
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11 Het bedrijfsmaatschappelijk werk 
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Het personeelsbeleid draagt over het algemeen een collectief karakter, het is 

niet in de eerste plaats op het individu gericht. 

Het bedrijfsmaatschappelijk werk vervult hier een aanvullende functie. 
Door de aandacht die het bedrijfsmaatschappelijk werk heeft voor het in 
dividu en voor kwetsbare groepen werknemers is er sprake van een aanvul 
ling en ondersteuning van het algemeen personeelsbeleid. 

In het algemeen kan gezegd worden dat het bedrijfsmaatschappelijk werk 
de invloeden heeft ondergaan van de ontwikkelingen in het algemeen maat 

schappelijk werk en van het personeelsbeleid. Deze ontvingen en ontvangen 
op hun beurt weer impulsen vanuit de maatschappij. 

Alvorens in de onderneming van een goede vervulling van het bedrijfs 
maatschappelijk werk kan worden gesproken is het noodzakelijk dat eerst 
aan een aantal voorwaarden is voldaan. 

Zo moeten er juiste hiërarchische verhoudingen zijn. Het werkterrein van 
de personeelschef en van de bedrijfsmaatschappelijk werker moeten worden 
bepaald-in verband met zijn vertrouwenspositie moet dit staflid onafhanke 
lijk kunnen werken-terwijl het beroepsgeheim-onder voorbehoud-moet 

den erkend door de leiding. 
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Werkterrein 
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Bekijken we het werkterrein van de bedrijfsmaatschappelijk werker nader 
dan kunnen enkele specifieke activiteiten worden genoemd. Ten eerste de 

technisch-organisatorische arbeid b.v. met betrekking tot aanstellingen, plaat¬ 
singen, promoties en interne regelingen. Ten tweede het sociale aspect waar 
onder onderlinge verhoudingen en arbeidsomstandigheden kunnen v allen 
Het is ook mogelijk een verdeling te maken met betrekking tot de aktivi 
teiten. Onderdelen zijn dan b.v. het leveren van een bijdrage in de vorming 
van het personeelsbeleid voor de direktie, het verstrekken van adviezen met 
het oog op de bedrijfsvoering en het verrichten van personeeltechnische 

werkzaamheden. 

Van het personeelswerk in het algemeen kan gezegd worden dat het alge 
meen gericht is. Men denkt in soorten werknemers en soorten arbeid. Voor 
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een goede uitoefening van de beleidsvormende en adviserende functie is dat 
noodzakelijk. Het is echter duidelijk dat door individuele verschillen moei 

lijkheden zullen ontstaan, die opgevangen moeten worden. 

Naast de algemene zal er dus een individualiserende aktiviteit moeten 

zijn. Het is hier dat het bedrijfsmaatschappelijk werk zijn entree maakt. 
Daarbij is het niet zo dat het personeelswerk zich zou richten op het bedrijfs 

belang en het bedrijfsmaatschappelijk werk op het werknemersbelang. B eide 
functies dragen, elkaar aanvullend, bij tot een meer verantwoord functioneren 
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van het geheel. 

Ter verduidelijking nog iets over het algemene maatschappelijke werk. Dat 

omvat het op systematische wijze hulp verlenen a 
met het doel een betere aanpassing in de maatschappij. 

Het bedrijfsmaatschappelijk werk nu is een specialisatie binnen het alge- 

de algemene doelstellingen en principes 
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mene werk en het zal zich dus a 

moeten houden. Het blijft evenwel beperkt tot de hulpverlening bij het op¬ 
lossen van problemen die verband houden met de werksituatie. 
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Rechtvaardiging 

Het bedrijfsmaatschappelijk werk kan een bijdrage leveren tot het oplossen 

sociale problemen, die door de arbeidssituatie worden opgeworpen. Het 
bedrijf kent immers vele conflictsituaties en frustraties, die hun oorsprong 

vinden in de huidige bedrijfssfeer. 

Afdelingschefs en personeelschefs hebben oordelende en controlerende 
posities. Daarom hebben zij invloed op de loopbaan van de werknemer, die 
als reactie daarop niet zo gauw problemen aan hen zal voorleggen. De be 
drijfsmaatschappelijk werker die functioneel geen autoriteit bezit is meer de 

aangewezen vertrouwensman. 

Op die manier worden steeds twee partijen gediend. Gezegd kan worden 
dat het individu gediend wordt, omdat het voor de arbeidende mens en zijn 
gezin van het grootste belang is, dat hij met al zijn vermogens kan functione- 

zich daar wel bij voelt. Bovendien wordt het bedrijf gediend, omdat 
bij de steeds grotere bedragen, die aan mensen en machines worden besteed 
de onderneming belang heeft bij volledige arbeidsprestaties en ontplooiing in 

het werk. 
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Vragen en opdrachten 
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Zeg met eigen woorden r. 1-2 ‘Het personeelsbeleid... gericht’. In hoeverre 
denk je dat het personeelsbeleid ‘collectief is en in hoeverre is het gericht 
op het individu? 
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Wat versta je onder ‘kwetsbare groepen werknemers’ (r. 5)? Geef enkele 
voorbeelden en zeg erbij in hoeverre ze kwetsbaar zijn. 


Verklaar r. 9-10 ‘Deze ontvingen... maatschappij.’ Welke maatschappij 
wordt hier bedoeld? 

Zijn die impulsen onmisbaar? Verklaar je antwoord! 
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Wat zijn ‘hiërarchische verhoudingen’ (r. 14)? En wat zijn ‘juiste’ hiërarchi 

sche verhoudingen? Concretiseer dit eens. 
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Waarom is het nodig dat de maatschappelijk werker onafhankelijk kan wer 
ken (r. 16-17)? Betrek r. 53-55 in je antwoord. 








Wat houdt ‘beroepsgeheim’ (r. 17) in? 

Wie hebben nog meer beroepsgeheim? Waarom? Zie ook vr. 25. 
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Verklaar het ‘voorbehoud’ in r. 17. Is het niet beter om het beroepsgeheim 

absoluut te stellen? Zie ook vr. 25. 
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Wat zijn ‘specifieke activiteiten’ (r. 20)? 
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Waarom noemt de schrijver de activiteiten van r. 21-22 ‘technisch-organisa 
torische arbeid’ (r. 21)? 
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Bespreek de mogelijke taak van de maatschappelijk werker op elk van de 
vier in r. 21-22 genoemde terreinen. 
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Aan wat voor bijdragen, adviezen en werkzaamheden zou de schrijver den 

ken in r. 25-28? 
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Wordt met ‘personeelswerk’ in r. 29 bedoeld het werk van de personeelschef 
of het personeelswerk van de maatschappelijk werker? Verklaar je antwoord. 
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Verklaar r. 30 ‘Men denkt... arbeid.’. 
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Zeg met eigen woorden waarom (r. 30-32) ‘... dat noodzakelijk ...’ is. 
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Waarom zullen ‘individuele verschillen’ (r. 32-33) moeilijkheden geven? Wat 

voor moeilijkheden? 
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Schets het verschil tussen beide in r. 34 genoemde soorten activiteit. 
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Wat bedoelt de schrijver met ‘het geheel’ (r. 39)? 


4 


ii 


* I 


18 . 


Zeg met eigen woorden r. 41-42 ‘het op... de maatschappij.’. 
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Geef een voorbeeld van ‘problemen die verband houden met de werksituatie’ 
(r. 46). 
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Verklaar de termen ‘conflictsituaties’ en ‘frustraties’ (r. 49); probeer van 
beide een voorbeeld te geven. 
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21 


‘...hebben oordelende en controlerende posities.’ (r. 51-52)-Wat wil dat 




22 Verduidelijk en verklaar de ‘reactie’ in r. 53. 


23 


Wat betekent ‘die functioneel geen autoriteit bezit’ (r. 54)? 
Wat is het voordeel ervan? 
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Schrijf een korte samenvatting van dit artikel. 
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Interview een van de bij vraag 6 genoemde personen over doel en 
wezen van het beroepsgeheim. (Misschien is hij bereid een inleiding 
te houden over het beroepsgeheim!) 

Probeer daarna in een discussie de grenzen van dat beroepsgeheim 

vast te stellen. 
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12 Karakter van de ruimtelijke toekomstvisie 

(structuurschets) 




•i 


) 


f 


5 


* 


* 


4 


4 


I 


I 


I 




J 




* 


i 






\ 


% 


! 


k 


I 








f 


* 


f 


i 


1 




De hogere eisen die de samenleving van de toekomst aan het leefmilieu zal 
stellen, zullen zich in praktisch alle sectoren doen gelden. De voortgaande 
economische expansie vergt nieuwe, hooggekwalificeerde werkgebieden met 

in het algemeen een groter ruimtebeslag en vaak zelfs van zeer grote schaal. 
Er komen nieuwe verlangens naar voren ten aanzien van de inrichting van 
woongebieden; men vraagt een grotere keuzemogelijkheid wat het type en de 
plaats van de woning betreft. De algemeen wordende motorisering maakt een 
drastische uitbreiding van het wegennet noodzakelijk. De toegenomen vrije 
tijd doet zich gelden bij de wensen ten aanzien van het woonmilieu en vergt 
10 daarnaast nieuwe recreatievoorzieningen. De stijgende welvaart, de motori 

sering en de snelle industrialisatie brengen nieuwe eisen mee voor het ver 
wijderen of onschadelijk maken van vast en vloeibaar afval. In onderlinge 
wisselwerking roepen al deze ontwikkelingen soms weer nieuwe eisen op, 
zoals een beter openbaar vervoer-vooral in de steden-, reconstructie van 

stad en dorp en een doeltreffender zorg voor de zuiverheid van de bodem, 
het water en de lucht. 

De vraagstukken die zich hier aandienen zijn vraagstukken van het heden, 
in een land met 12 V 2 mln inwoners en een bevolkingsdichtheid van rond 375 
inwoners per km 2 land. Zij dringen zich echter te sterker op wanneer men 
denkt aan de ruimtelijke situatie van ons land omstreeks de eeuwwisseling: 
Nederland met plm. 20 mln inwoners en een bevolkingsdichtheid van ruim 
600 inwoners per km 2 . Bovendien zal de visie, die de generatie van thans 

zich kiest en voor de verwezenlijking waarvan zij nu reeds allerlei maatrege 
len moet treffen van een goeddeels onherroepelijk karakter, ook voor de 
ontwikkeling van de volgende eeuw nog speelruimte moeten laten. 

Ons volk vindt hier een opgave, die het voor grote inspanningen zal plaat 
sen. Inrichting van een land voor een samenleving, waarin het hogere wel 
vaartsniveau zich gaat weerspiegelen in de verlangens ten aanzien van het 
hele leefmilieu, eist vele en kostbare voorzieningen. Deze moeten bovendien 
30 tijdig-soms zelfs vroegtijdig-tot stand komen om de stijgende welvaart haar 

volle profijt voor de mensen te doen opleveren: zo komen bv. de bestedingen 
in de consumptieve sfeer voor auto’s slechts tot hun recht, wanneer de inves 
teringen in gemeenschapsvoorzieningen (wegen, tunnels e.d.) daarmee ten 
minste gelijke tred houden. Dit veronderstelt o.m. dat de besparingen sterker 
dienen toe te nemen dan de consumptieve uitgaven. 
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Ook buiten de financiële sfeer zal de komende ontwikkeling aan ons volk 
haar eisen stellen. De grote bevolkingsaantallen die wij tegemoet gaan en het 
toenemen van de bevolkingsdichtheid in ons kleine land zullen in allerlei op 
zicht een grotere zelfbeperking noodzakelijk maken: in het beschikken over 
onze gemeenschappelijke leefruimte-het Nederlandse grondgebied-en even 
eens in het voldoen aan ieders individuele verlangens. De Regering ziet als 

der hoofdelementen van haar toekomstvisie het scheppen van een zo 
groot mogelijke keuzevrijheid, daarbij dankbaar gebruik makend van de grote 
verscheidenheid van het natuurlijke milieu, die ons land op een kleine opper 
vlakte biedt. Maar ook dan zullen de verlangens van de één onherroepelijk 

hun begrenzing moeten vinden in die van de ander. 

Om tot een goede oplossing te komen zal men zich gezamenlijk en met de 
uiterste zorg op een goede ruimtelijke structuur moeten richten. De Regering 
meent, na overweging van de verschillende mogelijkheden voor de verdere 
ruimtelijke ontwikkeling van ons land, daarvoor een achtergrond te kunnen 
bieden in de structuurschets voor Nederland omstreeks 2000, die als kaart 
bijlage III bij deze nota wordt overgelegd. Zij acht daarin een oplossing voor 
de ruimtelijke vraagstukken besloten, die naar de huidige inzichten op de 
beste wijze rekening houdt met de thans overzienbare ontwikkeling en die de 
voorwaarden kan helpen scheppen om in ons land ook bij een bevolkings 
groei tot rond 20 mln omstreeks 2000 zo goed mogelijk tegemoet te komen 
aan de wensen en verlangens van de toekomstige samenleving. De Regering 
is dan ook voornemens, van haar kant met kracht naar verwezenlijking van 

een dergelijke oplossing te streven. 

Zij wil daarvoor ook appelleren aan de activiteit van de provincies en de 
gemeenten en van ons volk als geheel. Het van rijkswege te voeren beleid 
kan immers alleen tot zijn recht komen als de lagere bestuursorganen en de 
maatschappij zelf erdoor worden aangesproken en erop voortwerken. Van 
daar, dat reeds bij de voorbereiding van deze nota intensief overleg met de 
provinciale besturen en hun planologische diensten heeft plaats gehad. 

Verder zal in het bijzonder ook een inspirerende vormgeving nodig zijn 
van ons hele leefmilieu: onze steden, dorpen en landschappen. Dit alles ligt in 
de lijn van goede en oude Nederlandse tradities: het zorgvuldig omgaan met 
de bodem, de zin voor een ordelijke ontwikkeling, een zich steeds vernieu¬ 
wende stedebouw en een voortdurende her-inrichting van ons land. Het zal 
echter hoge eisen stellen aan de aanwezige en nog te vormen deskundige 
krachten op het gebied van wetenschappelijk onderzoek, ontwerp en uitvoe 
ring. Hun aantal zal op vrij korte termijn dienen te worden vergroot. De 
vraagstukken van recrutering en opleiding behoren dan ook tot de urgente 
onderwerpen die als uitvloeisel van de nota a 


i 


* 








* 




* 


i: 


t 




* 


V 


» 


* 




i 


► 


I. 




s 


f* 


40 


* 


► 


« 




’i. 


* 




een 


•4 


i 






s 


1 


3 


* 




■ 






3 




i 


i 




i 


45 


1 


t 


J 


% 


- i 






* 


'm 


\ ï 


i 


t 


4 


I 


I 


5 


i 


- i 

T 


| 


i 

i 


ï 


50 


'I 


ê 1 

n 

*( 


? 


i! 


* 


i 


r 


i 


* 


i 


i 




t 


È 


f 


s 

f 


5 


f 


55 


1 


1 


r 


<• 




r 




5 


* 


V 


4 


f 


J'i 




60 


\ 




4 


f 


Jk 






r 


3 


ï 


* 


* 


* 




f 




\ 


65 




n 












’i 


< 






ff 




I 


■ï 




if 


n I 


4 


■ » 


* 










K 


'• 


i v ( 




HC 


i 




i 

Ir 


\ 






f 


8 




; I 




’ * 






* 


* 






> 


■ ■ 


< 




♦ 


* i 




•Ivl 


• » 


I 


* 






f 




i 


* 






9 


'é 


y 




t 


4 






t 


70 




* 




ï ; ’ 






■ 




r 


i 


! 




:-r 


> 


% 








4 


V 


n 


> 


. * 


* 


f « 






4 




V 


» 




► 


> 




> 


\ 


ï 


* 


I 


■ f 


l 


■ i 




t ■ 


i 


1 


i 


♦ • 




* 


f 


4 


» 






' 


’ 


I 




r 








r •. 




I 


* 




< 


X 


K 


■ 


'h 




\ 


I 


I 


* 


f- 

rV 1 


A 


v 


% 




£ 


> 






t 


1 


r 




• i 


» 




» 


( 


•p 


■< 






f 


de orde zullen moeten 


i-i 


.1 


t ■ 


75 




SDI 


V 




i 




» • 


1 


‘ 


a 


K 


1 






iï 


(* 


f* 


I 


-<■ 


4 




4 


’ 




V 


i 


f 


5 


.s 


i? 


\ 


* 


4 






» 


.t 


86 






V 


i ■ 


* 


f 


» 


1 




* 


[ i* 


* 


ï 


7 




ï. 




* J 


I 


f 






n 


V.- 


» « 


Mi 


p 


t 


• 4 






> 


; a 


I 


5 


w 


l 


W' 




i 




T 


1 


■f 


> 


>v 


4' 


* 


> 


I 















«F 


P 


non 


* 


I 


t 


♦ 


' 


i 


* 




s 


1 


t 


f 




< 

! 


i 


'1 


i 


i 


> 






I 


v 




f 


komen. Ditzelfde geldt van het probleem hoe de beschikbare mankracht op 
de meest effectieve wijze kan worden gebruikt. Bundeling van krachten in 
nader te bepalen organisatievormen zal daartoe nodig zijn. 

Tenslotte zal men in het oog dienen te houden dat de ontwikkeling van 
een land een voortgaand proces is en dat ook de inzichten en wensen zich 
met het verloop van de tijd zullen wijzigen. In een zo dynamische periode 
als waarin wij thans leven moet men ook op dit gebied met de mogelijkheid 
van snelle veranderingen rekening houden. Dat is inherent aan de onzeker 
heden, waarop hierboven werd gedoeld. Hier ligt niet alleen een onderwerp 
van voortdurende studie voor het economisch en sociaal-wetenschappelijk 
onderzoek, maar in het bijzonder ook een punt van voortdurende bezinning 
voor de beleidsorganen. De in deze nota uitgewerkte hoofdlijnen voor de 
ruimtelijke ontwikkeling van Nederland hebben daarvoor een voldoende 
flexibiliteit. 

De Regering wil nl. deze denkbeelden uitdrukkelijk zien als een visie, 
waarbij het hoofdaccent valt op de structuur en niet op de schematisch aan 
geduide uitwerking. Vandaar de naam ‘structuurschets’, die aan de kaart 
bijlage III is gegeven. Dit betekent enerzijds, dat tussen nu en 2000 regel 
matig correcties in de toekomstvisie zullen moeten worden aangebracht en er 
dienovereenkomstig zal dienen te worden ‘bijgestuurd’. Anderzijds betekent 
het een openheid voor wat nog te wachten is na de thans gekozen peildatum. 
De geschetste structuur van Nederland omstreeks 2000 is geen in zichzelf 

besloten eindtoestand; zij is juist opgezet als een fase van een ontwikkeling, 
die zich langs de aangegeven structurele lijnen verder kan ontplooien naar 
100 een thans nog niet kenbare toekomst. 
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Vragen en opdrachten 
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Verklaar de titel van dit hoofdstuk uit de Tweede Nota over de Ruimtelijke 
Ordening in Nederland. 
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Noem eens enkele van de ‘hogere eisen’ (r. 1). 
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Wat versta je onder het ‘leefmilieu’ (r. 1)? 
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Hoe komt het dat de samenleving van de toekomst hogere eisen zal stellen 
aan het leefmilieu? 
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Wat zijn ‘hooggekwalificeerde werkgebieden’ (r. 3)? 
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... in het algemeen ..(r. 4)-Waarom deze beperking? 
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Wat moet je verstaan onder ‘ruimtebeslag’ (r. 4)? 
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Zeg met eigen woorden r. 4 en vaak ... schaal. 
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Kun je verklaren dat er nieuwe verlangens enz. (r. 5-7) komen? 
In hoeverre is dat een gevolg van de economische expansie? 
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Wat is het verband tussen vrije tijd en woonmilieu (r. 8-10)? 
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In r. 12 spreekt het kabinet van ’vast en vloeibaar afval’. Is deze opsomming 
compleet? Waarom zou gasvormig afval er niet bij genoemd zijn? 

Noem eens voorbeelden van vast en vloeibaar afval van: 

de stijgende welvaart, 
de motorisering. 

Hoort ‘motorisering’ niet bij ‘stijgende welvaart’? 
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Geef voorbeelden van de ‘onderlinge wisselwerking’ (r. 12-13) bij de in r. 
13-16 genoemde nieuwe eisen. 


i 




! 


r 


t 


I 




I 


* 


> 


è 


i 


13 


Wat is in dit verband het meest interessante gegeven, ‘1214 mln inwoners’ 
of ‘375 inwoners per km 2 ’ (r. 18-19)? Waarom? 

Oostenrijk had in 1965 op 83.849 km 2 7,07 milj. inwoners, dat is 84,3 inw. 

per km 2 . Wenen had toen 3931 inw. per km 2 , omdat ca. 1 U der Oosten 
rijkers hier woonde. Kennen wij ook dergelijke opeenhopingen? Zijn deze 
noodzakelijk en, zo ja, waarom? Is dit belangrijk voor deze toekomstvisie? 
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Noem eens een ‘maatregel van een goeddeels onherroepelijk karakter’ (r. 

24-25). 
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Verklaar r. 34-35 ‘dat de besparingen... consumptieve uitgaven.’. 
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Waarom ‘een grotere zelfbeperking’ (r. 39)? Wat versta je daaronder? 
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... een zo groot mogelijke keuzevrijheid’ (r. 42-43)-Ten aanzien waarvan? 
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Is ‘een zo groot mogelijke keuzevrijheid’ (r. 42-43) hetzelfde als ‘een zo 
groot mogelijk aantal keuzemogelijkheden’? 
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Zeg met eigen woorden r. 45-46 ‘Maar ook... van de ander.’. 
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Wat is ‘een goede ruimtelijke structuur’ (r. 48)? 
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... daarvoor...’ (r. 5 0)-Waarvoor? 
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Wat verwacht je dat er in de ‘structuurschets voor Nederland omstreeks 

2000’ (r. 51) zal staan? 
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Wat voor oplossing wordt dus bedoeld in r. 59 (‘dergelijke’)? 
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Is het woord ‘vandaar’ in r. 63-64 juist gekozen? Is r. 63-65 inderdaad de 
logische uitwerking van r. 61-63? Verklaar je antwoord. 
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‘Verder ...’ (r. 66)-Wat was het eerste punt? 
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Zijn de ‘oude Nederlandse tradities’, die in r. 68-70 genoemd worden, spe 
cifiek Nederlands? 
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Kun je ‘een zich steeds vernieuwende stedebouw en een voortdurende her 
inrichting van ons land’ (r. 69-70) oude tradities noemen? 
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Noem eens een aantal beroepen die nodig zijn ‘op het gebied van weten 
schappelijk onderzoek, ontwerp en uitvoering’ (r. 72-73). Zeg bij elk beroep 
hoe je het kunt worden. 

Waardoor kan een ‘snelle verandering’ (r. 83) b.v. teweeggebracht worden? 
Noem eens een voorbeeld. 
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Waarom is het ‘een punt van voortdurende bezinning voor de beleidsorga 
nen’ (r. 86-87)? 
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‘De Regering wil deze denkbeelden uitdrukkelijk zien als een visie,’ (r. 90). 
Wat houdt dat in? 
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Waarom staat ‘bijgestuurd’ in r. 95 tussen aanhalingstekens? 
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Probeer een definitie op te stellen van ‘ruimtelijke ordening’. 
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Welke 2 consequenties van de motorisering worden er in deze tekst ge 
noemd? 
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De Regering heeft 2000 gekozen als peildatum. Is dat eigenlijk wel een 
juiste keuze? Het is al zo dichtbij! 
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De Regering is nogal voorzichtig-uiteraard! Toon dat aan. 
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2. 


De Nota is ondertekend door de Ministers van Algemene Zaken (tevens 

Minister-President), Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening, Binnenland 

se Zaken, Onderwijs en Wetenschappen, Financiën, Defensie, Verkeer en 
Waterstaat, Economische Zaken, Landbouw en Visserij, Sociale Zaken en 
Volksgezondheid, en Cultuur, Recreatie en Maatschappelijk Werk. 

Wat hebben al die Ministers met deze problemen te maken? 

(Je kunt je beperken tot één a twee voorbeelden per Ministerie.) 
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13 Wonen en werken steeds meer gescheiden 
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Consequenties zo goed mogelijk opvangen 
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Eén van de typische kenmerken van de hedendaagse menselijke woonstede is 
de voortgaande scheiding tussen wonen en werken. Prof. Keuning schrijft in 
het deel ‘De Steden’ van ‘De schoonheid van ons land’, dat in de elfde en de 
twaalfde eeuw in de Nederlanden geleidelijk een arbeidsdeling ontstond tus 
sen het deel van de bevolking dat verspreid op het platteland woonde en de 
landbouw en de veeteelt beoefende en een ander deel dat een ambacht of een 
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bedrijf uitoefende. De laatste groep vestigde zich bij voorkeur op een plaats, 
waar reeds een zekere economische aktiviteit aanwezig was, b.v. nabij een 
kasteel, waarvan de heer altijd wel voor een reeks ambachtslieden werk had, 
of bij een klooster of een bedevaartsplaats. Kooplieden voerden daar han 
delswaren van elders aan en deze vroegen weer herbergen, waar zij konden 
overnachten. De agrarische bevolking bracht haar produkten ter markt en zo 
ontstonden marktvlekken, waarvan vele uitgroeiden tot steden. 

Tot een volledige scheiding tussen landbouw en veeteelt enerzijds en am 
bacht en bedrijf anderzijds kwam het echter slechts zeer langzaam. Zo had 
b.v. Arnhem bij de verwoesting in september 1944 in de binnenstad nog een 
aantal boerderijen, waarvan de landerijen buiten de stad waren gelegen. Iets 
dergelijks trof men in tal van andere ‘steden’ aan. In beginsel voltrok zich 
echter een splitsing, waarbij stad en platteland geleidelijk een eigen sfeer ont 
wikkelden. Bij beide was het echter een sfeer waarin wonen en werken nauw 
samengingen. In de agrarische sfeer was dit vanzelfsprekend; daar gaan 
wonen en werken samen. In de ambachts- en bedrijfssfeer werd de band nog 
lang gehandhaafd. Iedere timmerman b.v. had zijn werkplaats aan huis. De 
gezellen waren ongehuwd en woonden bij de meester in, zoals thans nog de 
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boerenknechten op het platteland. 
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Eerst in de 19de eeuw begonnen belangrijke veranderingen op te treden. 
Grote uitvindingen en ontdekkingen leidden tot de opkomst van de industrie, 
die op grote schaal werkkrachten begon aan te trekken. Terzelfdertijd begon 
de agrarische sector mensen af te stoten. Door de toeneming van de produk 
tiviteit kon men met minder werkers per hectare volstaan. De overtollige 
krachten werden door de industrie gretig aangetrokken. 

Had het ambacht het in hoofdzaak moeten hebben van werktuigen, aange 
dreven door menselijke werkkracht, de industrie had andere energiebronnen 
nodig. De eerste was sedert de ontdekking van James Watt de stoom. De 
energie van de stoommachine moest door drijfriemen naar de werktuigen 
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worden overgebracht. Deze konden natuurlijk slechts een beperkte lengte 
hebben. De werktuigen moesten daarom dicht bij elkaar en dicht bij de 
stoommachine staan. 

Ook de industriële administratie moest geconcentreerd zijn. Het kantoor 
moest in de fabriek gevestigd zijn. Ook de kantoren van de notaris, de advo 
caat, de verzekeringsagent en zovele andere meer dienden zich in de nabij 
heid te bevinden. 

Er was geen telefoon en alle mededelingen moesten te voet worden over 
gebracht. Ook de toeleveringsbedrijven moesten in de onmiddellijke omge 
ving zijn, evenals de tussenhandel en de verschillende ambachten, die men 
regelmatig nodig had. Ook de arbeiders mochten niet te ver weg wonen. Zij 
beschikten immers niet over een vervoermiddel en moesten naar hun werk 
lopen. Zo ontstonden dichte concentraties van wonen en werken, die de 
kernen hebben gevormd van vele van onze tegenwoordige steden. 

De twintigste eeuw bracht in deze ontwikkeling een algehele omkeer. De 
stoom werd als drijfkracht vervangen door de electriciteit, waardoor concen 
tratie van de industriële apparatuur niet meer nodig was. De explosiemotor 
bracht nieuwe mogelijkheden voor de ontwikkeling van het wegvervoer. De 
werkgever en zijn staf beschikten over een auto, de arbeider over een fiets, 
waardoor hun actieradius aanmerkelijk werd vergroot en concentratie van de 
bedrijven steeds minder nodig werd. 

Deze tendens werd geleidelijk nog versterkt door de moderne communica 
tiemiddelen: eerst de telegraaf, daarna de telefoon, de telex en het gesloten 
televisiecircuit. 

Deze ontwikkeling is bijzonder snel in zijn werk gegaan en zij blijkt voort 
durend sneller te gaan. In één generatie verandert tegenwoordig meer dan 
vroeger in eeuwen. 

In 1950 heeft het Provinciaal bestuur van Noord-Brabant een ontwikke 
lingsplan voor de provincie gepubliceerd, dat voorstellen bevatte om aan 
jonge generatie voldoende werkgelegenheid binnen de provincie te bezorgen, 
waardoor de afvloeiing naar het westen zou kunnen worden gestuit. Als uit 
gangspunt wordt hierbij genomen dat in het algemeen een afstand tussen 
woning en werk van ten hoogste een half uur redelijk en aanvaardbaar is. 
Het tijdverlies door het woon-werkverkeer bedraagt dan een uur per dag. 
Het rapport constateert dan verder, dat ten minste 90% van de Nederlandse 
arbeiders per fiets van en naar zijn werk gaat. Op grond hiervan werd een 
zodanige spreiding van de industriële bedrijvigheid over de provincie voor 
gesteld, dat de afstand tussen woning en werk voor niemand meer dan 6 
kilometer (= een klein half uur fietsen) zou bedragen. 

Dit alles is nu zeventien jaar geleden en in die tijd is de bromfiets komen 
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opzetten. In 1955 waren er reeds 500.000, waarvan ruim 50.000 in Noord 

Brabant; op 1 maart 1966 was het aantal gestegen tot 1.578.000, waarvan 
bijna 225.000 in Noord-Brabant. 

Bij de Volkstelling van 1960 zijn alleen gegevens over het woon-werkver 
keer verzameld voor buiten de woongemeente werkende personen. Over het 
woon-werkverkeer binnen de gemeente zijn geen gegevens beschikbaar. 

Bij het intergemeentelijk woonwerkverkeer bleek bij een reisduur van 15 
tot 30 minuten 50% gebruik te maken van de fiets, 22% van de bromfiets 
en 10% van de bus. 

De bromfiets, die bij het opmaken van het ontwikkelingsplan in 1950 nog 
nauwelijks een rol van betekenis vervulde, had reeds in 1960 een belangrijk 
stuk van de taak van de fiets overgenomen. Dit betekent dat de afstand 
tussen woning en werk voortdurend groter kon worden. 

Bij de volkstelling van 1960 bleek dat van de personen, die buiten hu h 
woongemeente werkten, een reisduur had: 
rond een derde deel minder dan een half uur; 
rond een derde deel van een half uur tot drie kwartier; 
rond een derde deel meer dan drie kwartier. 

Deze cijfers wijzen erop, dat de afstand tussen woning en werk in ons land 
geleidelijk groter wordt. 

Ik noem nu nog niet de pendel naar Rotterdam, waar de arbeiders van 
Flakkee vóór het gereedkomen van de Haringvlietbrug ’s-morgens en ’s 
avonds telkens een volle twee uur onderweg waren. Van Oost Zeeuws-Vlaan 
deren naar Rotterdam is de reisduur zelfs 2 Vi uur. Dit zijn echter extreme 
100 gevallen, die nergens meer dan enkele procenten van de beroepsbevolking 

omvatten. 

Normaal is echter dat de grote meerderheid van onze beroepsbevolking op 

een zekere afstand van zijn werk woont, dat wil zeggen in een andere om 

geving dan waarin men werkt. Dit betekent een principiële tegenstelling met 

105 wat vroeger de algemene regel was: de ambachtsman, die zijn bedrijf uit 

oefende bij en in zijn woning, midden tussen de andere woningen in. 

De bakker op de hoek, die op zijn hoorn blies, wanneer het verse brood 

uit de oven was gekomen, de smid bij wie altijd de schooljongens stonden te 

kijken, vooral wanneer er een paard beslagen werd, de schoenmaker in zijn 

110 pothuis op een deftige Amsterdamse gracht, het zijn allemaal historische fi 

guren geworden. 

De twee polen van het menselijk bestaan, het particuliere leven en het 
beroep, of anders gezegd het wonen en het werken, zijn zo ver uit elkaar ge¬ 
raakt, dat het uiterst moeilijk is tot een nieuwe synthese te komen. 

Niet alleen de beroepsarbeid, ook de particuliere levenssfeer is grondig 
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veranderd. Er is veel meer onderwijs, daardoor ook meer kennis, veel meer 

voorlichting, techniek, verkeer, vrije tijd, enz. 

Deze ontwikkeling gaat nog steeds voort. De Nederlandse Maatschappij 
voor Nijverheid en Handel wijdde op 15 juni 1960 zijn jaarvergadering aan 
120 de arbeidstijdverkorting. Hier werd met een zekere voorzichtigheid over de 

economische en sociale gevolgen van een verkorting van de werkweek gedis 
cussieerd. Nauwelijks een jaar later had de vijfdaagse werkweek het over 
heidsapparaat en een groot deel van het bedrijfsleven stormenderhand ver 
overd. 

Daarmee was echter met recht het probleem van de vrijetijdsbesteding a 
de orde gekomen. De mens van vandaag blijkt nog niet in staat met zijn 
particuliere sfeer die door de ruimere vrije tijd zo zeer in betekenis heeft ge 
wonnen, klaar te komen. 

Het is in dit licht niet toevallig, dat het wonen in deze jaren een van de 
130 meest centrale en meest brandende problemen is geworden. Ik bedoel hier 

mee niet het inhalen van het tekort dat volgens de optimistische uitlatingen 
van minister Schut in 1970 mag worden verwacht, maar vooral de vraag, 
hoe wij in de komende jaren zullen bouwen en waar de woningen zullen 
moeten staan. De situering van de woning, het woonmilieu en de woonwijze 
135 vormen voor de meeste mensen het punt, waarin hun vestigingsproblemen 

zich concentreren. 

Men moet tenslotte in het oog houden, dat het probleem ‘wonen en wer 
ken’ zich niet beperkt tot het ontstaan van een grotere afstand tussen woning 
en werk. Er is ook op grote schaal sprake van binnenlandse migratie. 

Deze haalt duizenden gezinnen uit hun vertrouwde omgeving en brengt ze 
naar een andere omgeving, waar zij meer lonend werk vinden. Zo is er de 
trek naar het Westen, waardoor gezinnen van het platteland in de noordelijke 
provinciën of Noord-Brabant naar de agglomeratie Rotterdam trekken, waar 
zij moeten wennen aan een geheel ander milieu en een geheel andere woon 
145 wijze. Dit brengt grote overgangsmoeilijkheden met zich mee. 

Ook om deze reden is het zo ontzaglijk belangrijk, dat bij het ontwerpen 
van onze nieuwe woonsteden ook aan dit aspect wordt gedacht. 

Wij kunnen niet volstaan met het bouwen van zo en zoveel woningen met 
zoveel vierkante meters woonruimte per gezinslid. Wij hebben te zorgen voor 
150 een volwaardig woonmilieu, dat wel geheel anders is dan het vroegere en de 

scheiding van wonen en werken als onvermijdelijk aanvaardt, maar tegelijk 
zorgt voor voorzieningen, die de daardoor ontstane ‘vervreemding’ kunnen 
opheffen. 

Wij denken hierbij aan de bouw van kerken, onderwijsinstellingen, vereni- 
155 gingsgebouwen, gebouwen voor medische en sociale zorg, gelegenheid om te 
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vergaderen en feest te vieren. 

Alleen een aldus uitgeruste woonstede zal, ook al is deze gescheiden van 
de werksfeer-of misschien juist omdat zij daarvan gescheiden is-voor de 

van vandaag met het probleem van zijn vrije tijd een leefbaar milieu 
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mens 
160 vormen. 
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prof. dr. ir. H. G. van Beusekom 
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Vragen en opdrachten 
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Is het juist om te stellen dat de ‘voortgaande scheiding tussen 

werken’ (r. 2) een kenmerk is van de ‘ woonstede ’? Zo ja, geef aan waarom; 

bedenk dan eens een betere term voor ‘woonstede’. 

arbeidsdeling’ (r. 4) hetzelfde als ‘arbeidsverdeling’? Wat betekenen beide 
termen? 

Wat moet je verstaan onder ‘economische aktiviteit’ (r. 8)? Waaruit bestond 
de 'economische aktiviteit’ die de eerste ambachtslieden aantrok? 

V 

Wat toont de schrijver aan met het voorbeeld van de boerderijen binnen 
Arnhem (r. 15-17)? Moet je bij dit verschijnsel niet ook rekening houden 

stadsuitbreiding, waardoor de desbetreffende boerderij ongewild een 

soort enclave wordt? 

Waarom staat ‘steden’ in r. 18 tussen aanhalingstekens? 

Waarin schuilde het ‘eigene’ van elk der in r. 19 genoemde sferen ? 

Verklaar de ‘vanzelfsprekendheid’ in r. 21. Gaan wonen en werken in de 
agrarische sfeer ook nu nog samen (r. 21-22)? 

... zoals thans nog de boerenknechten op het platteland.’ (r. 24-25)—Is dat 
zo? Zo ja, om dezelfde reden als vroeger (zie r. 21-22)? 
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Noem eens een paar van de ‘grote uitvindingen en ontdekkingen’ uit r. 27. 
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Verklaar r. 29-30 ‘Door de... volstaan. 




10 


Wat is het verschil tussen ‘ambacht’ (r. 32) en ‘industrie’ (r. 33)? 


11 


, de industrie had andere energiebronnen nodig.’ (r. 33-34)-Zit dat in 
het verschil met het ambacht of is dat een tijdskwestie? Verklaar je ant 

woord. 
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t 
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Zeg met eigen woorden r. 39 ‘Ook de ... geconcentreerd zijn’. Welk ver 
band is er tussen deze zin en r. 36-37? 


13 


Verklaar r. 51-52 ‘.., waardoor concentratie... nodig was.’. 

Past ‘gesloten televisiecircuit’ eigenlijk wel in het rijtje van r. 57-59? Waar 
om wel of waarom niet? 


14 
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15 
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Waarom moest ‘de afvloeiing naar het westen’ worden gestuit (r. 66)? 

Hoe zou de overheid de in r. 72-75 genoemde spreiding kunnen bereiken? 
Zij kan de industrie toch niet dwingen? 

Heb je een idee waarom de Volkstelling van 1960 zich alleen bezig gehou 

den heeft met het ‘forensisme’ en niet met woon-werkverkeer binnen de 

gemeente? 

Welk vervoermiddel zal de norm geweest zijn voor de ‘reisduur van 15-30 
minuten’? Verklaar je antwoord. 

Houdt de conclusie in r. 94-95 in dat op den duur de laatste groep (zie r. 
89-93) zal overheersen? Kan dat, in de beperkte ruimte die ‘Nederland 

heet? 
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Is de in r. 102-104 geschetste situatie een goede situatie? 

In hoeverre is de tegenstelling van r. 104 ‘principieel’? Maak dit eens duide 

lijk. 

Is de bewogen uitroep in r. 110-111 juist? Wonen deze mensen inderdaad 
niet meer bij hun bedrijf? 
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Wat bedoelt de schrijver met ‘De twee polen van het menselijk bestaan’ 
(r. 112)? 
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Waarom staat er in r. 114 ‘nieuwe’ synthese? 
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Welke betekenis heeft onderwijs voor de vrije tijd? (r. 116-117) 
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Wat is het verband tussen onderwijs en verkeer (r. 116-117)? 






2 


Noem eens enkele van de ‘economische en sociale gevolgen van een ver 
korting van de werkweek’ (r. 121). 
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Wat versta je onder ‘klaar komen met zijn particuliere sfeer’ (r. 127-128)? 
Wordt door het zingedeelte ‘zijn particuliere sfeer die door de ruimere vrije 
tijd zo zeer in betekenis heeft gewonnen’ (r. 127-128) niet gesuggereerd dat 
de arbeid die een mens verricht een soort ‘noodzakelijk kwaad’ is, iets dat 
hij moet verrichten maar waarbij zijn interesse niet betrokken is? 


< 


4 


\ 


i 






t 


y 


1 


4 


l 


« 






1 


» 


30 


Kun je verklaren dat ‘het wonen in deze jaren een van de meest centrale en 
meest brandende problemen is geworden.’ (129-130)? 
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Is de ‘verwachting’ van minister Schut (r. 132) dezelfde als die van de 
schrijver? Waaruit blijkt dat? 
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Impliceert migratie (r. 139 w.) niet een verkleining van de afstand wonen 
werken? 
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Welk ‘aspect’ wordt in r. 147 bedoeld? 


34 Zeg met eigen woorden wat de schrijver bedoelt met ‘vervreemding’ (r. 152). 
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35 


Welke 2 processen spelen volgens prof. van Beusekom een rol bij het ont¬ 
staan van een stad? Werken ze samen of apart? 

Denk b.v. aan Hengelo of Eindhoven enerzijds en Amsterdam of Rotterdam 
anderzijds! 
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In hoeverre hebben de in r. 154-155 genoemde gebouwen een functie bij 
het opheffen van de vervreemding? 
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In r. 157-160 geeft de schrijver twee oorzaken van de leefbaarheid van het 
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milieu. Welke is volgens jou de juiste? 

/ 

Vat dit artikel kort samen; beperk je tot de door de schrijver genoemde 
tendensen. Denk daarbij aan de titel en de ondertitel! 
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14 De toekomst van de Nederlandse stad 


Wie denkt te zien en durft te spreken 


Temidden van een berg doorgebladerde, half gelezen en niet begrepen ge¬ 
schriften, waaronder een enkel origineel boeiend betoog, met als enig doel 
het telkens opnieuw omschrijven van de tussen vakgenoten-waaronder ik 
menig bestuurder, onderzoeker en architect reken-reeds bekende uitgangs¬ 
punten, vraag ik mij af of ik in staat ben werkelijk iets bij te dragen tot het 
inzicht in en wellicht enige hoop te geven op de toekomst van de Nederlandse 
stad. Het is nauwelijks aannemelijk, dat te midden van de drukke en vaak 
weinig verheffende dagelijkse praktijk, nog een vergezicht kan worden ver¬ 


kregen. 


Hopeloos is het niet, al zijn er nog onvoldoende duidelijke doeleinden ge¬ 
steld. Een begin-een goed begin-is de Tweede Nota over de Ruimtelijke 
Ordening in Nederland. Deze nota bevat een-zij het nog wat vaag omschre- 
ven-keuze: ‘de gebundelde deconcentratie’. Biedt deze keuze een uitgangs¬ 
punt voor een Nederlandse stad met een menswaardige toekomst? Ik dacht 
het wel, maar dan zullen er toch meer concrete, duidelijke ‘plannen’ moeten 
komen. Dan zullen er toch meer duidelijke keuzen moeten worden gedaan. 
Een uiterst moeilijk werk, dat door werkgroepen vanuit een zelfde groep uit¬ 
gangspunten denkende, moet worden verricht. Deze uitgangspunten moeten 
vaststaan en helder worden omschreven. Daarom moet in deze werkgroepen 
de filosoof worden opgenomen. Zijn taak is in den beginne vormend te den¬ 


ken en later controlerend mede uit te werken. 


Ik pas hetgeen Tellegen schreef in zijn boek ‘Wonen als levensvraag’ (een 
van de weinige geschriften, die geen open deuren heropenen) ook op hem¬ 
zelf toe. Nadat hij de ondergang van de Europese stad-zoals wij die ken- 
nen-heeft beschreven en voorts toegelicht heeft dat er in onze functioneel uit¬ 
eengelegde wereld een nieuw leefgebied ontstaat waarin nauwelijks meer on¬ 
derscheid zal zijn tussen stad- en land-wonen, schrijft hij: 

‘Ook het gekozen model van de metropolis, het gebouwde leefgebied, is 
een vastgelegde en vastleggende vorm. Wat architectuur daarbinnen bouwt, 
is niet een verzameling van afzonderlijke artefacten maar een geheel, even¬ 
zeer bestemd voor menselijk verblijf en verkeer. Men kan de menselijke om¬ 
gang met elkaar niet losmaken van de menselijke omgang met de dingen. 
Ook de verschijningsvormen van de kunsten zijn voor het omgaan ermee 

bestemd. De architectuur als de moeder van alle beeldende en bouwende 

% 

kunsten vervalt niet door de functioneel uiteengelegde vestiging; er wordt een 
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samenwerking tussen wetenschap en kunst vereist. Deze zal gestalte 
moeten geven aan een wereld waarin de mens weliswaar verplicht is rond te 

gaan-circulatie-en te ontmoeten-communicatie-, maar waarin hij ook een 
nieuwe vrijheid kan beleven. Deze nieuwe wereld zal eveneens ruimte moe 
ten bieden voor verblijf, zelfs voor dat waarin alle leven is samengevat: voor 
wonen. Deze nieuwe samenwerking kan niet bestaan in informatie van de 
sociale wetenschap en opbouw door de stedebouwer, maar evenmin, lijkt 
mij ., in een taakverdeling waarbij de planologie het grondplan ontwerpt en 
de stedebouwarchitectuur de derde dimensie toevoegt, het raster invult. Hoe 
kan de verhouding dan wel worden gedacht? Misschien staan wij in dit geval 
voor de grens van de menselijke arbeidsverdeling. Dan zou het erom gaan, 
dat wetenschappelijke onderzoekers met vormgevende kwaliteiten of stede 
bouwers-architecten met het vermogen, de wetenschappelijke benadering in 
hun vormgevende activiteit op te nemen, de aangewezenen zijn om de nieuwe 
wereld op te bouwen. De wetenschap, die van theorie naar theorie voort 
schrijdt, en de kunst die een vorm stelt, zouden in bepaalde personen tot 
verzoening komen-voorwaarde voor wetenschappelijke opbouw van een leef 

gebied. 

Wie, die dit leest, durft nog iets te zeggen over de toekomst van de Neder 
landse stad zonder zichzelf een medaille van hooghartige onbekwaamheid op 
te spelden? De mij gestelde vraag hierover te schrijven is niet te beantwoor 
den. Zwijgen dus? Ónmogelijk, want het doen van het dagelijks werk met 
de middelen van het heden is eenvoudig niet mogelijk, zonder het te richten 
op een perspectief, een doel, een licht, hoe vaag en onduidelijk dan ook. Nu 
is het mij onmogelijk om te denken aan deze toekomstvisie zonder eerst 
kort samen te vatten hetgeen ik in twee kort na elkaar verschenen publika 
ties heb gesteld: ‘De stedelijke ontwikkeling in Nederland’, preadvies voor 
de Maatschappij voor Nijverheid en Handel in 1964 en wel mijn bijdrage: 
‘De distributie van de ruimte’ en ‘Bouwen, Wonen, Leven’, dat in samenwer 
king met mevr. dr. Diemer-Lindeboom, prof. dr. ir. F. Ph. Tellegen, prof. ir. 
M. J. Granpré-Molière in 1966 bij De Bussy verscheen. 

In beide geschriften werd uitgegaan van de maximale mogelijkheden voor 
de individuele mens in onze nieuwe uiteengelegde wereld. Ik meen mij deze 
herhaling te mogen veroorloven, omdat zij ten eerste aansluit op de Tweede 
Regeringsnota (1966) en ten tweede enige aanwijzingen geeft voor het nog 
niet behandelde cityprobleem, waarop dit opstel tot slot gericht zal zijn. 
Daarbij kondig ik nu al aan, dat ik de concreet uitvoerbare oplossing nog 
niet voor mij zie. Ik geneer mij niet, om iets niet te weten, noch te zien, want 
dit ‘zien’, dit richting bepalen is niet gering wanneer het voldoen moet aan 
de eisen, die Van Embden stelt, dat niet alleen de juiste formule moet wor- 
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den gevonden, doch dat deze ook ‘welsprekend’ moet zijn. (‘Vorm’ Intreerede 
T.H. Delft 1965). Ik voeg eraan toe ‘welsprekend’ om aan te spreken, want 
dan worden de mensen door de vorm aangesproken. 

Dat is de enige manier om op democratische wijze tot aanneembare voor 
stellen te komen. Zichtbaar in vorm, hoorbaar in de toelichting, synthetisch 
vertaald daardoor in de niet te omschrijven emoties van de menselijke geest. 

Combineer de volgende passage van Van Embden: ‘De vormgever van het 
menselijk milieu moet-juist uit hoofde van de hem toebedeelde taak-bouwen 
op (en daarom bouwen aan) eigen volledigheid en veelzijdigheid. Hij is wat 
dit betreft in het goede gezelschap van werkelijke staatslieden, werkelijke be 
stuurders, werkelijke ondernemers en bedrijfsleiders en van alle andere wer 
kelijke, verantwoordelijke vormgevers van samenleving, mensen en dingen, 

in gezelschap dus van al die lieden wier taak het is direct en concreet in te 
grijpen in de werkelijkheid, niet analyserend maar integrerend, die daarbij 
moeten kiezen en die, hoezeer ook vooraf geïnformeerd en achteraf gecon 
troleerd, deze keuze tenslotte moeten doen op eigen gezag. Lieden, verant 
woordelijk voor daden met blijvende uitwerking en niet alleen maar voor een 
advies,’ met het reeds vermelde citaat van Tellegen, dan is het toch geen 
wonder dat degene, die een opdracht krijgt-in welke functie dan ook-om 
thans te ‘handelen’ op het gebied van de stedebouw in de grootste spanning 
leeft. Welke verhelderende gedachten, welke inspirerende vormen, welke 
klare begrijpelijke organisaties, methoden van ontmoeten en communicatie, 
bestuursvormen, zullen de mensen in hun nieuwe leefgebied—zelf weer voort 
zetting van eeuwen van evoluties-aantreffen? 
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Wat kan de zin zijn van een ‘telkens opnieuw omschrijven’ (r. 3)? 

Waarom wordt in r. 4 een ‘bestuurder’ in één adem met een ‘architect’ ge 
noemd? Waarom zijn beiden ‘vakgenoten’? 
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Is de inhoud van r. 5-9 optimistisch, pessimistisch of geen van beide? Ver 
klaar ie antwoord. 
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In hoeverre kunnen ‘duideüjke doeleinden’ (r. 10-11) hoop geven? (Zie ook 

r. 14-16.) 

Wat zou ‘de gebundelde deconcentratie’ (r. 13) betekenen? Kun je de aan 
halingstekens verklaren? Wat is de schijnbare contradictio in terminis? 

Wat zegt de passage in r. 14-16 over de fase waarin we thans verkeren met 

de studie en de planning omtrent de toekomst van de Nederlandse stad? 

Het ‘denken vanuit eenzelfde groep uitgangspunten’ vindt jhr. de Ranitz 

belangrijk, dat hij het cursiveert (r. 17-18). Waarom is dit zo belangrijk? 
Is het eigenlijk niet erg ondemocratisch? 

Zeg met eigen woorden wat de ‘filosoof’ (r. 20) er mee te maken heeft. 

Wat is dat eigenlijk: filosofie? En als filosofie in abstracties (Wat zijn dat?) 
denkt, wat is dan de waarde voor het leven, waarbij we toch met concrete 

zaken te maken hebben? 

‘Zijn taak ... enz. 

Zeg met eigen woorden r. 25-26 ‘onze functioneel uiteengelegde wereld’. 

Verklaar de term ‘een vastgelegde en vastleggende vorm’ (r. 29). 

Kan ‘evenzeer’ (r. 30-31) niet beter vervangen worden door ‘in de eerste 

plaats’? Zie ook r. 36-41. 

Wat wordt in r. 31 bedoeld met ‘verkeer’? 

Hoe beschouw je r. 34-35 ‘De architectuur als moeder van alle beeldende 

bouwende kunsten’? Is dit beeld juist of is het een typische architecten 

opmerking? 

Is de volgorde van prof. Tellegen: ‘circulatie-communicatie-wonen’ de juiste? 

Verklaar je antwoord. 

Omschrijf in eigen woorden de positie van de stedebouwer in beide door 
prof. Tellegen genoemde (r. 41-45) verhoudingen. 

Zeg met eigen woorden r. 45-46 ‘Misschien... arbeidsverdeling’. 

» 

Is het nodig dat wetenschap en kunst tot verzoening komen in bepaalde per 
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(r. 21-22)-Is dat niet ieders taak? 
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sonen (r. 51-52)? Kan die verzoening niet ontstaan in de vorm van b.v. een 




veelzijdig samengestelde werkgroep? 








Verklaar het opspelden van de ‘medaille’ (r. 55-56). Waarom is hier het 




woord ‘medaille’ gekozen en niet b.v. ‘etiket’? 






Is, gezien het gestelde in r. 57-59, de opmerking in r. 56-57 in absolute zin 
waar? De schrijver schrijft tóch verder; hoe zit het met de medaille? 








... maximale mogelijkheden ...’ (r. 67)-Op wat voor gebied? 




i 


Waardoor zullen deze mogelijkheden worden begrensd? 




* 


Maakt het verschil of je uitgaat van de maximale mogelijkheden voor de 

individuele mens (r. 68) of dat je die toevoeging weglaat? 


¥ 


22 


Wat zou je moeten verstaan onder ‘het cityprobleem’ (r. 71)? 


23 


Verklaar de noodzaak van een ‘welsprekende’ (r. 75-78) formule. 


Wat is het verschil tussen 


24 


-op democratische wijze tot aanneembare voorstellen komen, en: 

-tot voorstellen komen die op democratische wijze aangenomen kunnen 


worden? (r. 79-80)? 


* 


Welk van de twee bevat de grootste portie democratie? 


Welke is de meest praktische? 


Zeg met eigen woorden r. 80-81 ‘Zichtbaar... menselijke geest.’. 


25 


26 


Wat betekent het steeds herhaalde ‘werkelijke’ in het citaat van Van Emb 


den (r. 85 w.)? 


Op welke regels uit het citaat van Tellegen kan het citaat van Van Embden 


betrekking hebben? 
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Hoe ver reikt de ‘verantwoordelijkheid’ uit r. 91-92? Is ter verantwoording 


roepen mogelijk? En straf? 




Verklaar de ‘spanning’ in r. 95. 
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Wat is het nut geweest van dit artikel? Zie r. 56-57, 72-73. Is in dit verband 
de ondertitel van belang? En r. 3-5? 
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Geef in enkele woorden de strekking van het betoog weer. 
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Tracht gezamenlijk een aantal verschilpunten te bedenken die er nu nog zijn 
tussen ‘stad- en landwonen’ (r. 27). 
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Luiheid is niet natuurlijk. De meeste normale en gezonde mensen willen 
werken, zij hebben de wil om in een aangenaam tempo te werken. 

Werk is bovendien essentieel voor de mens. Indien hij niet werkt degene 
reert hij, of althans degenereren sommige van zijn vermogens. Bovendien 
heeft de arbeid de mens veel te bieden; het is beter dan alcohol of morfine 
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in staat om mensen te helpen grote lasten te dragen of tegenwerkende om 
standigheden te verduren. Maar het werk moet de gehele mens opeisen. Acti 
viteiten, die uitsluitend fysiek zijn en elke mentale arbeid uitsluiten, of an 
dersom, zijn slecht en kunnen tot teleurstellingen en slechte gezondheid 
leiden. Betrekkingen moeten dan ook zo ontworpen worden, dat ze de ener 
gie van de mens gelijkelijk en geheel verbruiken. Werk is een sociale activi 
teit, het verbindt de mens met de maatschappij en geeft hem een status. 

‘Een fabriek heeft twee voorname functies, de economische van goederen 
produktie en de sociale van het scheppen en distribueren van menselijke 
voldoening voor de mensen onder haar dak. 

Deze functies zijn niet te scheiden. Experimenten hebben aangetoond, dat 
het moreel van de arbeider weinig of niets te maken heeft met de materiële 
omstandigheden waaronder hij werkt, ofschoon die wel zijn comfort en ge 
zondheid kunnen aantasten. Een van de eerste plichten van elke burger is om 
voldoende te voorzien in de behoeften-afhankelijk van zijn positie-van hem 
zelf en zijn gezin. Daarom moet hij zijn betrekking handhaven tot er zich iets 
beters voor hem voordoet en hier kan dus een belangenconflict ontstaan 
tussen werkgever en werknemers. 

Welke zijn de drijfveren voor de arbeid? Voor een diepgaande beschou 
wing van deze kwestie moeten we de lezer verwijzen naar de standaardwer 
ken over psychologie. In het kort moge hier vermeld worden, dat deze drijf¬ 
veren van land tot land, van district tot district, van bedrijf tot bedrijf en van 
mens tot mens verschillen. Er bestaat dus geen ideale beweegreden. De ene 
mens zal extra-geld of extra-vrije tijd waarderen of het gezelschap van vrien 
den. Voor alle materiële beweegredenen geldt, dat, hoe meer zij opgedreven 
worden hoe minder effect ze hebben, tot ze tenslotte weinig of helemaal geen 
extra-inspanning produceren. Dit soort prikkel kan bovendien in lijnrechte 
tegenstelling staan met andere verlangens; een eenvoudig voorbeeld hiervan 
is de vrees die iemand kan hebben dat hij door te hard werken zijn maats 
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Volledige werkgelegenheid veel meer dan hoge lonen is een van de eerste 
wensen van de arbeider. Verbluffend genoeg behoort het geld niet tot de 
eerste drijfveren om te werken (d.w.z. indien het standaardloon reeds redelijk 
en voldoende is). De hoeveelheid geld doet er alleen maar in zoverre toe, dat 
deze vergeleken kan worden met wat andere mensen krijgen, dat is, dat het 
verschil tussen de loonzakjes zwaarder telt dan het juiste bedrag. Een grote 
inhoud zal minder voldoening geven als een andere arbeider, waarvan men 
denkt dat deze arbeid van lager gehalte verricht, een nog groter loonzakje 

krijgt. 

En vooral: indien geld de enige beloning is die een mens voor zijn werk 
krijgt, dan zal hij alle middelen aanwenden om er zoveel mogelijk van te 
krijgen. Vandaar dat de drijfveren tot arbeid in een geautomatiseerd bedrijf 
een grondige studie behoeven. Als de enige reden voor arbeid in dergelijke 
bedrijven het hogere loon vormde, zou dit niet bevredigend zijn, want dan 
zou het betekenen dat er weinig belangstelling in het werk zelf bestond, om 
dat de reden voor de arbeid zuiver ligt in het bevredigen van extrinsieke 
behoeften zoals geld voor een hobby of een beter huis, en de werkdag zou 
dan een periode worden die men zo snel mogelijk moet zien door te komen. 


* 


t 


i 


* 




4> 


t 


j 


I 


f # 


* 




» . 






I 






i 


40 


4 


/ 


* 


► 




45 






» 


< 




* 


* 


r w u 

JÈ 1 


* 




/tv B 


I 


» 


1 


> 


I 






4 


* 


'Ti 


! 


50 


Si 




I 


* 


ft 


I 


K 

é • 


* 




> 




s 




I! 


% 


f 




J. 


’A 


H 


t 


< 




I 


L. Landon Goodman 


ê 


► 


* 


B 


i* 


i 


' 


ii 


V 


I 


t 


3 


t 








* 




’ 




Vragen en opdrachten 
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Ben je het eens met de stelling in r. 1-2? Luiheid veronderstelt toch ook 
zeker-aangenaam?! -tempo! 
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Verklaar het gebruik van het woord ’bovendien’ in r. 3. 
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... sommige van zijn vermogens.’ (r. 4)-Welke b.v.? 
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Wat vind je van de vergelijking van arbeid en alcohol of morfine? Zou deze 
vergelijking serieus bedoeld zijn of ironisch? Kun je ze vergelijken? 

Verklaar r. 7-10 ‘Activiteiten... leiden’. Is dat zo, voor beide soorten ar- 
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beid? Veel bevredigende arbeid is uitsluitend mentaal, b.v. het werk van een 
hoofdboekhouder. 
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Is het mogelijk om betrekkingen te ontwerpen die ‘de energie van de mens 
gelijkelijk en geheel verbruiken’? (r. 10-11) 

Zo ja, geef eens een voorbeeld. 

Is het juist dat hier ‘geheel’ staat? De mens moet toch niet volkomen uitgeput 
zijn na zijn werk? 
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Zeg met eigen woorden r. 11-12 ‘Werk . .. status’. 
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Wat versta je onder ‘status’ (r. 12)? Noem eens een aantal soorten werk die 
een hoge en een aantal die een lage status tot gevolg hebben. Wat is het cri¬ 
terium dus? Is dat een juist criterium? Is het mogelijk om in de verbinding 
arbeid-status verandering te brengen? 


t 


4 


* 


* 




♦ 


! 


i 


f 


f 


I 


k 


i 


* 


* 


é 


! 


Had je de in r. 16 w. genoemde uitslag van de experimenten verwacht? 

Houdt ‘moreel’ dan geen verband met ‘comfort’ en ‘gezondheid’? 

Wat voor experimenten kunnen het geweest zijn? 

* 

Als dat moreel weinig of niets te maken heeft met de materiële omstandig¬ 
heden (r. 17-18), zou dat er niet op wijzen dat die functies van de fabriek 
wèl te scheiden zijn? 


* 


I 


! 




I 


» 


» 






[ 


( 


4 


♦ 


) 


I 


f 


♦ 


! 


r 


< 


! 


\ 


I 


* 


I 


Verklaar het ontstaan van het ‘belangenconflict’ (r. 22). 
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Waarom verwijst de schrijver voor een diepgaande beschouwing van de 
drijfveren voor de arbeid in r. 26 naar de psychologie (wetenschap omtrent 
de menselijke geest) en niet naar een soort ‘arbeidkunde’, die zich bezig zou 
moeten houden met het verschijnsel ‘arbeid’? 
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Wat zou de schrijver verstaan onder ‘ideale beweegreden’ (r. 28)? 
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Zouden de in r. 28 genoemde verschillen groot zijn? 
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Kan 'extra- geld’ (r. 29) een drijfveer zijn voor de arbeid? 

Verklaar je antwoord. 

Zit er niet iets tegenstrijdigs in om als beweegreden voor de arbeid ‘extra 

vrije tijd’ (r. 29) te noemen? 
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Wat versta je onder een ‘prikkel’ (r. 32)? 
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Vergelijk regel 32-35 met regel 1-2. Kun je deze twee zinnen met elkaar in 

overeenstemming brengen? 

Zou de wens van ‘volledige werkgelegenheid’ (r. 36) iets te maken kunnen 
hebben met het verlangen naar ‘zekerheid’? Denk eens aan de crisis voor de 

tweede wereldoorlog. 
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Wat is het ‘verbluffende’ in r. 37 w.? 
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Wordt in r. 42-44 een goede of een slechte eigenschap van de mens gete 
kend? 

Is dit jaloezie, of de neiging 
kenning van het ‘ik’? 
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de schrijver de drijfveren in een geautomatiseerd bedrijf extra 






Waarom zou 
grondig onderzocht willen zien? (r. 47-48). 

Let op het woord ‘vandaar’! 
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.. weinig belangstelling in het werk zelf..(r. 50)-Is dat dan niet zo? De 

schrijver heeft het over een geautomatiseerd bedrijf! 

Vind je de titel van dit stuk goed gekozen? Verklaar je antwoord. 

Wat zou men verstaan onder de term ‘arbeidsethos’? Houdt de schrijver daar 
rekening mee? 

Maak een zeer kort en overzichtelijk schema van dit artikel voor een sys 
teemkaart. 
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Probeer een interview te krijgen met een ‘werknemer’ (in de meest ruime 

zin van het woord; ook je leraar is er een!). 

Stel hem de vraag: ‘Waarom werken?’ Vraag hem ook of hij het in deze 
maatschappij nog mogelijk acht werkelijk voldoening in zijn werk te hebben. 
Als iedereen klaar is met zijn interview hiervan gezamenlijk een rapport 
opstellen. Overleg van te voren over de te interviewen personen; zorg voor 

spreiding’. 
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literair cartoon door Gybro. 
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16 Arbeid en samenleving in historisch perspectief 
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Het probleem 




‘Mens en arbeid’ is een thema, dat tegenwoordig sterk de aandacht heeft. 
Centraal daarin is ten diepste de vraag, hoe de mens zich in zijn arbeid zo 
volledig mogelijk als mens kan ontplooien. Deze vraagstelling veronderstelt, 
dat in de loop der tijden de arbeid verschraald is tot een bezigheid, waarin 
de mens is zoekgeraakt of dreigt zoek te raken. Reeds in het begin van deze 
eeuw wees Max Weber op dit gevaar, toen hij in zijn vermaarde studie over 
de protestantse ethiek en de geest van het moderne kapitalisme het beeld 
opriep van een wereld, waarin de mensen alleen nog maar ‘Fachmenschen 
ohne Geist, Genuszmenschen ohne Herz’ zouden zijn, gevangen in de greep 
van een rationalistische economie. 

Had Weber het over de beroepsmens in het algemeen, in de regel wordt 
het thema betrokken op de industriële arbeid en dan vindt het zijn oorsprong 
niet in het moderne kapitalisme zonder meer, maar in een bepaald aspect 

ervan: de industrialisatie. De mechanisatie der industrie schiep de fabriek als 

overheersende bedrijfsvorm. Deze bracht met zich de concentratie van de 
arbeid, waardoor er een scheiding ontstond tussen werkplaats en woonplaats, 
tussen de arbeid en het dagelijks leven. De mechanisatie leidde voorts tot een 
steeds verdergaande arbeidsverdeling, waardoor de arbeider tevens werd 
gescheiden van het arbeidsproduct. Hij verrichtte nog slechts deelhandelin 
gen, waardoor hem ook een belangrijk stuk verantwoordelijkheid werd ont 
nomen. Hij werd, zo wordt het vaak uitgedrukt, een verlengstuk van het 
moderne gereedschap: de machine. Daarmee werd de arbeid stellig ver 

schraald, zeker in vergelijking met de ambachtsman van de pre-industriële 

periode. Deze maakte een geheel product, terwijl daarbij het werktuig als 
verlengstuk van de hand functioneerde. 

Echter, het technische aspect van de industrialisatie was niet het enige, 
dat een arbeidsprobleem in het leven riep. De industrialisatie was tevens een 
meespelende factor in het ontbindingsproces van de oude standenmaatschap 
pij. De standen werden tot klassen, die op een economische basis kwamen 
te berusten: De klasse der ondernemers en die der arbeiders. Met deze 
laatste deed, zoals Johnson het uitdrukte, ‘a new order of men’ haar intrede 
in de samenleving; een nieuwe klasse, die economisch volslagen afhankelijk 
was van de ondernemers, in politiek opzicht niet meetelde en welker arbeids 
waarde tot koopwaar werd. 

Het was Marx, die deze situatie der industriële arbeiders als ‘Entfrem 
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dung’ typeerde. Hun positie als klasse vatte hij samen in het begrip proleta 
riaat, waarvan Toynbee schreef dat ‘... neither poverty nor humble birth 

but a consciousness-and a resentment which this consciousness inspires-of 

being desinherited from his ancestral place in society and being unwanted 
in a country which is his rightful home’ het wezenlijk kenmerk was. Ook in 
deze omschrijving zit het element van vervreemding: losgeraakt zijn van de 
samenleving en van de cultuur. Het waren met name deze maatschappelijke 
gevolgen van de industrialisatie die in eerste instantie de industriële arbeid 
tot een probleem maakten. 

Hoewel allerlei elementen van deze nieuwe arbeids- en arbeiderssituatie 
ook reeds meer of minder vóór de industrialisatie te onderkennen zijn, met 
name in de huisnijverheid en in de manufactuur, en er over de typeringen 
van Marx en Toynbee wel het een en ander zou zijn op te merken, is het 
niet te ontkennen dat met de industrialisatie en met de vestiging van de 
maatschappelijke orde, waarbinnen deze zich voltrok, het vraagstuk van de 

arbeid in een nieuwe fase is gekomen, die als het beginpunt van een ont 
wikkeling kan worden beschouwd, welke tot de huidige situatie heeft ge 

leid. 
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Gedurende deze ontwikkeling heeft iedere generatie zich op haar wijze 
en binnen het kader van de eigen tijd met het probleem beziggehouden. Dit 
is geschied in elk land, dat de weg der industrialisatie heeft ingeslagen. Van 
zelfsprekend deden zich daarbij van land tot land successievelijk tot op zeke 
re hoogte dezelfde problemen voor, werden ook dikwijls dezelfde wegen in 
geslagen, die tot een oplossing moesten leiden, maar daarnaast heeft toch ook 
elk land zijn eigen ontwikkeling op dit gebied te zien gegeven. Zo ook Neder 
land. Daarom zullen in het onderstaande enkele historische facetten van het 
probleem van de arbeid in de periode der industrialisatie van Nederland 
worden belicht. 
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Vragen en opdrachten 
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Wat is hier ‘het probleem’ (ondertitel). 
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Hoe zou het komen dat juist tegenwoordig het thema ‘mens en arbeid’ zo 
sterk de aandacht krijgt? (r. 1) 
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Wat versta, je onder ‘zich als mens ontplooien’ (r. 2-3)? 

(Geef een zo concreet mogelijk antwoord!) 

Is het mogelijk je in de arbeid volledig als mens te ontplooien? Zou er wat 
dat betreft ook verschil zijn tussen vroeger en nu? 
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In r. 3-4 wordt als uitgangspunt verondersteld, dat de arbeid verschraald is. 
Is er nog een andere veronderstelling mogelijk, meer m.b.t. de mens? Zou 
de mens van vroeger dezelfde opvattingen gehad hebben over ‘mens zijn’ en 
‘zich ontplooien’ als de mens van nu? 
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Zeg met eigen woorden r. 4-5 ‘waarin de mens ... te raken. 
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Duidt ‘reeds’ in r. 5 een verhouding aan tot het heden (‘toen al en nu nog 
steeds’) of tot het begin van de industrialisatie (‘die was nog zo j ong, en toen 

reeds ...’)? Verklaar je antwoord. 
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Wat moet je verstaan onder ‘het moderne kapitalisme’ (r. 7)? Heeft er ook 
een ‘oud’ kapitalisme bestaan? Zo ja, wanneer, en wat houdt die term in? 
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... het beeld opriep...’ (r. 7-8)-Welk gevoel schuilt in deze formulering? 

Hoe komt dat? 
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Waarom is het door Max Weber geschetste beeld (r. 8-9) zo onprettig? 
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Wat is het verschil tussen de ‘beroepsmens in het algemeen’ en de ‘industriële 
arbeid’ (r. 11-12)? 
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Beschrijf het verband tussen het moderne kapitalisme en de industrialisatie 

(r. 13-14). Wat veroorzaakte wat? Vergelijk hierbij de regels 13-14 met 

27-34. 
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Waarom moest de mechanisatie wel het in r. 14-15 genoemde gevolg heb¬ 
ben? 
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Er ontstond een scheiding tussen wonen en werken (zie ook tekst nr. 13). Is 

de industrialisatie? Welke voor 
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dit een voordelig of een nadelig gevolg van 
delen zie je in het ‘forensen’ en welke nadelen? 
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Verklaar het feit dat mechanisatie arbeidsverdeling tot gevolg had (r. 17-18). 

Is het waar dat een belangrijk stuk verantwoordelijkheid ontnomen wordt 

aan iemand die nog slechts deelhandelingen verricht (r. 20-21)? Ook de 
deelhandeling is toch belangrijk'. Bedoelt de schrijver niet ‘verantwoorde- 

ijkheidsgevoel’? 
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de herhaalde term ‘verschraling van de 


Wat bedoelt prof. Wieringa met 

arbeid’ (b.v. in r. 22-23)? 

Hoe komt het dat de mens, die vroeger het gereedschap als verlengstuk van 
de hand gebruikte (r. 25), thans beschouwd wordt als verlengstuk van zijn 

gereedschap (r. 21-22)? 

Is dat laatste juist gesteld of is het mogelijk om, ook nu nog, de machine te 

Kien als verlengstuk van de hand? Verklaar je antwoord. 
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Zeg met eigen woorden ‘functioneren als verlengstuk van de hand. 

Noem een paar facetten van het ‘arbeidsprobleem’ (r. 27). 
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is het verschil tussen standen en klassen (r. 29)? (Eigen woorden!) 
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Waaraan geef je de voorkeur en waarom? 
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Waarom zou Johnson spreken van ‘a new order of men’ (r. 31)? Er waren 

de 17de-eeuwse Hollanders-ook initiatiefrijke 






t 


I 


toch vroeger-denk b.v. a 

ondernemers geweest! 
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hun arbeidswaarde. Was er dus wel ‘a 


Vroeger kocht men toch ‘slaven’ om ? 

new order of men’? Wat was het verschil met de vroegere ‘slavernij ’? Zou 

men tegenwoordig, in onze westerse geïndustrialiseerde maatschappij, nog 

‘slavernij’ kunnen spreken? 
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verstaan onder Marx’ term ‘Entfremdung (r. 35-36)? 
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Waardoor zou een arbeider zich ‘unwanted’ (r. 39) kunnen voelen? 

Waarom noemt de schrijver ‘losraken van de cultuur’ (r. 41-42) een ‘maat 
schappelijk gevolg’ (r. 42-43) van de industrialisatie? 

Wat is het verschil tussen ‘arbeidssituatie’ en ‘arbeiderssituatie’ (r. 45)? 

Is volgens prof. Wieringa de arbeid pas een probleem sinds de industrialisa 
tie (r. 42-5 3)? Bewijs je antwoord, betrek ook andere alinea’s er in. 
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.’ (r. 54)-Hoe en waardoor kan die wijze verschil 
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... zich op haar wijze .. 
len? Geef eens een paar voorbeelden. 
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Zeg anders r. 55 ‘binnen het kader van de eigen tijd’. 

Is het woord ‘successievelijk’ in r. 57 juist gekozen? Zo nee, kies een beter 
woord. Zo ja, geef aan waarom. 

Wat is het belang van een historische studie (r. 61) voor de arbeidsproble 
matiek van vandaag? 

Geef, samenvattend, een overzicht van de invloed van de industrialisatie op 

maatschappij zoals de schrijver die ziet. 
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Probeer in een klassegesprek eens een aantal mogelijkheden te bedenken 

de industrialisatie verzacht 
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waardoor de geschetste nadelige gevolgen 

kunnen worden. Denk b.v. aan verantwoordelijkheid, losraken van de cul 

tuur, de ‘kreet’ van Weber, het citaat van Toynbee, enz. 
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17 Vrije tijd en automatisering 
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Men heeft wel beweerd dat méér geld en méér vrije tijd de twee beschavings 
factoren voor de mens vormen. Dit is zeker waar, als enige vrije tijd besteed 
wordt op een interessante, constructieve en bevredigende wijze; want vrije 
tijd kan even goed de ziel uithollen als gedachten en instelling verheffen. 
Televisie, radio, concerten, bioscopen, zelfs atletiek, vormen geen vervan 
gingsmiddelep voor intelligent en creatief werk als ontspanning. 

Beide soorten ontspanning schijnen in verschillende verhoudingen voor de 
individuele mens nodig te zijn. Men heeft de vraag gesteld: ‘Zijn de tijd 
energie, die bijvoorbeeld besteed worden aan voetbalpools, weggegooid, half 
bewust misschien, bij gebrek aan prikkels voor een beter gebruik?’ Het grote 
probleem van de vrije tijd, gecreëerd door de welvaart, dank zij de moderne 
mechanische slaven, is nog lang niet opgelost. Wanneer vrije tijd misbruikt 
wordt, zal de wetenschap een groot leed over de mensheid gebracht hebben. 

We reageren op armoede, moeilijkheden en verdriet door werken, maar hoe 
reageren we op vrije tijd? 

De werktijden in dit land zijn reeds gedaald van ongeveer zestig in 1860 
tot zesenveertig uur per week in de tegenwoordige tijd. Mogelijk zal in het 
komende tijdperk van automatisering de werkweek nog korter worden 
zal een vroegere leeftijd voor pensionering algemeen worden. Een groot pro¬ 
bleem zien we dus voor ons opdoemen, namelijk de opvoeding tot het ge 
bruik van de vrije tijd. En sluit deze ‘opvoeding tot vrijetijdsbesteding’ niet de 
hoop in, dat ieder van ons op eigen wijze, bevrijd voor een groot gedeelte 

van onze tijd van de meer dringende aanspraken op onze energie, zich thans 
zal kunnen wijden aan dingen die onze hogere capaciteiten tot uitdrukking 
brengen voor het genoegen en het profijt van onszelf en van anderen? 

Zo kunnen we het er wel over eens zijn, dat een hogere levensstandaard 
niet alleen met zich mee zal brengen een opvoeding om ons levensonderhoud 
te verdienen, of leven om te verdienen, maar ook in de kunst van leven. 

Sommigen zeggen, dat deze opvoeding-de vorming die aan het leven een 
doel moet geven-in alle lagen van de huidige maatschappij jammerlijk ont 
breekt. Als in het tijdperk van de automatisering meer vrije tijd beschikbaar 
komt, zou er een toegenomen belangstelling moeten bestaan in een beoefe 
ning van de ambachten, zodat de culturele balans van de maatschappij i 
evenwicht gehouden wordt. De moderne samenleving maakt het mogelijk 
dat iedereen een scheppingsvermogen kan ontwikkelen, waarin hij zich kan 
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uitleven, zo maar voor zijn plezier, waardoor de mens zijn vermogens kan 
ontwikkelen en gebruiken. Maar dit zal slechts dan gebeuren, wanneer we 
willen dat het gebeurt-en het hangt dus van de mens af om te kiezen wat hij 

nu wil. 

Een man of vrouw behoeft niet het ambacht als beroep uit te oefenen om 
zelfexpressie te kunnen vinden in houtbewerking, weven of metaalbewerking. 
De mens heeft een instinct voor constructie; we zien het in kinderen in hun 
spel, zelfs wanneer ze zandtaartjes bakken. Dit is in de volwassen mens 
blijven voortleven, maar wegens het gebrek aan vrije tijd in het verleden, 
is er weinig gelegenheid geweest om dit tot uiting te laten komen. De mees 
ten van ons ondervinden een werkelijke en diepe voldoening, wanneer we iets 
werkelijk zelf gemaakt hebben, afgezien van de feitelijke waarde of het nut 
van het ding, dat we gemaakt hebben. En deze voldoening kan nog groter 

worden als het gemaakte nuttig of mooi is. 

In Amerika zijn de arbeidslonen voor een huisbewoner zeer hoog, zodat 
het heel gewoon is dat de Amerikaanse man karweien onderneemt, die door 
ons formidabel gevonden zouden worden: er worden patronen en tekeningen 
verkocht zelfs voor het bouwen van huizen en garages. Het is een oud ge 
zegde, dat een werkman zo goed is als zijn gereedschap, maar het is niettemin 
waar, ofschoon met goede gereedschappen een goede instructie gepaard moet 
gaan. Menig enthousiast beginner aan een of andere hobby heeft die opge 
geven omdat hij niet besefte dat een beetje instructie en de juiste gereed 
schappen alle verschil zou uitmaken tussen teleurstelling en genoegen. Plaat 
selijk worden veel cursussen gegeven, en nog afgezien van de instructie, vor 
men die een goede gelegenheid om vrienden te maken. Evenals een 
zijn werk voldoende paardekrachten ter beschikking moet hebben, zo is het 
ook wenselijk, dat hij over paardekrachten beschikt bij enkele van zijn vrije 
tijdsbezigheden. Het geeft altijd voldoening om elektrisch of mechanisch 
vermogen te besturen, of dit nu een stofzuiger, een elektrische naaimachine 
of een eenvoudig stuk handgereedschap met zijn vele onderdelen is. 

Schilderen, beeldhouwen, muziek, koken, tuinieren-deze en vele andere 
liefhebberij en-kunnen de voldoening geven iets te scheppen en zodoende de 
culturele balans van de maatschappij in evenwicht houden. 
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Vragen en opdrachten 
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Zeg met eigen woorden r. 1-2 ‘. .. dat méér ... vormen’. 

Kun je de inhoud van deze zin verklaren? 

Ben je het er mee eens? Vind je ‘de twee ..niet wat absoluut gesteld? Ar 
beid is toch ook een beschavingsfactor van formaat! 
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Geef eens een voorbeeld van vrijetijdsbesteding die de ziel ‘uitholt’ (r. 4). 
Wat versta je onder ‘het uithollen van de ziel’? 
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‘Televisie, radio... als ontspanning’ (r. 5-6). De schrijver heeft het alleen 
over ‘intelligent en creatief werk als ontspanning’. Is dat niet wat eenzijdig 
vanuit een ‘industriestandpunt’ gezien? Er bestaat toch ook zoiets als 
mende waarde’? Geef eens een voorbeeld waarbij men niet ‘creatief’ bezig is, 
maar toch aan een drang tot weten voldoet. 

Is men bij het luisteren naar b.v. een concert ‘intelligent en creatief’ bezig? 
Holt het de ziel uit’? 
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De schrijver heeft het in r. 7 over ‘beide soorten ontspanning’. 

Welke twee soorten bedoelt hij? Wat is het verschil tussen beide met betrek 
king tot het probleem van deze tekst? 
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Waar zouden die ‘verschillende verhoudingen’ (r. 7) vanafhangen? 
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Beantwoord uitgebreid de vraag van r. 8-10. 
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Wat bedoelt de schrijver met ‘prikkels voor een beter gebruik’ (r. 10)? 
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Hoe krijgt een mens die ‘prikkels’ (vraag 7)? 
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Verklaar het verband tussen vrije tijd en welvaart (r. 11). 
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Wie zijn de ‘moderne mechanische slaven’ (r. 11-12)? Waarom ‘slaven’? 
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Was de arbeider vóór de mechanisering vrijer of minder vrij? 
Verklaar je antwoord. 
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Wanneer wordt volgens de schrijver de vrije tijd ‘misbruikt’ (r. 12)? Ben je 
het daarmee eens? 
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In r. 13 krijgt de wetenschap een schop. Is dit juist? Heeft de mensheid als 
geheel zich niet verwijten te maken? 
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Zeg met eigen woorden r. 14-15 ‘We reageren ... vrije tijd.’. 
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L. Landon Goodman signaleert in r. 16-19 een daling van de werktijden. 
Zal die tendens maar blijven doorgaan? Naderend tot nul? 

Verklaar je antwoord. 
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Geldt deze tendens voor alle soorten arbeid? 
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Zeg met eigen woorden r. 22-25 ‘... dat ieder... van anderen?’. 
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Wat zijn ‘onze hogere capaciteiten’ (r. 24)? 
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Verklaar het feit ‘waar we het wel over eens kunnen zijn’ (r. 26-28). Ben 
jij het er ook mee eens? 
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Wat is ‘kunst van leven’ (r. 28)? Waarom ‘kunst’? 
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Wat vind je van de stelling dat de opvoeding aan ons leven een doel moet 

geven (r. 29-30)? 
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Als de schrijver in r. 29-34 gelijk heeft, wordt het leven dan niet één grote 
fröbelschool? 
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Deze opvoeding ontbreekt, volgens sommigen (r. 29-31). Hoe zou die moe 
ten zijn en door wie zou ze gegeven moeten worden? 
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Wat is de taak van de school in dezen? En van b.v. het jeugdwerk? 
Probeer deze vraag zo concreet mogelijk te beantwoorden. 
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De belangstelling voor georganiseerde creatieve ontspanning is in veel stre 
ken vrijwel nihil (denk aan jeugdclubjes o.l.v. volwassenen, b.v. georgani 

seerd door kerken, of anderszins). 

Hoe zou dat komen? 
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Waarom zou de schrijver in r. 33 juist aan ambachten denken? 

Past b.v. postzegels verzamelen niet? 
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ie onder de ‘culturele balans van de maatschappij’ (r. 33)? Welke 
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Wat versta je 

‘schalen’ heeft deze balans? 
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Wat is ‘zelfexpressie’ (r. 41)? Is hier enig verband met de moderne stelling 
dat de kunst van onze tijd ‘anti-kunst’ moet zijn? 
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Heeft ieder mens een ‘instinct voor constructie’ (r. 42)? 

Er zijn toch ook mensen met ‘twee linkerhanden’? Hoe zouden die door de 

schrijver beschouwd worden? 

Wat betekent het ‘oude gezegde’ in r. 53-55? 

Maakt de ‘voldoening’ uit r. 63 de mens niet weer 
Passen deze apparaten in de gedachtengang van 

toch arbeidsbesparend! 

Elk artikel beschouwt een kwestie vanuit een bepaalde hoek. (Men zou bijna 

: noodzakelijkerwijs. Waarom?) Wordt het daardoor niet eenzijdig? 

Moet daarmee bij een ‘kritisch lezen’ rekening gehouden worden? 

De volgende twee vragen kunnen in de vorm van een discussie beantwoord 
worden. 
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vrije tijd beslist ‘besteed’ worden? 

passieve ontspanning (b.v. lekker lui op je rug 

de auto’s kijken, enz.)? 
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waarmee een jeugdorganisatie, 
moeten bezighouden. 
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Stel een aantal programmapunten op 

j ullie, lid zouden willen zijn, zich zou 
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18 Sociale, politieke en morele problemen der moderne industriële maatschappij 
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Het is met de terminologie van het maatschappijtype waarin de verst ontwik 
kelde (Verenigde Staten en West-Europa) of de snel zich ontwikkelende vol 
ken (Rusland) zich bevinden, een moeilijk geval: een algemeen aanvaarde 

terminologie is nog niet gevonden. 

Sommigen spreken van welvaartsstaat of verzorgingsstaat—maar dit begrip 

duidt meer een symptoom dan het wezen aan. Het economische of het poli 
tieke stelsel of de economische en politieke sector van het geheel (kapitalis 

communisme) levert geen bruikbaar begrip als karakteristiek uitgangs 
punt op’, is het Westen ‘kapitalistisch’ in de zin die dit woord in de negen 
tiende eeuw had? of is er sprake van ‘mixed economy’. maar wat is er dan 
bij gemengd? en is de vooronderstelling dat de economie het geheel van de 

maatschappij en haar felle dynamiek bepaalt wel juist? nóg wel juist? Kan 
men het criterium zoeken in de politieke sfeer? In Rusland misschien wel. 
daar kan men spreken van sowjet-maatschappij, sowjet-economie. Maar 

hoe moeten wij in het Westen dan onze maatschappij typeren? 

In deze bijdrage hanteer ik het begrip ‘georganiseerd industrialisme 

taling van het Angelsaksische ‘total industrialisation. 

Daarmee wordt dus aangeduid een maatschappijtype waarin het produktie 

proces (verkeer, ruimtevaart mee inbegrepen) beheerst wordt door elektrici 
teit en kernenergie, en doelbewust georganiseerd. Men zou ook kunnen 
spreken van het atoomtijdperk, ware het niet dat deze term direct associaties 
oproept met onvoorstelbare oorlogsverschrikking en andere aspecten uit het 
bewustzijn verdringt. De term die ik voor mij zelf verkies, heeft het voordeel 
van kleurloos te zijn en voor de goede verstaander heen te wijzen naar de 
beslissende invloed van de moderne techniek en de daarbij betrokken weten 
schappen als natuurkunde, scheikunde, biologie, wiskunde, geologie, oceano¬ 
grafie en nog wel enkele andere. Het spreekt vanzelf, dat er aanwijsbare 

continuïteit bestaat tussen dit maatschappijtype en het negentiende-eeuwse. 

te wijzen, en dat het dus 
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Maar evenzeer dat er grondige verschillen zijn a 
niet verbaast dat wij met name met de sociale terminologie wat verlegen 
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zitten. 

Men laat de geschiedenis van het industrialisme, de toepassing van de 
stoom in het arbeidsproces, aanvangen in het eind der achttiende eeuw in 
Engeland. In het midden van de negentiende eeuw zien wij de leiding van het 
industrialisatieproces toegevallen aan de klasse van kapitaalbezitters. Er wor 
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den dan twee tendenties duidelijk. Ten eerste: het ontstaan van de ‘proletari 
sche’ klasse, d.w.z. de klasse die gekenmerkt wordt door bezitloosheid, die 
alleen haar arbeidskracht bezit en die aanbiedt op de arbeidsmarkt waar de 
wet van vraag en aanbod heerst, die in permanente armoede en maatschap 
pelijke onvrijheid en rechtloosheid leeft. Ten tweede: dat in de industriële 
maatschappij de mogelijkheden liggen van meer welvaart, betere gezond 
heidszorg, wetenschappelijke ontwikkeling, beter onderwijs met democratise 
ring daarvan, inkorting van de arbeidstijd en dus meer vrije tijd. Deze maat 
schappij vorm, die weldra in alle landen van Europa en de Ver. Staten van 
Amerika toepassing vindt, zit vol innerlijke spanningen en conflictmogelijk 
heden, tot oorlog toe. Wie daar nu na de Tweede Wereldoorlog op terugziet, 
kan begrijpen dat er gesproken is van een machtig én gevaarlijk avontuur. 
Hij kan zich dan tevens realiseren, dat dit avontuur van het industrialisme in 
eigen tijd zowel aan omvang als in diepte en spanning is toegenomen: a 
omvang, want het is bezig de gehele aarde te gaan omspannen; aan diepte, 
het woelt alle sectoren van het menselijk samenleven grondig om: levensge 
woonten, moraal, gezin, seksuele verhoudingen, godsdienst. Wat de span 
ning betreft: de kloof tussen rijke en arme landen wordt dieper, en de ver 
nietigingsmogelijkheden, en dus de verantwoordelijkheden, zijn onvoorstel 

baar. 
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De vragen die uit dit moderne maatschappijtype op het christelijk geweten 
afkomen, zijn bepaald niet eenvoudig. Duidelijk is, dat de traditionele ant 
woorden en oplossingen nergens meer voldoen, althans niet wanneer men 
concreet realistisch wil denken. 
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prof. dr. W. Banning 
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Vragen en opdrachten 
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Wat bedoelt prof. Banning met ‘dit begrip duidt meer een symptoom dan 
het wezen aan’ (r. 5-6)? 
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Welke nare bijsmaak zit er aan het woord ‘kapitalisme’ (r. 7-8)? Is het 
kapitalisme daarom te veroordelen? 

En welke lelijke klank hoor je in het woord ‘communisme’ (r. 8)? Is dit ver 
wijt terecht? 
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Zijn ‘kapitalisme’ en ‘communisme’ alleen economische systemen of hebben 
beide ook een methodiek, die dient om hun systeem te doen winnen? Is die 
methodiek noodzakelijk er aan verbonden? Geef eens een voorbeeld. 
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... levert geen ... enz.’ (r. 8)-Waarom niet? 
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Welke betekenis had het woord ‘kapitalistisch’ in de 19de eeuw (r. 9-10)? 
Probeer eens een punt van verschil te vinden tussen dit 19de-eeuws kapita 
lisme en dat van onze tijd. 
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Wat versta je onder ‘mixed economy’ (r. 10)? Welke bestanddelen heeft de 
dan veronderstelde ‘mixture’? 
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Vind je de ‘vooronderstelling’ uit r. 11 w. juist? 


6 


I 


**L 


’!! 


!« 


<» 


4 « 


lij 


i 


I 


SI 


! 


KG 


?! 


Wat betekent ‘criterium’ in r. 13? 
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Zou in r. 17 ‘Anglo-Amerikaans’ niet een betere term zijn dan ‘Angelsak 
sisch’? Verklaar je antwoord. 
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Wat vind je van de vertaling van de Engelse term (r. 16-17)? 

In hoeverre horen verkeer en ruimtevaart (r. 19) bij het produktieproces? 
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... elektriciteit en kernenergie...’ (r. 19-20)-Waarom noemt de schrijver 

deze twee? 
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Is het zo erg dat de term ‘atoomtijdperk’ associaties oproept met oorlogs 
verschrikking (r. 21-22)? 
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Wat bedoelt de schrijver met een ‘kleurloze’ (r. 24) term? 
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Hoe is het verband tussen de term van r. 16 en de in r. 24-27 genoemde 
invloeden? 
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Beschrijf de ‘aanwijsbare continuïteit’ van r. 27-28. 
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Noem ook een aantal van de ‘grondige verschillen’ uit r. 29. 
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Is ‘industrialisme’ (r. 32) identiek met de toepassing van de stoom in het 
arbeidsproces? 
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‘Toegevallen’ (r. 35) zou kunnen wijzen op een soort overwinning na een 
strijd. Is het toevallig dat de kapitaalbezitters de leiding blijken te hebben? 

Bestaat de ‘proletarische klasse’ (r. 36-37) nog in de vorm die de schrijver 
schetst? 
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Wat is het verband tussen de wet van vraag en aanbod en de maatschappe 
lijke onvrijheid en rechteloosheid van de proletarische klasse? 

Ga na in hoeverre de industriële maatschappij meer mogelijkheden heeft op 
de door prof. Banning in r. 41-43 genoemde terreinen. 

Hoe komt het dat deze maatschappijvorm ‘vol innerlijke spanningen en con 

flictmogelijkheden’ (r. 45-46) zit? 
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Waarop doelt de schrijver met het woord ‘avontuur’ (r. 47)? 

Wat hebben de in r. 51-52 genoemde begrippen met industrialisatie te 
maken? 
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Waardoor wordt de kloof tussen rijke en arme landen steeds dieper (r. 53)? 
Raadpleeg je leraar maatschappijleer! 

w 

Hoe komt het dat de ‘traditionele antwoorden en oplossingen nergens meer 
voldoen’ (r. 57-58)? 

Wat zou de schrijver bedoelen met ‘concreet realistisch denken’ (r. 59)? 

Is dit een terminologisch opstel of is de terminologie ‘kapstok’? 

Vat het artikel samen volgens de in de titel gegeven indeling. 
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De herscholing vormt een uiterst belangrijk onderdeel van het industriëk 
patroon en moet betrokken worden in elke beschouwing over automatisering 
Volgens sommigen wordt er heden ten dage nog veel te weinig aandacht aan 
herscholing geschonken en ook de bedrijfsleidingen doen niet alles wat ze oj 

dit gebied zouden kunnen doen. 

Wat ten eerste wordt vereist is een menselijke en sympathieke objectieve 
benadering en de aanvaarding van de hypothese, dat de meeste mensen ge 
oefend kunnen worden om enig werk te doen. Een mechanische benaderings 
wijze, die op routine gebaseerd is, moet kost wat kost vermeden worden. Een 
ervaren arbeider met zelfvertrouwen constateert plotseling, dat de vaardig 
heid die hij zich in de loop der jaren heeft verworven, niet langer nodig is. 

Dit is een tragedie, de tragedie van de gerijpte arbeider, wiens geoefend¬ 
heid thans zonder waarde is. 

Hoe ouder de arbeider, hoe groter de slag en het gevoel van verlies. Toch 
kan met een passende herscholing de ervaren arbeider weer even waardevo! 
worden als hij was en misschien nog wel meer. Zijn loyaliteit, bereidheid 
mogelijke kennis van de industrie, van de praktijk en de traditie van het be 
drijf, zijn er nog steeds en ze vormen waardevolle eigenschappen. (Indiei 
deze kwaliteiten ontbreken heeft mogelijk de bedrijfsleiding zich iets te ver 
wijten.) Er zijn gevallen bekend van grote psychologische verstoringen, ver¬ 
oorzaakt door het aanvaarden van nieuwe betrekkingen; gebrek aan scholing 
en vrees voor het nieuwe werk en de verantwoordelijkheden daarvan hebben 
inderdaad ziekten veroorzaakt of ernstige emotionele spanningen, die hun 
uitlaat vinden in het privé-leven. 

Het is dus duidelijk dat herscholingsprogramma’s onder de directe leiding 
moeten staan van een van de oudere leden van de bedrijfsleiding, die zelf 
de kundigheden en vaardigheden bezit om de problemen van elk individu te 
begrijpen, waarbij hij tevens de benodigde technische en organisatorische 
aspecten moet kunnen overzien. 

Het is verbazend hoe mannen en vrouwen geoefend kunnen worden om 
iets te doen, waarvan men vroeger dacht dat het vér buiten hun bereik zou 
liggen. De geslaagde ervaringen in de strijdkrachten en nationale diensten in 
het oefenen van mannen en vrouwen in oorlogstijd geven hiervoor een door¬ 
slaand bewijs. Zelfs op het gebied van diepgaande studie kan de oudere mens 
heel wat bereiken getuige de opvallende successen van mensen, die na het 
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einde van de Tweede Wereldoorlog uit de dienst werden ontslagen en a 
universiteiten met uitstekend succes hun graad behaalden, ofschoon ze be 
langrijk voorbij de aanvaarde leeftijd voor dergelijke studies waren. Vele 
mensen met een brede kennis van de industrie worden verontrust door het 
feit, dat sommige mannen en vrouwen werk doen dat geen gebruik maakt 
van hun potentiële kundigheden en talenten. De automatisering houdt een 
uitdaging aan de bedrijfsleidingen in om de inherente eigenschappen van hun 
personeel te ontwikkelen. 

Dit is een ernstig sociaal probleem. Wanneer een technische verandering 
de geoefendheid en het daarmede gepaard gaande inkomen van een individu 
verhoogt dan betekent dat sociale winst. Maar elke keer dat deze verandering 
een man in de steek laat wegens zijn leeftijd of onkunde om een nieuwe baan 
aan te leren, dan is dat een sociaal verlies in de diepste betekenis van het 

woord. 

Hoe maakt men van de hedendaagse man met een handkar de elektroni 
sche technicus van morgen? Het korte antwoord luidt dat dit normaal niet 
gebeurt, misschien wel met zijn zoon. Maar er zijn ongetwijfeld veel betrek 
kingen tussen deze twee extremen waar de wagenduwer van vandaag, na 
oefening, in staat zou zijn om nuttig en bevredigend werk te verrichten. Ford 
in Amerika houdt vol dat mensen ongeacht hun leeftijd, zich aan nieuwe 
processen kunnen aanpassen. Ze hebben een vaststaand herscholingspro- 
gramma voor hun personeel ingevoerd en naast de oefening ‘in het werk’ 
worden speciale instructie-cursussen gehouden. Dergelijk soort cursussen 
worden ook gegeven voor het onderhoudspersoneel, en omvatten hydraulica, 
smering, elektriciteit en elektronica, en een algemeen programma over auto 
matisering. In een ander bedrijf volgt geregeld 12% van het personeel op 
kosten van het bedrijf cursussen om hen voor andere banen geschikt te 
maken. Werkgevers, vakbonden en de regering delen de verantwoordelijk 
heid voor de zorg dat individuen behouden worden en/of overgeplaatst wor 
den zonder een al te grote last op de man te plaatsen. Dan is er ook nog de 

verantwoordelijkheid om te verzekeren dat elke goedwillende en kundige man 

de gelegenheid krijgt om te werken en niet voortijdig aan de kant gezet 
wordt. 
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Vragen en opdrachten 


t 


k - \ 


i 


i 


^ • 


•. • ï 


:. i ■ 


* 


\ 


* 








i 

I 


l* 


« 


\ 






v 


* 


i 


« 


ï 


> 


•* 




F 


l 


t 


1 


‘ 


* 


• ; 


* 


< 


r 




t 


K 


4. 




Wat bedoelt de schrijver met het ‘industriële patroon’ (r. 1-2)? 

en automatisering (zie r. 1-2, 41). 
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Beschrijf het verband tussen herscholing 

Waarom staat er in r. 2 ‘moet’? 

Is herscholing, vanuit de automatisering gezien, eigenlijk niet meer een zijde¬ 
lings probleem, een-zij het nare-consequentie van automatisering? 
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menselijke en sympathieke objectieve benadering’ (r. 6-7)? 
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Wat is een 
Waarom is die nodig? 

Zijn de termen ‘menselijk’ en ‘objectief’ niet strijdig met elkaar? 
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Wat is een ‘hypothese’ (r. 7)? 

Waarom noemt de schrijver in r. 7-8 het gedeelte ‘dat... doen’ een hypo¬ 
these? 

Waar geeft de schrijver een ‘bewijs’ voor de juistheid van deze hypothese? 

Hoe zie je dit ‘bewijs’: 

als duidelijk en wetenschappelijk bewijs, zodat de hypothese omgezet kan 

worden in een wet? 

als illustratie van de vermoedelijke juistheid van de hypothese, waarmee 
echter het hypothetisch karakter van de stelling behouden blijft? 

Motiveer je keuze. 
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mechanische benaderingswijze’ (r. 8-9)? Waarmee vormt deze 
tegenstelling? Is in dit tegengestelde in het geheel geen mechanisch ele¬ 
ment meer aanwezig? 

Geef eens een paar voorbeelden van een mechanische benaderingswijze. 
Waarom is een mechanische benadering uit den boze? 

Waarom heeft de schrijver het in r. 12 over een ‘tragedie’? 

Is dat niet wat al te dramatisch gedacht? Zal die arbeider niet zelf de nood 

?a; iV en ook het voordeel van herscholing inzien? 

In dit licht is het interessant te zien welke rol de schrijver toekent aan de 
leeftijd. Beschrijf die rol eens zoals de schrijver hem ziet. 
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Wat is ‘loyaliteit’ (r. 16)? 

In hoeverre is dat een waardevolle eigenschap? 
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Zijn ‘kennis van de industrie, van de praktijk en de traditie’ (r. 17) inder 
daad in de geschetste situatie nog waardevolle eigenschappen? Hoe is dit 
dan te rijmen met de noodzaak tot herscholing? 
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Verklaar de in r. 18-20 tussen haakjes geplaatste zin. 

Waarom heeft de bedrijfsleiding zich iets te verwijten? Wat is nagelaten? 


4 


4 


* 




f 




Waarom gebruikt de schrijver in r. 19 het woord ‘mogelijk’? 


13 


1 


i 


I 


* * 


I 




t 


14 


Wat versta je onder ‘psychologische verstoringen’ (r. 20)? Is dat hetzelfde 
als psychische storingen? Wat kunnen b.v. de gevolgen zijn? 
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Wat zijn ‘emotionele spanningen’ (r. 23)? 

Begrijp je dat die verband houden met ‘gebrek aan scholing en vrees voor 
het nieuwe werk en de verantwoordelijkheden daarvan’ (r. 21-22)? Om 
schrijf dit verband. 
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Verklaar r. 23-24 ‘die hun... privé-leven.’. Hoe b.v.? 
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... dus ...’ (r. 25)-Waarom is dat duidelijk? 
Waarom juist ‘oudere’ leden (r. 26)? 
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Zouden de vakorganisaties hier ook een taak hebben? (r. 25-26) 
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Verklaar r. 26-29 ‘die zelf ... overzien.’. Aan welke eisen moet deze oudere 
dus voldoen? 
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‘Vele ... talenten’ (r. 38-41 )-Wat heeft dit te maken met het probleem? 
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Zeg met eigen woorden r. 41-43 ‘De automatisering... ontwikkelen. 

Die ‘ontwikkeling’ kost geld en daar de mens gedreven wordt door het eco 
nomisch principe (Wat is dat?) zal die uitdaging alleen aanvaard worden 
door bedrijfsleidingen van grote bedrijven in een tijd van personeelsschaars 
te. Is het aanvaarden van die uitdaging dan eigenlijk niet een taak van ande 
ren? Van wie? 


21 
















y 


t 


* 


> 


< 




j 


i 


< 


I 


! 


1 




- 


> 


* 


# 


* 













1 


I 


« 


1 


• 1 . 


t 


, 1 


•) 




* 


* 


/ 


. \ 


1 ■ 


v 


4 


♦ 


* 


i 


\ 


■ 


i 


1 


! 


4 




I 


y 




* 


! 


I 


* 




t 




I 


Waarom zal de bedrijfsleiding de gaven van het personeel ontwikkelen (r. 
41-43)? (In verband met mogelijke herscholing? Om zodanig bruikbare 

mensen te hebben dat herscholing niet ter zake is?) 
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Beschrijf het in r. 44 bedoelde probleem met eigen woorden. 
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Betekent ‘sociale’ in r. 46 hetzelfde als ‘sociaal’ in r. 48? Verklaar je ant 
woord. 
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Waarom heeft de schrijver het in r. 53 over ‘extremen’? 
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Zeg met eigen woorden r. 63-65 ‘Werkgevers,... te plaatsen.’. 

Welke mogelijkheden zijn er dus? 
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De schrijver (vertaler) heeft het steeds over ‘herscholing’. Een veel gebruikte 
term in Nederland is ook ‘omscholing’. Aan welke term geef jij de voorkeur 
en waarom? 
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Maak een overzicht van de moeilijkheden en negatieve gevolgen die de 
schrijver ziet bij her(-om-)scholing. 

Maak daarna een lijst van de positieve kanten van de zaak. 
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P. Jansen heeft 24 jaar gewerkt als menger in een verfbedrijf. De vaten verf 
moest hij in bepaalde verhoudingen leegstorten in mengtroggen, waarna hij 
met grote spanen de verf moest mengen. 

Zijn bedrijf heeft nu een aantal automatische menginstallaties aangeschaft, 

die, nadat ze van te voren op een bepaalde mengkleur zijn ingesteld, alles 
zelf regelen. 

Het is logisch dat Jansen overbodig wordt. Overigens had hij dit zelf al een 
tijdje aan zien komen. Plezierig vindt hij het niet, maar hij heeft de hoop 
bedienaar-controleur te worden van de nieuwe installatie. 

Hiervoor is echter een ander aangewezen. Voor Jansen is er nog wel een 
baan als onderhoudsmonteur van de machines. Zijn salaris stijgt daarbij iets. 
De personeelschef vertelt Jansen alles en deelt hem ook de noodzaak tot her 
scholing mee. 

OPDRACHT: 

Voer dit gesprek voor de klas op. 

Bespreek daarna wat er is voorgevallen tijdens het gesprek en hoe de zaak 
aangepakt is. Toets e.e.a. aan dit artikel, met name aan r. 6-24. 


29 


« 


I 


t 






i 


I 


I 


* 


* 


»- 




* 


I 


\ 


if 


r'j 


r 






H 


i 




*> 




h 


4 










i 


I 


i 




1 


i 


! 




»L 


t 


< I 


I 


* ! 


1 41 


•• i 


» ; 


I 


; 


i 


I 


t 

> 


t. 






f 


* 






I 


' 


*: 


>. 




130 


?! 


i 


t 


i 


* 


> 


i 


I 


\ 


* • 


5* 




I 1 


i 


* 


i 




























■ÉK3 


a 




i 




I 


x 


* 




J 


t 


i 






* 


< 


i 


* 


>’ 


I 


t 


f 


i 


♦ 


20 De consolidatie van de vakbeweging 
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De ontwikkeling, in de laatste halve eeuw, van het vakverenigingswezen, van 

opstandig beschouwde, nauwelijks gedulde beweging van een betrek 
kelijk klein percentage van de arbeiders, tot een gestabiliseerd, algemeen ge 
accepteerd en in de totale maatschappelijke orde ingepast instituut, waarvan 
een groot deel van de arbeiders deel uitmaakt en waardoor de rest in feite 
ook wordt gerepresenteerd, vormt ongetwijfeld één der belangrijkste hoofd 
stukken van de geschiedenis van ‘de arbeid’. Ondanks de bezwaren, die-ook 
uit de eigen kring-in de jongste tijd tegen de vakorganisaties in hun huidige 
vorm-en zeker niet ten onrechte-naar voren komen, is hun positie sterker 
dan ooit en zij vormen één der krachtigste ruggesteunen van de positie van 
de arbeiders in de huidige maatschappij. De invloed van de vakbeweging is 

veelsoortig, maar één van haar belangrijkste, zij het oorspronkelijk misschien 

niet bedoelde functies is, dat zij door de vrijwel volkomen monopolisering 
van de arbeid tot één der belangrijkste factoren in de dynamiek van de laat 

kapitalistische samenleving is geworden. Door de voortdurende druk tot ver 
hoging van de lonen, die zij uitoefent, dwingt zij de ondernemers tot een 
eveneens voortdurend streven naar verlaging van de loonkosten door rationa 
lisering, mechanisatie en automatisering. Men kan er lang over twisten welke 

leidende tot hogere arbeidsproductiviteit, door de inventivi¬ 
teit der technici en wetenschappelijk speurwerk, door het initiatief en het 
organisatievermogen van de ondernemers en door deze druk op de lonen van 

zijde der vakorganisaties wordt uitgeoefend, maar het lijdt geen twijfel 
dat de opwaartse druk op de lonen in dit opzicht van zeer grote betekenis is. 
Dit geldt in het bijzonder voor Nederland en trouwens voor West-Europa m 
het algemeen, waar men bij de toepassing van arbeidsbesparende apparatuur 
en methoden nog altijd achterstaat bij Amerika en waar men dus bij een 
voortgaande ontwikkeling in dit opzicht steeds in belangrijke mate, zowel wat 
de technische als wat de organisatorische aspecten betreft, op de in dat land 

bereikte resultaten kan teruggrijpen. 

Een typisch voorbeeld van de secundaire rol van nieuwe technische ont 
wikkelingen bij de groei van de arbeidsproductiviteit in Nederland geeft de 

landbouw. De snelle mechanisatie in deze bedrijfstak, die na de oorlog plaats 
vond en die een der belangrijkste factoren is in de grote verhoging van de 
arbeidsproductiviteit, had, technisch gesproken, in grote lijnen althans, ook 

reeds voor de oorlog kunnen plaatsvinden en was toen in feite in de Verenig- 
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de Staten ook reeds gerealiseerd. Toen ontbraken echter in de agrarische 
wereld de huidige loon- en inkomeneisen, die thans deze ontwikkeling on 
vermijdelijk maken. Het zou niet moeilijk zijn voor andere bedrijfstakken 

min of meer overeenkomstige voorbeelden aan te wijzen. Natuurlijk is in deze 

* 

gevallen veel vernuft nodig om de in principe aanwezige technische appara 
tuur aan de plaatselijke omstandigheden aan te passen en veel organisato 
risch kunnen om de noodzakelijke omschakeling van het bedrijf als geheel 
teweeg te brengen, maar dat neemt niet weg, dat de primaire oorzaak van de 
veranderingen dan te zoeken is in de opwaartse druk op de lonen. De invloed 
van de vakorganisaties in deze richting bestaat in wezen reeds sinds hun ont 
staan en is in de loop der jaren voortdurend sterker geworden. Voor de oor 
log was de activiteit op het loonfront nog in sterke mate regionaal en naar 
bedrijfstak-soms naar bedrijf-verbrokkeld. Ten dele zeker door de centraal 
door de overheid geleide loonpolitiek in de eerste periode na de oorlog, maar 
ook door de toenemende concentratie in de activiteit van de vakbonden, is 
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thans de druk die wordt uitgeoefend veel geconcentreerder en algemener en 
daardoor effectiever dan voor de oorlog. Vooral nu de vakbeweging haar 
vrijheid van beweging met betrekking tot de looneisen in sterke mate heeft 
hernomen, zal het bedrijfsleven er voortdurend toe worden gedrongen om 
door productiviteitsverhoging het effect van de loonsverhogingen zoveel mo¬ 
gelijk te compenseren. Dat het resultaat van de activiteit van de vakorganisa 
ties mede afhankelijk is van andere omstandigheden, zoals de ontwikkeling 
van de conjunctuur en de internationale economische verhoudingen, doet 
hieraan in principe niets af. De vraag of de druk van de vakorganisaties een 
overdruk is geweest en in hoeverre hierdoor de voor de periode na de oorlog 
kenmerkende kruipende inflatie is ontstaan, kan in dit verband buiten be 
schouwing blijven. Opgemerkt zij slechts, dat zeker andere oorzaken hierbij 
een grote, zo niet overwegende rol hebben gespeeld, en dat m.i. in sommige 
recente Nederlandse publicaties het effect van het optreden van de vakbewe¬ 
ging in dit opzicht is overschat en de invloed van de opwaartse druk op de 
lonen voor de verhoging van de arbeidsproductiviteit is onderschat. 

Natuurlijk is met deze opmerkingen geenszins de betekenis van de vakor 
ganisaties voor de positie van ‘de arbeid’ en de ontwikkeling, die zich daarin 
voordoet, geschetst. Het wil me echter voorkomen, dat voor de positie van 
de arbeid, nu en in de toekomst, deze functie de belangrijkste is. Samen met 
het steeds groeiende arsenaal van nieuwe technische mogelijkheden vormt 
ze-calamiteiten buiten beschouwing gelaten-de grondslag voor een voort 
gaande groei van het reële inkomen van de arbeidende bevolking en daar 
mee voor een geheel andere levenshouding en een ander levensgevoel bij deze 
groep in onze samenleving. 
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prof. dr . E. W. Hofstee 
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Vragen en opdrachten 
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‘de laatste halve eeuw’ (r. 1) sprake is van 


Hoe zou het komen dat er pas in 

v akverenigingswezen? 
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Door wie werd het vakverenigingswezen 

Was het dat ook? 
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.’ (r. 2-3). 


betrekkelijk klein percentage .. 


Het was een beweging van een 
Kun je de reserve van de rest verklaren? 
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‘een gestabiliseerd.. 
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Zeg met eigen woorden r. 3-4 

Waarom gebruikt de schrijver in r 

Welke bezwaren zouden in r. 7 bedoeld kunnen zijn? 
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Noem nog eens een andere ‘ruggesteun van 
10-11). 
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de oorspronkelijk wèl bedoelde ‘functie’ (r. 12-13) zijn? 

de arbeid’ (r. 13-14)? 
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samenleving ‘laat-kapitalistisch’ (r. 14-15). 

deze term en de combinatie ervan. 


i 


) 


l 


* 


De schrijver noemt onze 
Verklaar beide elementen van 
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de loonkosten door 

niet onbelangrijk? 
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Maken de hogere investeringskosten de ‘verlaging van 
rationalisering, mechanisatie en automatisering (r. 17-18) 

Maak duidelijk wat de schrijver bedoelt met ‘Dit’ in r. 24. 
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Zeg met eigen woorden r. 30-31 de secundaire . 
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Is r . 44-46 in overeenstemming met r. 12-13? In hoeverre wel of niet? 
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Waardoor is de invloed van de vakorganisaties op de lonen ‘voortdurend 


sterker’ (r. 46) geworden? 


Wat is het verschil tussen ‘bedrijfstak’ en ‘bedrijf (r. 48)? 


Hoe zou het komen dat een algemene en geconcentreerde druk zo effectief 
is (r. 51-52)? Vergelijk hierbij eens de opmerkingen van prof. Erhard in 
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tekst nr. 29, regel 58-86. 


compensatie 


noemt prof. Hofstee produktiviteitsverhoging een 


In r. 55-56 


van het effect van een loonsverhoging. Zou prijsverhoging ook zo’n compen 


satie kunnen zijn? Licht je antwoord uitvoerig toe. 


We spreken tegenwoordig van de lonen-prijzenspiraal. Is prijsverhoging het 


gevolg van loonsverhoging of is de zaak andersom? 


Wat hebben ’conjunctuur en de internationale economische verhoudingen’ 
met het ‘resultaat van de activiteit van de vakorganisaties’ te maken? (r. 55 


i 


! 


59). 


Welke ‘calamiteiten’ (r. 72) zouden roet in het eten kunnen gooien? 


Welk verschil is er tussen ‘levenshouding’ en ‘levensgevoel’ (r. 74)? 


Wat is het verband tussen het reële inkomen enerzijds en levenshouding en 


levensgevoel anderzijds (r. 73-75)? 


Waar en in hoeverre neemt prof. Hofstee de vakbeweging in bescherming? 


Ook vroeger bestonden er organisaties op het gebied van de arbeid, georga 
niseerd naar bedrijfstak, met name de gilden. Wat is het kenmerkende ver 


schil tussen een gilde en een vakvereniging? 


Som gegevens op uit het betoog van de schrijver die de dynamiek (r. 14) van 


onze samenleving illustreren. 


Vat in je eigen woorden samen welk verband de schrijver ziet tussen de 
activiteiten van de vakbeweging en de hedendaagse economische en indu¬ 


striële situatie. 
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21 De vakorganisaties 
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Van verschillende zijden wordt in de laatste jaren in Nederland en daar 

buiten de vraag gesteld of de vakorganisaties van de werknemers nog wel een 

taak hebben in de veranderde maatschappij. Men vraagt zich af of de gestel 

de doeleinden zo langzamerhand niet bereikt zijn en of het nog nodig is dat 

pressie wordt uitgeoefend in het belang van de factor arbeid door organisa 

ties, welke naar veler mening een te grote macht binnen de volksgemeen 

schap zijn gaan vormen. Men vreest zelfs, dat het evenwicht in de democratie 
scheefgetrokken is. 

Ik meen, dat bij het verdwijnen van de vakorganisaties het evenwicht niet 

‘hersteld’ zal worden, maar dat opnieuw de oude toestand zal ontstaan, waar 

bij een machtsoverwicht naar de zijde van de andere groeperingen in ons 

maatschappelijk leven zou bestaan. In de huidige maatschappij, welke ge 

baseerd is op de groepsvorming, zijn de vakorganisaties de partners voor de 

werkgevers en voor de overheid. Zij zijn de steunpilaren van onze maat 

schappelijke organisatie. In onze samenleving met sociale vervlechtingen, kan 

men de belangengroeperingen niet meer uitschakelen. Iedere groep heeft 

representanten nodig. Zo zijn de vakorganisaties de spreekbuizen van de 
werknemers. 

Alhoewel de democratie verder uitgegroeid is, moeten wij ons toch de 

aloude waarheid indachtig blijven, dat ieder mens geneigd is tot machtsmis 

bruik. Hierop berust ook het systeem van de democratie, waarin men juist 

checks and balances heeft ingebouwd. Men wil het machtsmisbruik zoveel 

mogelijk beperken. In de democratie heeft men het bestaan van de verschil 

lende groeperingen, welke soms tot pressure-groups worden, aanvaard, 

men zal ook in de toekomst erop uit zijn om deze groeperingen te kanalise 

ren, dat wil zeggen om hen te richten op het algemeen belang. Zij worden 

dan aanvaardbaar voor de publieke rechtsgemeenschap. Als wij dus de 

waarborgen tegen machtsmisbruik op ieder terrein koesteren en bevorderen, 

dan zullen wij ook de vakbonden moeten aanvaarden als pleitbezorgers 
en als waarborg voor de werknemers. 

Dit zal het geval zijn buiten de poort van de onderneming en erbinnen. 
De vakorganisaties hebben namelijk binnen de onderneming de taak om het 
kader te vormen, dat de belangen van de werknemers in het ondernemings 

geheel tot gelding kan brengen. De werknemersvertegenwoordiging in de 

onderneming zal gevoed moeten worden vanuit een sterke vakorganisatie 


t 


4 


i 






i 






S 


* 


5 


> 








4 


4 


I 






r 




♦ 


< 


i 


♦ 








« 




* 






\ 






*. 








« 


10 


3 


i 


I 


f 


*. 




: 


I 




ï 


i 


♦ 


jt 


* 


* 


ï 


i 




I 


\i 


ii 


t 


f 


h 


♦ 




♦ 






A 


>i 


t 


r 




r 




I 




* 


ï 




15 


I 


I 






\ 1 


I 




' 


l 


f 


I 


t 




/ 






: 




i 


i 


f 




i. 


/ 






20 


* 


\ 


maar 


25 


* 


f 


r 


f 


r 


van 




30 


* 


1 


I 


l 


* 




1 


t 


I 


t 

V 


l 


I 


»; 


i 


I 




v 


1 


t 


35 


* 


en 


i' 


r 


4 


r 


137 








ii 


f 


I 


* 


r 


■ 




f 


\ 




* 




i 


* 


r 


5 


* 


7; 




4 


y 














1 


f 


T 








t 1 Ai 


t 


‘ * 


* 


I 


fe 


* 


<1 


I 




■< 


f 


T 




. J 


< ; 


'% * 


! . 


I 


M 


* 


* 


l' f'" 

[• *u 


* 


♦ ! 


- i 


f 


• 4 


► 


'l 


w 




■ Il-i 


' - n 


t 


) 


r . 


: . » 


i 


n 

' 4k! < 




• « 


'■•'( ■: 


I 


IM * 


M ... 


* 1 


*j;. •: 


4 


41 




* 


.J 


. • :{ 




* l 


? 


fa 




i : 


ü? 


b' 




: ;<* 


t 


M 4 


; 


f 


3 


4 


U'.’ 

» ‘ =v : 

• . 4 ‘ 


4 


i 


l‘ ■ 


* 


/ 


r 


i 








< 


i. 


* 


4 


O 


t 


<4 


4 


.1 


I 




' ■ • *(» 3 


i 




zijn als zij niet terug zal 
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deze vertegenwoordiging zal onvoldoende blijken te 

kunnen vallen op een vakorganisatie, welke haar voorlicht en van advies 
dient, welke haar stimuleert en welke haar wensen kracht bijzet. Ik zeg uit 

drukkelijk stimuleert, dat wil zeggen, dat ik de werknemersvertegenwoordi 

ging in de onderneming bepaald niet zie als verlengstuk van de vakorganisa 
ties. Het is immers onjuist om de leden van de ondernemingsraad of de ver 
trouwenslieden in de raden van commissarissen als representanten van de 
vakorganisaties te zien. De ondememingseenheid moet ook werkelijk een 
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Vragen en opdrachten 
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Wat kan het gevaar zijn als de vakbeweging een te grote macht binnen de 
volksgemeenschap gaat vormen (r. 6-7)? Zou dat werkelijk een gevaar zijn? 
Welke soort van maatschappij wordt hier zonder meer voorondersteld, blij 

kens dat woord ‘gevaar’? 

Wat versta je onder ‘het evenwicht in de democratie’ (r. 7)? 

Naar welke kant is het in dit geval ‘scheefgetrokken (r. 8)? 

Zeg met eigen woorden r. 14-15 ‘Zij zijn ... organisatie . 

Wat zijn ‘belangengroeperingen’ (r. 16)? Geef enkele voorbeelden. 

Wat zijn ‘sociale vervlechtingen’ (r. 15)? 

Verklaar nu het verband tussen belangengroeperingen en sociale vervlechtin 

gen. 

Zeg met eigen woorden r. 20-21 ‘dat ieder .. 

Waarom vermeldt de schrijver deze aloude waarheid? 

Kun je voorbeelden geven van dat machtsmisbruik? 

Geef eens een paar voorbeelden van ‘checks and balances’ (r. 22) in de 
democratie. 
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Wat drukt ‘aanvaard’ (r. 24) uit? 
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Wat versta je onder ‘deze groeperingen te kanaliseren’ (r. 25-26)? 
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Verklaar de term ‘publieke rechtsgemeenschap’ (r. 27). 
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Waarom wordt in r. 27 het woord ‘dus’ gebruikt? Waar wijst het naar terug? 
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Zeg met eigen woorden r. 33-34 ‘het kader, dat de... enz. 
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Waarom moet de werknemersvertegenwoordiging in de onderneming gevoed 
worden vanuit een sterke vakorganisatie (r. 34-35)? 
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... verlengstuk van de vakorganisaties ...’ (r. 40-41)-Wat bedoelt prof. 

Steenkamp daarmee? 
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Wat bedoelt de schrijver met r. 43-44? Probeer het eens anders te formule 
ren. Waarom staat hier ‘moet’? 
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Wat zijn pressure-groups? 

Is de ‘pressure-group’ uit r. 24 hetzelfde als de ‘belangengroepering’ uit 
r. 16? 

Is een pressure-group een democratische zaak? 
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Wat kunnen de doeleinden zijn van een vakorganisatie? (zie r. 4) 
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Welk nut kunnen de vakorganisaties hebben? 
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Vallen nut en doeleinden samen? Probeer een voorbeeld te bedenken. 
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Voel je je verplicht om straks lid te worden van een vakorganisatie? 
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Is een Studentenvakbond of een Scholierenbond een vakorganisatie? Acht 
je zo’n instituut wenselijk? 
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Wat zou het gevaar kunnen zijn van een sterke vakorganisatie? 
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Mag je staken om een looneis kracht bij te zetten? 
Gebruik je dan niet een onbestrijdbaar dwangmiddel? 
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Ambtenaren hebben geen stakingsrecht-wat vind je daarvan? 

Bestudeer gezamenlijk beginselverklaringen en 

NW, CNV en NKV. (Wend je tot de hoofdbesturen.) 

Zet daarna een discussie op over de vraag of het noodzakelijk is een vak 

organisatie te hebben op levensbeschouwelijke grondslag. 
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22 Arbeid en verantwoordelijkheid 


1 


* 




I 


* 


I 


■M 


* 


i 


f 


i 


4 




I 

* 


dat arbeiders zich zo weinig be 


Mensen uit het bedrijfsleven klagen erover, 

trokken voelen bij het bedrijf, bij de onderneming, dat zij zo weinig geïnte 
resseerd zijn. Men zoekt naarstig naar oplossingen, soms in samenspraak met 
mensen van de vakcentrales. Men richt ondernemingsraden op, en laat de 
arbeiders zelf hun vertegenwoordigers kiezen. Men voert councelling m en 

doet een beroep op sociale werkers. Soms gaat men zelfs zover, dat men de 

arbeiders in de gelegenheid stelt, bezitters van aandelen te worden, zodat zij 

doch ook als bezitters bij de onderneming be 
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niet slechts als werknemers . 

trokken zijn. Men probeert hun de illusie bij te brengen dat zij werkelijk m 

vloed uitoefenen. Dit is in overeenstemming met de huidige politiek van be 

zitsspreiding die luid wordt aangeprezen, maar weinig weerklank vmdt en 

elk geval het volk niet aanspreekt-wie hebben gelijk, degenen die aanprijzen 

of degenen die met onverschilligheid reageren? 

Naar mijn mening is dit alles bijkomstig. Zolang de arbeid zelf van dien 
aard is dat hij de arbeidende mens niet boeit, zullen al die bijkomstige ver 

anderingen weinig gevolg hebben. 

De arbeider is juist door zijn arbeid primair bij de onderneming betrokken. 

arbeid beïnvloedt het eerst en het meest zijn houding. Zo 
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De aard van zijn 

lang de aard van die arbeid niet verandert, zal ook zijn houding niet wezen 
lijk veranderen. Zolang de arbeid de interesse van de mens niet kan wekken 
zal hij ongeïnteresseerd blijven. En heeft hij eigenlijk geen gelijk? De pogin 

de interesse te wekken van mensen, die, gezien de aard van hun 

doen soms naïef en be 
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gen om 

bezigheid, niet werkelijk geïnteresseerd kunnen zijn 

lachelijk aan, vooral wanneer die pogingen gedaan worden door mensen die 
toch bijzonder intelligent zijn. Zien zij dan het werkelijke probleem niet? Of 
willen zij het niet zien en hebben zij zichzelf verblind? Zij zullen gewaar 
worden dat de ervaring van de harde werkelijkheid niet uitgeschakeld kan 
worden door onwerkelijk praten. Zelf heb ik het meer dan eens meegemaakt 
tijdens het bezoek aan fabrieken, dat tijdens een inleidend woordje de mooi 
ste dingen werden gezegd over vermenselijking van de arbeid, over zorg 
arbeidsomstandigheden, over menselijke verhoudingen in het arbeidsproces 

.; de ze dingen klonken zo mooi, dat men onder de indruk dreigde te 
komen. Wanneer men echter daarna rondliep in de fabriek, zag men de harde 
werkelijkheid, en dan gingen alle mooie woorden Klinken in een holle, lege 
ruimte. Ik wil de bedrijfsmensen niet beschuldigen van onwil. Veeleer is er 
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sprake van momentele onmacht. Men kan de eigenlijke wortel van het kwaad 
niet meteen aantasten, eenvoudig omdat wij de facticiteit van het produktie 
apparaat nu eenmaal hebben en niet meteen kunnen veranderen. Maar toch 

en struisvogelpolitiek 




k 






* 


' 


I* 


ï 


k 


* 




* 


I 


% 


I 


A 


i 




■> 


l 


I 


* 


4 




I 


* 


4 


l 


wij moeten het werkelijke probleem onder ogen zien, 
zal ons niet helpen. 

Hier ligt een zeer belangrijke taak voor de vakcentrales. Zij moeten alle 
aandacht wijden aan de verbetering van de structuur zelf van het arbfcids 
proces, aan de vermenselijking ervan. Misschien stellen zij dit probleem wel 
binnenskamers, maar naar buiten toe bemerkt men daarvan toch maar heel 
weinig. Wel wordt veel gesproken over medeverantwoordelijkheid. Maar men 
vergeet, dat die medeverantwoordelijkheid allereerst aanwezig moet zijn in 

de arbeid zelf. Deze moet van dien aard zijn, dat hij een stuk verantwoorde 

lijkheid insluit. Als men niet medeverantwoordelijk is door zijn arbeid heen 

heeft het weinig zin, dat men buiten het arbeidsverband over het arbeidspro- 

mag praten. Men brengt al te gemakkelijk een scheiding aan tussen 
beid en verantwoordelijkheid. Deze moeten in eerste instantie één zijn. Wan 

de arbeid zelf alle verantwoordelijkheid uitsluit, heeft het weinig zin, 
verantwoordelijkheid te geven buiten de arbeid. 
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Vragen en opdrachten 
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Is ‘soms’ (r. 3) voldoende? 

Wat kan een vakcentrale aan het in r. 1-3 beschreven probleem doen? Richt 
zij zich bij haar eventuele activiteiten op dit terrein tot haar leden of tot de 

bedrijfsleiding (met advies b.v.)? 

Wat is het nuttig effect van het feit dat de arbeiders zelf hun vertegenwoor 

digers in de ondernemingsraad mogen kiezen (r. 5)? 

Wat zou de taak van die ondernemingsraad zijn? 
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Omschrijf de term ‘councelling’ (r. 5). 

Waarom wordt juist op ‘sociale werkers’ (r. 6) een beroep gedaan? 
Kun je je voorstellen wat dat beroep inhoudt? 
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de arbeiders voor de onderneming poogt 

van de onderneming 
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Acht de schrijver het juist dat men 

door hun gelegenheid te bieden aandelen 
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te interesseren 
te verwerven? Waaruit blijkt dat? 
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deze kwestie? Kan iemand tegelijkertijd als werknemer 


* 


I 


Wat vind jij zelf van 

èn als bezitter, eigenaar, bij een bedrijf betrokken zijn, behalve dan m 

eenmanszaak? In feite is hij dan toch bij zichzelf in dienst! 

En in hoeverre kunnen zijn aandelen stemgerechtigd zijn? Stel dat een gedeel 
te vTn het bedrijf om stmcturele redenen beter gesloten kan worden, waar 

door hij zal moeten afvloeien. Voor het bedrijf, waarvan hij een paar 
delen heeft, is het beter dat het gebeurt, en het beïnvloedt vermoedelijk zijn 
dividend. Maar zijn positie is in gevaar! Zal deze arbeider niet tegenstem- 
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Probeer eens een andere manier 
10 -11) kan ontstaan. 
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Zeg met eigen woorden r. 9-10 ‘Men probeert... uitoefenen.. 
Wat zeggen de woorden ‘illusie’ en ‘werkelijk’ in dit verband? 

de schrijver in gedachten zijn eigen vraag 
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in r. 12-13 beantwoord 
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hebben? 
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.’ kan beschouwd worden 


R. 14-15 ‘Zolang de arbeid de mens niet boeit.. 
als het kernthema van 
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dit artikel. Kun je dat bewijzen? 
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Verklaar r. 18 ‘De aard... zijn houding.’. 

Wat heeft ‘die toch bijzonder intelligent zijn’ (r. 24-25) te maken met het 

voorafgaande deel van deze zin? 

Waarom wordt het zo ‘naïef en belachelijk (r. 23-24)? 

23-24 opzettelijke misleiding? 
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Signaleert de schrijver in r. 

Verklaar je antwoord. 

Zeg met eigen woorden r. 27-28 ‘dat de ervaring.. 

dreigde te komen.’ (r. 32-33)-Welk gevoel drukt dit uit? 
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Verklaar de beeldspraak in r. 34-35. 
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Wat versta je onder ‘momentele onmacht’ (r. 36)? Bevat deze term pessi 
misme of optimisme? 

Hoe komt de schrijver er toe om in r. 39 van ‘struisvogelpolitiek’ te spreken? 

Is ‘de verbetering van de structuur zelf van het arbeidsproces’ (r. 42-43) 
wel een taak van de vakcentrales? Is het bedrijf hiervoor niet de aangewezen 

instantie? 

Is gezien de steeds verder gaande automatisering, het geen illusie dat ‘de 
structuur zelf van het arbeidsproces’ (r. 42-43) verbeterd kan worden? 

Wat versta je onder ‘vermenselijking van het arbeidsproces’ in dit verband 

(r. 43)? 

Waarom is ‘in de arbeid zelf’ in r. 46-47 gecursiveerd? 

% 

Leg uit wat het betekent ‘medeverantwoordelijk te zijn door zijn arbeid 
heen’ (r. 48). Wat betekent de uitdrukking? 

Hoe kunnen ‘arbeid en verantwoordelijkheid’ één zijn (r. 50-51)? 

Dit stuk zit vol kritiek. Som eens op op wie c.q. waarop kritiek gegeven 
wordt, en geef telkens de inhoud van die kritiek weer. 

Wat is eigenlijk ‘verantwoordelijkheid’? 

In hoeverre is het element van straf, van ‘ter verantwoording roepen’ aan 

wezig? 

Ten opzichte van wat bijvoorbeeld kun je verantwoordelijk zijn? 

Hoe ver reikt de verantwoordelijkheid van een arbeider? 

Lijkt het je prettig om verantwoordelijkheid te dragen? 

Zo ja, gaat het je dan om de verantwoordelijkheid zelf of om het hogere sa 

laris? (Eerlijk zijn!) 

Is het juist dat aan mensen met een betere opleiding een grotere verant 
woordelijkheid gegeven wordt? Is het voor de hand liggend? 

Kan ook je afkomst hierbij een rol spelen? En intelligentie? 

Acht je het juist dat aan mensen met een grotere verantwoordelijkheid een 

hoger salaris gegeven wordt? 

Welke invloed zou de automatisering op de verantwoordelijkheid van de 
arbeider hebben? 
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het werkmilieu 
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Het eerste niveau, waarop de democratisering van de onderneming zich doet 
gelden, is het zogenaamde werkmilieu. Dit vlak in de onderneming *met 
betrekking tot deze democratisering nog het meest onbekende gebied, alhoe 
wel het voor de ontplooiing van de mens zelf het voornaamste en eers 

beidsterrein vormt. De individuele mens zal immers ver andermgen mnya 

directe werkomgeving het meest als zinvol ervaren, omdat zij hem .toe* 

aangaan en direct aan zijn verantwoordelijkheid appelleren. Het grote be¬ 
de situatie in het werkmilieu is, dat de mens te veel uitvoerd 

is en dat hij eigenlijk geen taakverrichter genoemd kan worden. Voor et 

1 L taalf wordt een zekere marge van vrijheid en ze«and.g 

heid verondersteld, terwijl aan de andere kant het vemchten van een taak 

! de mens meer voldoening in de arbeid zal schenken. Nog steeds wordt 
te veel voor de mens gedacht. De commandolijn beheerst hem, met gro 

wel humaan, maar in het gehele systeem aan de voet van de onderneming 

gaat men er van uit dat de mensen noodzakelijkerwijze zeer beperkt zijn in 

hun zelfstandigheid bij het verrichten van het werk. Als men het over ® g * 
de voet van de onderneming bevordert, dan komt de inspraa van 
in de groep waarbinnen hij werkt, tot zijn recht. Daar ij wor erna 
streef d om de marge van vrijheid en initiatief zo grootmoge J ® ma ^ 

verenigbaar is met de produktievormen. De produktiviteit van de arbeid 

wordt daardoor inwendig in de werkende mens vergroot. Het grote pro 

maatregelen door de overheid in deze weinig ve - 

stand moeten komen door een mentaliteits 

aantal bekende systemen en voorstel 

veranderde menta 
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hierbij is dat wetten en 

mogen. Veranderingen zullen tot 

welke zal resulteren in een 
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wijziging, . . 

len. Inderdaad bestaan er voor de concretisering van een 

liteit vele oplossingen, zeker als ervan uitgegaan wordt, dat het werk de me 

moet uitnodigen om mee te denken en creatief te zijn. Alles uiteraard bmnen 

bepaalde grenzen, welke voor een deel door de ervaring duidelijk moe 

worden. Het gaat om het verwezenlijken van de participatie van de indivi 
duele werknemers op een aantal terreinen in de ondememmg. Daartoe kun 

bedrijfsbesprekingen dienstig zijn, waarbij de werknemers in e oye g 

bepaalde zaken, welke hun groep betreffen, worden betrokken. Tussen 

besluit waaraan allen deel heb 
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het individuele besluit zonder overleg en een 
ben, bestaan wezenlijke verschillen. In zijn boek getiteld e ove g 
Groot interessante voorbeelden gegeven, welke een verkeerde mentaliteit 
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aanduiden. Door de verstopping van de communicatiekanalen en door het 

onvoldoende deel hebben a 

geïrriteerdheid op, welke weerspiegeld wordt in opmerkingen als ‘ze zoeken 

het maar uit’, ‘het zal mijn tijd wel duren’. 

Daarnaast zal de zelfwerkzaamheid van de deelnemers in het overleg de 

arbeidsvreugde vergroten en hen aanzetten tot een verdere activiteit. Om 

Groot te citeren: ‘Het stemt de mens altijd tot bitterheid wanneer bij hem, 

hem, maar zonder hem besloten wordt.’ Men heeft naast de zogenaamde 

bedrijfsbesprekingen andere mogelijkheden zoals zelf controle-sy sternen, vlie 

gend overleg, een verregaande decentralisatie, werkvoorbereiding en taak 

verruiming, welke door verschillende sociologen van eminent belang worden 

geacht en welke dikwijls verbonden worden met betere beloningssystemen. 

Bij de meeste van deze systemen wordt de persoonlijke- en de groepsverant 

woordelijkheid vergroot. 
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Vragen en opdrachten 


i 


i 




f 


« 


i 




f 


? 


* 


* 




i 


t 


Waarom heeft de schrijver het in r. 1 over ‘niveau’? 
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Wat versta je onder ‘democratisering van de onderneming’ (r. 1)? Is ‘demo¬ 
cratisering’ hetzelfde als ‘medezeggenschap’ of ‘medebeslissingsrecht’? 

Wat versta je onder het ‘werkmilieu’ (r. 2)? ‘Zogenaamde’ kan kritiek in 
houden, maar kan ook aanduiden dat er een nieuwe term volgt. Welke van 

deze twee betekenissen heeft het hier? 
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Zeg met eigen woorden r. 4-5 ‘het voor de ontplooiing... vormt.’. 

Waarom wordt in r. 5 gesproken over de ‘individuele’ mens? Is ‘individuele’ 
een noodzakelijke aanvulling of een modewoord? 
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Verklaar waarom veranderingen die iemand aangaan en die a 
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woordelijkheid appelleren door hem als zinvol zullen worden ervaren (r. 

5-6). 
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woorden wat het verschil is tussen een ‘uitvoerder’ en een 


Zeg met eigen 
‘taakverrichter’ (r. 8-9). 
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Tot hoever kan de ‘vrijheid’ uit r. 10 gaan? 

Kunnen we ‘aan de andere kant’ in r. 11 niet beter vervangen door ‘tevens’? 

Waarom zal ‘het verrichten van een taak een mens meer voldoening in de 
arbeid schenken’ (r. 11-12)? 

Zeg met eigen woorden ‘de commandolijn beheerst hem’ (r. 13). 

Is ‘humaan’ in r. 14 een ‘prettig’ woord of is het ironisch gebruikt, zoals in 
‘een humane executie’ etc.? 

Wat is het verschil tussen ‘humaan’ en ‘grof’? Is er hier ook overeenkomst? 
Wat is ‘het gehele systeem aan de voet van de onderneming’ (r. 14)? 
Verklaar r. 15-16 ‘zeer beperkt... het werk.’. 
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(r. 15)-Ziet de schrijver die noodzaak voort 
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... noodzakelijkerwijze .. 

vloeien uit de mens of uit de arbeid? 
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Waarvoor is de ‘inspraak van de man in de groep waarbinnen hij werkt’ (r. 
17-18) nodig? Is het een humane of een economische kwestie? 

Zeg met eigen woorden r. 18-20 ‘Daarbij... produktievormen.. 

Zou het niet zo zijn dat, behalve de produktievormen, ook de produktie 
normen, zoals de voor het voortbestaan van het bedrijf noodzakelijke mini 
mumproduktie, een rol spelen en zouden deze die ‘marge van vrijheid en 
initiatief’ (r. 19) op den duur niet onmogelijk maken? 

Verklaar r. 20-21 ‘De produktiviteit... vergroot’. 

Wat is het verband tussen deze zin en de voorgaande? 

Wordt deze zin duidelijker door te zeggen: ‘De produktiviteit wordt daarmee 
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vanuit het innerlijk van de mens vergroot.’ Of betekent dat iets anders? 
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Wat versta je onder ‘mentaliteitswijziging’ (r. 23-24)? Is dat mogelijk? Komt 
dat vanzelf? Als r. 21-23 juist is, wat is dan de zin van de Wet op de Onder 
nemingsraden? 
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‘Veranderingen zullen... voorstellen’ (r. 23-25). Die mentaliteitswijziging 
moet nog komen. Hoe kunnen die ‘systemen en voorstellen’, die daaruit zul 
len resulteren, dan al bekend zijn? 
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In hoeverre moet het werk veranderen (r. 27-29)? Concretiseer dat eens. 
Ligt hier ook een verband met automatisering? (Geestdodend werk?!) 
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Welke grenzen kunnen b.v. in r. 28 bedoeld zijn? Waarom kan het meeden 
ken en creatief zijn niet onbeperkt zijn? 
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Welke ‘wezenlijke verschillen’ (r. 34) bestaan er tussen een individueel be¬ 
sluit zonder overleg en een besluit waaraan allen deel hebben? 
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Kun je r. 40-41 ‘Daarnaast... activiteit.’ begrijpen? Leg dat eens uit. 
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Vertel wat onder al de termen in r. 44-46 verstaan moet worden. 
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... van eminent belang...’ (r. 46)-voor het bedrijf, voor het individu of 
voor de groep? 
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Toon de waarheid van r. 48-49 aan voor decentralisatie en werkvoorbe 
reiding (r. 45). 
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Heeft prof. Steenkamp het probleem bekeken vanuit een sociologisch of van 
uit een economisch gezichtspunt? Verklaar je antwoord. 
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Maak van deze tekst een schematische samenvatting. 


* 








■ 


k 


1 


32 


Zou het in dit artikel besproken probleem in de praktijk op te lossen zijn of 
blijft het theoretiseren? Betrek in je discussie of verhandeling de vraag welke 
rol de voortschrijdende automatisering hier speelt en overweeg welke soorten 
arbeid er bij een produktieproces zijn. 


i 


► 


■ 






; 




I 


I 




t' 






1 


J 


I 


* 


l 




>» 


I 


I 


* k 


148 


f 


i 






ié ■ 


■ 


> 









f 


4 


t 


J 


I 




I 


r 


i 


1. 


» 


I 


< 


< 


■1 « 


t 


* 


i 




( 


> 


V 


\ 






« 


* 


f 


* 




} 




< 


| 


i 


i 






I 


f 


} 


II 




I 


4 


1 


f 


\\ 




l 


I 


► 


24 Democratie in de bedrijven 
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In de laatste tijd staat de democratisering van de verhoudingen binnen de 
bedrijven in het middelpunt van de belangstelling. De vakbeweging oefent 

9 

een toenemende druk in die richting uit, en naar mate de looneisen matiger 

moeten worden, zoekt zij als troostprijs meer te bereiken op het gebied van 
de medezeggenschap. 

Typerend is het, dat de vakbeweging democratie in de bedrijven vrijwel 

vereenzelvigt met medezeggenschap. Men heeft dan vooral op het oog de 

% 

werking van de democratie in het staatsbestel. Naar analogie van het mede 
beslissingsrecht van de burgers moeten ook de arbeiders in een bedrijf inge 
schakeld worden bij de beleidsvoering, al of niet via hun vertegenwoordi 

gers. 
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Op deze wijze wordt echter geen recht gedaan aan het fundamentele ver 
schil in positie tussen de burger van een staat en de arbeider in een bedrijf. 
De eerste is niet uit vrije keuze onderdaan. Hij wordt als zodanig geboren 
kan er zich niet aan onttrekken. De enige manier om dit draaglijk te maken 
is het verlenen van het recht van meespreken over zijn eigen lot. Een ar 
beider in een bedrijf is dat echter uit vrije keuze. Als het er hem niet bevalt 
kan hij weggaan, en al of niet een minder autoritair geleid bedrijf opzoeken. 

Deze laatste mogelijkheid is in een situatie van volledige werkgelegenheid 

een zeer reële, en wij mogen aannemen dat volledige werkgelegenheid ook 

voor de toekomst een normale toestand zal zijn. Medebeslissingsrecht als 

tegenwicht tegen een onvrijwillige plicht tot gehoorzaamheid is hier dus veel 
minder dringend. 

Er zijn ook belangrijke praktische bezwaren tegen een mate van mede 
zeggenschap die tot medebeslissen zou leiden. 

In de eerste plaats is het zeer bezwaarlijk, te tomen aan de slagvaardigheid 
van de leiding. Als men een belangrijk stuk bevoegdheid in handen zou 
geven van een vertegenwoordigend orgaan van bedrijfsgenoten, dat bij meer¬ 
derheid van stemmen zou beslissen, zou toch meteen weer zoveel aan de 

leiding moeten worden gedelegeerd, dat er in feite niet zoveel zou verande¬ 
ren. 
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Belangrijker is nog dat in de particuliere onderneming een medebeslis 
singsrecht van de arbeiders onmogelijk zou zijn, omdat zij niet de financiële 
verantwoordelijkheid dragen voor de genomen beslissingen. Zou men het 
beslissen en het dragen van de verantwoordelijkheid daarvoor uit elkaar 
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halen dan zou dit het eind betekenen van de ondememersgewijze produktie. 
Dat vinden sommigen misschien niet zo erg, maar daarbij moet toch worden 
bedacht dat men zich in de communistische landen van Europa dag en nacht 
het hoofd breekt over de vraag, hoe er weer een zelfverantwoordelijke on 
dernemer kan worden gecreëerd. Waar de ondernemer niet bestaat, moet hij 
blijkbaar worden uitgevonden, anders functioneert het economisch systeem 

niet goed. 

Betekent dit nu dat de democratisering van de bedrijven een hersenschim 
is? Dat behoeft helemaal niet. Alleen de verkeerde wijze van democratisering 
door middel van medezeggenschap is een doodlopende weg. 

Het begrip democratie heeft nog een andere inhoud, die wél op de bedrij 
ven van toepassing kan zijn. Wij moeten niet trachten, af te kijken bij wat er 
in het staatsbestel gebeurt, maar wat er bij het onderwijs gebeurt. Als we 
spreken over democratisering van het onderwijs, bedoelen we daar niet mee 
medezeggenschap van studenten en leerlingen over de uitslagen van examens. 
Dat zou evenmin kunnen als men in de bedrijven een arbeider kan laten be 
slissen over zijn baas. Wat wij er wél mee bedoelen is de afschaffing van alle 
bevoorrechting en het scheppen van gelijke kansen. Dat is ook waar het bij 
de democratisering van de bedrijven heen moet. Een bedrijf is democratisch 
als het beloningssysteem tot en met de top geheel is afgestemd op prestaties 

niet op bevoorrechting op grond van familierelaties of anderszins. Het 
zelfde moet gelden voor de kansen om op te klimmen tot alle functies, ook 
die aan de top. Alle oligarchische verhoudingen, zoals die dikwijls in familie 
bedrijven bestaan, en alle tantièmes die de prestatiebeloning doorbreken zijn 
met democratische verhoudingen in strijd. Dit is een veel meer wezenlijke 
democratisering dan de medezeggenschap, omdat zij de scheiding in twee 
klassen opheft. In het Nederlandse bedrijfsleven zoekt men het steeds meer in 
de hier aangegeven richting. Het valt te hopen dat ook de vakbeweging de 
juiste weg naar democratie in de bedrijven zal vinden. 
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prof . dr. F. Hartog 
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Vragen en opdrachten 
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Wat is het verschil tussen ‘democratisering van de verhoudingen binnen de 
bedrijven’ (r. 1-2) en ‘democratisering van de bedrijven’ (titel)? 
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Zeg met eigen woorden r. 3-5 ‘... en naar mate ... medezeggenschap.’. 
Welk gevoel drukt de schrijver uit met het woord ‘troostprijs’? 

Zou het werkelijk zo zijn dat de vakbeweging ‘als troostprijs’ meer wil be 
reiken op het gebied van de medezeggenschap of zou dat zitten in een ver 
anderd inzicht over de functie van de arbeid in de samenleving? (Vergelijk 
ook r. 6-11.) 
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... vereenzelvigt...’ (r. 7)-Is democratie dan niet hetzelfde als medezeg 
genschap? Wat is democratie dan wel? 

Acht de schrijver het juist om deze term te gebruiken? 
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Wat betekent ‘naar analogie van’ (r. 8)? 
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Maakt het verschil of het ‘inschakelen’ (r. 9-11) rechtstreeks of via vertegen 
woordigers gaat? 
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Betekent het feit dat je in een land blijft wonen niet een soort ‘vrije keuze’ 
(r. 14)? 
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Omschrijf het verschil tussen burger en arbeider t.a.v. de democratie (r. 12 
18) met eigen woorden. Is dit verschil zo groot? Is de overgang van het ene 
bedrijf naar het andere - binnen ons stelsel - werkelijk een verandering? Is 
het ‘dus’ van r. 22 dan ook werkelijk een logische conclusie? 
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Maak je iemands lot ‘draaglijk’ (r. 15) als je hem erover laat meebeslissen? 
Is dit geen zoethoudertje? Bepaalde beslissingen worden toch genomen, al of 
niet democratisch! 
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Wat is een ‘minder autoritair geleid bedrijf’ (r. 18)? Is dit pessimistisch of 
realistisch bedoeld? 
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Wat versta je onder ‘volledige werkgelegenheid’ (r. 19)? 
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21-23 ‘Medebeslissingsrecht... dringend’. 


Zeg met eigen woorden r. 

Verklaar r. 26-27 ‘In de ... leiding.’. Waarom is dit zo bezwaarlijk? 
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Zeg met eigen woorden r. 27-31 ‘Als men .. 

Ben je het er mee eens? Is het een goed argument? De beslissing is dan toch 

de uitvoering kan dan toch rustig gedelegeerd worden. Of 
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maar genomen 
niet? 

Hangt de noodzaak tot delegeren ook niet af van wélk stuk bevoegdheid men 
in handen geeft van enz.? 
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Acht je de opmerking in r. 33-34 (‘omdat zij... enz.’) steekhoudend? 

Beschouw bij je antwoord de financiële verantwoordelijkheid van een 

directeur (een vrij groot beslissingsrecht) 
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beider (geen beslissingsrecht), een 

aandeelhouder (volledig beslissingsrecht). 
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Is een mede door een arbeider genomen beslissing voor hemzelf financieel 
niet riskant? 
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Verklaar r. 34-36 ‘Zou men... produktie.’. 

Wat moet hier verstaan worden onder verantwoordelijkheid? (Zie ook vraag 

15.) 
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In welk type economie gedijt de ‘ondememersgewijze produktie’ (r. 36) het 
best? Wat is eigenlijk ‘ondememersgewijze produktie’? 

Zou er ook verband bestaan met de staatsvorm? 
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Zeg eens anders ‘functioneert het economisch systeem niet goed’ (r. 41-42). 
Waarom is ‘verkeerde’ (r. 44) gecursiveerd? 

In r. 49-50 vertelt prof. Hartog wat democratisering van het onderwijs niet 
is. Wat is het dan weü 
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medezeggenschap van studenten en leerlingen over de uitsla- 

(r. 50) niet mogelijk zijn? We moeten toch uitgaan van 
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Waarom zou 
gen van examens 

redelijke, bijna of geheel volwassen mensen? 
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Hoe staat het met de ‘afschaffing van alle bevoorrechting en het scheppen 

gelijke kansen’ (r. 52-53) op dit moment bij het onderwijs? 
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En hoe zou dat (r. 52-53) verwezenlijkt kunnen worden in het bedrijfsleven? 
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.. op prestaties’ (r. 54-55). Wie beoordeelt de waarde van een 

prestatie? Zal deze waarde even hoog geschat worden door degeen die de 

prestatie levert? 

Probeer zelf eens normen op te stellen voor het objectief waarderen van 
prestaties. 
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Wat is democratischer, een tantième (r. 60) van x% of een van ƒ x,-? 
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Welke twee klassen bedoelt de schrijver in r. 61-62? 
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De schrijver geeft kritiek op de vakbeweging. Welke kritiek en waar? Is dit 

gerechtvaardigde kritiek? 
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Is ‘humanisering’ niet een beter woord voor wat prof. Hartog bepleit dan 
‘democratisering’? 
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Is het juist als de schrijver stelt, dat de mens (in het algemeen!) als onder 
daan geboren wordt? Wie was er eerder, de mens of de staat? 
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30 Schrijf een ‘ingezonden artikel’ over democratie in het bedrijf. Reageer 

daarin op het artikel van prof. Hartog. 
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Houdt een symposium over ‘Het schoolparlement’. 

benoem een ‘panel’ van vier leden en een voorzitter; 
elk van de vier leden behandelt een aspect van de zaak, b 

welke onderwerpen moeten er aan de orde komen? 
hoever kunnen de bevoegdheden gaan? 

hoe moet het parlement gekozen worden, per klas of individueel 
door de hele school? 

moet er een lid van de schooldirectie zitting in hebben, en heeft 
die vertegenwoordiger dan stemrecht? 

elk van de vier ‘panelleden’ krijgt een vastgestelde spreektijd van b.v. 
5 minuten. Daarna plenaire discussie met en door het panel. 
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25 De ondernemingsraden 
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De democratisering van de Nederlandse onderneming wordt o.m. gekenmerkt 
door de tot standkoming van de ondernemingsraden. Tn de eerste tien jaar 
sedert de Wet op de Ondernemingsraden bestaat, is de aandacht naar de 
kwantitatieve aspecten gegaan. De laatste jaren, nu in ons land vele onder 
nemingsraden tot stand gekomen zijn, vragen de kwalitatieve aspecten de 

aandacht. 

Met name is interessant, welke onderwerpen aan de orde komen en vooral 
wat deze ondernemingsraden voor de individuele werknemer en voor de 
onderneming als geheel betekenen. Uit de ervaring blijkt, dat in de onder 

nemingsraden zeer vele onderwerpen aan de orde worden gesteld. 

In een groot aantal ondernemingen heeft de factor arbeid nu een penna 
nente spreekbuis en een blijvend communicatiekanaal met de leiding van de 
onderneming. De mensen kunnen hun belangen bepleiten door middel 
hun vertegenwoordigers en de leiding van de onderneming neemt op deze 
wijze indirect kennis van de gedachten, welke onder de werknemers leven. 
Het werkterrein van de ondernemingsraad is zeker voor uitbreiding vatbaar 

deze verruiming gevonden moeten worden op het terrein 
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en met name zou 

van het personeelsbeleid en de arbeidsomstandigheden. Deze twee kwesties 
betekenen voor de individuele werknemers zeer veel en hebben belangrijke 

consequenties voor de ontplooiing van de persoonlijkheid. 

Het komt mij voor, dat de ondernemingsraad zich hiermede meer 

dienen te bemoeien. Men zou ook moeten denken aan de mogelijkheden, dat 

de ondernemingsraden in bepaalde gevallen verplicht advies uitbrengen 

dat de leiding van de onderneming regelmatig verslag doet over de gang van 

zaken. Dit laatste met inachtneming van de rechtsvorm van de onderneming. 

Toen de Wet op de Ondernemingsraden tot stand kwam, werd reeds ge 

steld, dat deze raden tamme instituten waren. 

De praktijk heeft deze gedachte wel enigszins bevestigd. De medezeggen 

schap van de werknemers via de ondernemingsraden is beperkt tot informa 

tie, overleg en advies, vooral ten aanzien van sociale aangelegenheden. Er 

bestaat dus geen medebeslissingsrecht en de leiding van de onderneming kan 

het personeel vitale maatregelen nemen zonder enige inspraak van de 

ondernemingsraad en daar komen wij bij het grote probleem van de huidige 

ondernemingsstructuur. Men zou het zo kunnen zeggen, 

mingsraad een drempel vormt voor de behandeling van de grote zaken, die 
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de werknemers als totaliteit betreffen en wij zullen in het vervolg nog zien, 
dat zulks in de huidige omstandigheden voortvloeit uit de vormgeving van 
onze ondernemingsraden en dat wij derhalve erop uit dienen te zijn om ook 
nog andere vormen te scheppen, waardoor de democratisering en de con 
trole op de machtsuitoefening gerealiseerd kunnen worden. Het gaat uitein 
delijk om de economische beslissingsmacht. Dit probleem speelt in ons land 
en vinden wij ook terug bij de hervormingsplannen in het buitenland. Ook in 
Amerika komt bij de onderhandelingen met de grote vakorganisaties telkens 
de vraag naar voren: wat zijn de managerial prerogatives en hoe kan de 
arbeid ‘a part in management decisions’ krijgen? De leider van de Engelse 
liberalen, Joseph Grimmond, pleitte onlangs eveneens voor een wijziging van 
het vennootschapsrecht en voor medezeggenschap van de arbeiders in de on 
dememingen. Dit vraagstuk is ook een kernprobleem bij de Mitbestimmung 
in Duitsland en zelfs bij de hervorming van de onderneming in Spanje komt 
de vraag aan de orde hoe de factor arbeid direct of indirect werkelijke in 
vloed tot gelding kan doen brengen op de economische beslissingen. 
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Vragen en opdrachten 
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Zeg met eigen woorden r. 2-6 ‘In de eerste... de aandacht.’. 
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Hoe laat de schrijver in de tekst merken dat de aandacht nu gericht is op de 

kwalitatieve aspecten? 
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Zeg met eigen woorden r. 11-13 ‘In een groot... onderneming.’. 
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Waarom zegt de schrijver in r. 15 ‘indirect’? 
Zit er ook een ‘direct’ tintje aan? 
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Waarom betekenen de ‘twee kwesties’ zo veel? (r. 18) 
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Welke consequenties zou de schrijver b.v. bedoelen in r. 18-20? 
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... hiermede ...’ (r. 21 )-Waarmede? 
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Door wie zou de verplichting tot advies (zie r. 23) gesteld moeten worden? 
Aan wie moet dit advies gegeven worden? 
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Wat heeft de ‘rechtsvorm van de onderneming’ (r. 25) er mee te maken? 

(Zie ook r. 46-48.) 
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Waarom stelde men reeds in het begin dat ‘deze raden tamme instituten 
waren’ (r. 27)? 
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Hoort ‘voor het personeel’ (r. 32) bij ‘nemen’ of bij ‘vitale maatregelen’? 
Wat betekent in r. 35 ‘een drempel vormt’? 

Wat is ‘dit probleem’ in r. 41? 
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Waarom staat in r. 49 het woordje ‘zelfs’? 

Wat is directe, en wat indirecte invloed (r. 50)? 

Waaraan geef je de voorkeur? 

Zouden beide gecombineerd mogelijk zijn? Zo ja 

Welk probleem stelt prof. Steenkamp in deze tekst 

Zie je voordelen van de ondernemingsraad? Welke? 

18 Stel je op het standpunt van een directie. 

Welke nadelen, maar ook welke voordelen zie je nu? 

Zou er geen gevaar bestaan dat de ondernemingsraad zich binnendringt i 
de directie? 

Zo ja, geeft dat iets? 


* 


4.' 


* 


V 


5 






15 


f 


f 




r 


! 


h 


I 




t 


hoe; zo nee, waarom niet? 






16 


3 


de orde? 




r 


« 


1 




17 


1 


i 


4 


1 




I 


i; 




X 


X 




V 






14 




•1 


1 


M 


* 


1 


' 




: 1 


'A ; 

: u . 




'I 


‘f M 


*1 


4 




tl 


C 




Ai ■ 




I 




.» 


11 


19 


H : 


c 


F 




* 


.1 


I 


14 




i * 

H \ . 


S 


» 


•f4*. 




3- 






f 


if 


1 ■ 


«• 


’ 'l 


nu 




H 




I 


H 


H 






20 


Formuleer nu eens zelf de bedoeling van het instituut ‘ondernemingsraad’. 

Is het oprichten van een ondernemingsraad een vrijblijvende zaak? 

Is de schrijver tevreden met de kwaliteit-tot-nu-toe van de ondememings 
raad? 
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waarin de democratisering van de 
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Is de ondernemingsraad de enige vorm 

onderneming gestalte kan krijgen? 

Hoe denkt de schrijver daarover? 
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dit artikel een schema, dat b.v. op een systeemkaart geschreven 




Maak van 
zou kunnen worden. 
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Maak een overzicht van de wettelijke bepalingen omtrent de ondememmgs 
raden. Raadpleeg de Wet, b.v. in de leeszaal. Vraag desnoods inlichtingen 

bij een bedrijf. 

Stel uit de klas een ondernemingsraad samen. Denk aan de bepalingen die 
bestaan omtrent de samenstelling. 

Behandel in de aldus verkregen 

het afschaffen van tarieven (stukloon) resp. tarieftoeslag. Laat ieder zich van 
te voren in het probleem verdiepen! 
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ondernemingsraad bij wijze van ‘rollenspel 
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26 Het problematische van het hedendaags openbaar bestuur 
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Bestuurlijke vraagstukken hebben betrekking op de werking en inrichting van 

openbaar bestuur. Dat bestuur vormt in onze samenleving een omvang 
rijke organisatie, die nagenoeg met alle belangrijke maatschappelijke vragen 
en spanningen iets van doen heeft. Elke nalatigheid of misslag, elke gelukkige 
ingreep van het bestuur, kan vroeg of laat belangrijke gevolgen hebben voor 
bepaalde personen, sociologische groepen of voor het hele land en volk. De 
bestuursorganisatie is een politiek instrument om de bestaande maatschappe¬ 
lijke orde in grote lijnen gezien te handhaven, om in sommige opzichten ver 
anderingen te bevorderen en in andere opzichten verandering tegen te hou 

den. 
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Het bestuur is een veelvoudige en veelkoppige instelling; zó veelzijdig dat 
in de ene sector met alle geoorloofde middelen bewust gewerkt wordt 
de transformatie van een stukje van de samenleving, terwijl tegelijkertijd in 

andere sector juist door middel van het bestuur de overheid de remmen 
aantrekt. In een tijd waarin veel spanningen optreden zal het overheidsbe 
stuur duidelijk aan het licht komen als een Janus met twee gezichten, als 
een progressief element en tegelijkertijd als een conservatief onderdeel van 

de samenleving. 

In zo’n tijd-en wij leven daarin-kan het bestuur alleen maar problematisch 
zijn. Want het bestuur is ingesteld op de continuïteit van de samenleving. 

Het is bovendien een grote organisatie, die ook als zodanig maar in beperkte 
mate veranderingen toelaat. En als er nu op velerlei gebied, in levensstijl, ge 
zagsopvattingen, verkeerstechniek, woonvormen en wat al niet, veel veran 
dert en veel nieuws komt, dan kan een overheidsorganisatie met plichtsge¬ 
trouwe en bekwame ambtenaren in moeilijkheden komen. Dan kunnen be 
paalde ambten overbodig worden. Hele takken van speciale diensten zien 
hun nut verdwijnen. Oude doeleinden nemen aanmerkelijk in relatieve be 
tekenis af, zonder dat de bestuurlijke organisatie daarbij op stel en sprong tot 
vorming van nieuwe instellingen en ambten komt, die wel functioneren en 
zonder dat al het verouderde ineens verdwijnt. Daarom moet in onze tijd 

ongekende veranderingen het openbaar bestuur wel tot in zijn kern pro 

blematisch zijn. 

Dat is geen schande! 

Zelfs de beste bestuurlijke organisatie, met de naar tegenwoordige maat 
staven allerbeste mensen als ambtsdragers, zou in onze tijd tot in de kern 
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problematisch moeten zijn. Maar waar ligt nu deze kern? Het is niet moge¬ 
lijk om hierop een eenvoudig antwoord te geven. Want als wij de zaak goed 

bekijken, dan vinden wij een groot aantal bestuurskemen, die samen weer 
in twee belangrijke groepen of om twee polen uiteenvallen. De ene pool is 
die van de ministeries in Den Haag; zij bestaat uit een beperkt aantal betrek 
kelijk grote organisatie-eenheden. De andere pool bestaat uit de meer dan 
900 gemeentelijke organisaties, klein en groot, maar samen toch historisch 
op te vatten als een zelfstandige tegenkracht van het centrale gouvernement. 
Tussen de ministeries en de gemeenten is een zekere spanning gedacht,-niet 
een los van elkander voortleven, maar in onderlinge afhankelijkheid samen 
functioneren. Wanneer ons bestuur is aangetast door de omstandigheden, 
waarin het heeft te werken, dan zullen ministeries en gemeenten, in samen 

hang in een crisis verkeren. 

Er zijn nog veel mensen en belangen, die de oude instellingen steunen 
maar tegelijkertijd verliest het oude in sterke mate aan gezag. Ministeries 

gemeenten maken een geleidelijke maar beslissende wending in hun orga 
nisatorische taak en positie. Sommige ministeries meer dan andere, sommige 
gemeenten ook meer dan andere. Deze hoekstenen van ons bestuur zijn in 
een integratieproces geraakt, nadat zij tevoren steeds verder waren opge 
splitst. De beide technische omstandigheden, die tot de aantasting van de 

hoekstenen van onze oude organisatie het meest bijdragen zijn: 

De uitdijing van de werkgebieden van overheidsdiensten naar bevol 

king en oppervlakte; 

De toeneming van samenhangen, zowel intergemeentelijk als inter 
departementaal, die beslissend zijn bij de beleidsvorming. 

Beide verschijnselen zijn technische omstandigheden, die kunnen worden 
aangeduid met het woord schaalvergroting. Ik ga nu deze beide vormen van 
schaalvergroting nader in het licht stellen. 
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Vragen en opdrachten 
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Definieer het ‘openbaar bestuur’ (r. 2). 


1 


\ 


I 


X 






i 


♦ 


i 


> 


i 


t 


Hoe komt het dat het bestuur ‘nagenoeg met alle belangrijke maatschappe 
lijke vragen en spanningen iets van doen heeft’ (r. 3-4)? 

Kun je, gezien het woord ‘nagenoeg’, iets bedenken waar het niets mee van 
doen heeft? 
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Waarom noemt de schrijver de bestuursorganisatie een ‘politiek instrument’ 
(r. 7)? Wat betekent hier ‘politiek’? 


Wat wordt bedoeld met ‘de bestaande maatschappelijke orde’ (r. 7-8)? 

‘In grote lijnen gezien’ (r. 8). Waarom zet de schrijver dit erbij? Is dit niet in 

tegenspraak met ‘bestaande’ (r. 7)? 
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Kun je een voorbeeld geven van het bevorderen van veranderingen in de 
maatschappelijke orde door de bestuursorganisatie (r. 8-9)? 
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Is het juist als het bestuur veranderingen tegenhoudt (r. 9-10)? Vertegen 
woordigt het bestuur dan niet de-op dat moment veranderende-maatschap 
pij? Kun je een voorbeeld geven van dat tegenhouden? 








j 


ft 


f 


i 


t 


k 


t 


r 


*. 


Wat is het verschil tussen ‘veelvoudig’ en ‘veelkoppig’ (r. 11)? 
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De overheid trekt, volgens r. 14-15, door middel van het bestuur de remmen 
aan. Wat is dan het verschil tussen overheid en bestuur? 
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Waarom zal het overheidsbestuur duidelijk aan het licht komen enz. in een 
tijd ‘waarin veel spanningen optreden* (r. 15)? 
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Is het juist om het bestuur te zien als een ‘onderdeel’ (r. 17) van de samen 
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... progressief en tegelijkertijd conservatief...’ (r. 17)-Is dat voordelig of 
nadelig, goed of slecht? 
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dat wij ‘in zo’n tijd’ leven (r. 19). 
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Zeg met eigen woorden ‘kan het bestuur alleen maar problematisch zijn 

(r. 19-20). 

‘Want het bestuur... de samenleving’ (r. 20). Bedoelt de schrijver dit in 
het algemeen of geldt zijn uitspraak met name de huidige samenleving? 

Vertel, door de twee zinnen van r. 19-20 te combineren, hoe de schrijver 

onze samenleving ziet. 

Verklaar dat een grote organisatie ‘als zodanig maar in beperkte mate ver 
anderingen toelaat’ (r. 21-22). 

Waarom geeft de schrijver bij het woord ‘ambtenaren’ in r. 25 de toevoeging 
‘plichtsgetrouwe en bekwame’? Om eventuele twijfel bij voorbaat te bestrij 

den, of om de ‘moeilijkheden’ (r. 25) te verklaren? 

Kun je enkele voorbeelden noemen van verdwijnende ‘ambten’ (r. 26) en 

‘takken van speciale diensten’ (r. 27)? 

Wat is de ‘relatieve betekenis’ (r. 27-28) van doeleinden? 

Wordt in r. 28-29 ‘zonder dat... functioneren’ een fout van het bestuur ge 
signaleerd? Verklaar je antwoord. 

Waarom staat in r. 35 zo nadrukkelijk ‘in onze tijd’? 

Is er een verschil tussen ’tot in de kern’ (r. 35) en ‘bestuurskemen’ (r. 38) 
wat het woord ‘kern’ betreft? Maakt de schrijver bij ‘Waar ligt nu deze 

kern?’ (r. 36) dan niet een sprong van de ene naar de andere betekenis? 
Welke ‘organisatie-eenheden’ bedoelt de schrijver in r. 41? 

Wat duidt hij aan met ‘historisch’ (r. 42)? 

Waarom noemt prof. Brasz de gemeenten een ‘tegenkracht’ (r. 43) van de 
ministeries? Kim je je antwoord illustreren? 

In hoeverre is er inderdaad sprake van ‘onderlinge’ (r. 45) afhankelijkheid? 
Is Den Haag ook afhankelijk van de gemeenten? 

/ 

Wat wordt in r. 46 bedoeld met ‘omstandigheden’? Geef voorbeelden! 
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Zeg met eigen woorden r. 53-55 ‘Deze hoekstenen... opgesplitst.’. 

Is met het ‘integratieproces’ de in r. 54-55 genoemde opsplitsing beëindigd? 
Licht het antwoord toe. 


Wat bedoelt prof. Brasz met punt a. (r. 57-58)? 


Geef eens een voorbeeld ter illustratie van punt b. (r. 59-60). 
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Verklaar het woord ‘technisch’ in r. 61. 
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Vat in eigen bewoordingen de door prof. Brasz beschreven problematiek van 
het hedendaags openbaar bestuur samen. 
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27 Mens en kritiek 


l 




* 


F 






> 


1 


* 


>'• 


(inleiding) 


t 


* 


.V 


-1 




1 


* 


i 

4 


* 


« 


4 


» 




k 


* 


De kritiek neemt een zeer belangrijke plaats in in het sociale bestel waarin 
wij leven. De democratie is zonder kritiek ondenkbaar. Immers, de parle 
mentariërs zijn krachtens hun functie ertoe geroepen het beleid van de be 
windvoerders kritisch te beoordelen. De vrije pers heeft een kritische taak. 
Wanneer de burgers naar de stembus worden opgeroepen, moeten zi] 
oordeel uitspreken over het beleid van de voorbije periode. Iedere weten 

schap is, voorzover zij een praktisch karakter draagt, noodzakelijkerwijze 

kritiek van een bepaalde sector van de menselijke praktijk. Nog nooit heeft 
de kritiek in het menselijke bestaan een zo grote plaats ingenomen als nu het 
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dan ook weinig of geen instellingen, verenigingen of organisaties 

vinden. Omdat de kritiek een zo grote rol 

leven, zal de geesteshouding van de 
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meer 

speelt in het gehele bestel waarin wij 

enkeling ook meer kritisch worden. Er zijn instellingen aan te wijzen die ge 

kritiekloze adepten. De leiders van zulke instellingen hebben 

er dan ook moeite mee, de kritiek te verwerken, en aan de kritiek een plaats 

te geven binnen het lichaam waarin zij een leidende plaats innemen. Men 

benadrukt soms de gevaren van de kritiek. En het is inderdaad met moeilijk 

Datgene wat als kritiek wordt aangeboden, is 

aan van een 
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deze gevaren aan te wijzen. 

respectloze afbraak. Soms neemt de kritiek de vorm 

ongemotiveerde afwijzing van het verleden. De kritiek gaat soms zo ver, dat 
zij de bodem ondennijnt waarop een samenleving berust. Iedere samenleving 
heeft behoefte aan de algemene en onbetwiste aanvaarding van bepaa e 
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grondwaarden. , 

Het valt echter niet te ontkennen dat de kritiek een groot goed is. Zonder 
kritiek zou de mensheid nooit bereikt hebben wat zij in feite bereikt heeft. 
Een personalistische bestaanswijze schijnt zonder kritiek ondenkbaar. Hoe 

kan men bestaan als een persoon die zelf denkt en zelf beslist, mdien men 

zich blind neerlegt bij het bestel waarin men leeft? 

kritiek gesproken, hetzij in positieve, hetzij in negatieve 

als een grondwaarde van het mensdom, als 

de toekomst, als basiswaarde van een 
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Er wordt veel over 

zin. Men prijst de kritiek aan 

grond voor een hoopvol uitzicht naar 
echt menselijk bestaan. Men keert zich ook tegen de kritiek, als tegen een 

respectloze afbraak, als aantasting van heilige waarden. 

Maar al te vaak ontbreekt de bezinning over het wezen 
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die aan de kritiek zelf ge 


omtrent haar eigenschappen, en omtrent de eisen 

steld moeten worden. Ook de principiële plaats van de kritiek m het mense 
lijk bestaan en in het sociale bestel waarin wij leven, is nog te weinig door 
dacht. Men heeft ook te weinig de vraag gesteld of en in hoeverre datgene 

kritiek wordt gepresenteerd, het recht heeft om die naam te dragen. 

voorkomen dat hier een lacune ligt en dat er behoefte bestaat aan 

de kritiek. In deze behoefte wil dit boek voorzien. 
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Het wil ons 

een wijsgerige analyse van . . A , A 

Wij kunnen in deze materie steun vinden bij vele wijsgeren uit het verleden. 

De kantiaanse wijsbegeerte is een kritische filosofie, en het marxisme is m 
zijn diepste wezen een kritiek van de menselijke praxis. Kant en Marx e - 
ben diep nagedacht over de aard van de kritiek en over haar plaats m e 
menselijke leven. Maar een systematische uiteenzetting over de kritiek m 
haar breedste vorm ontbreekt in de actuele wijsgerige literatuur binnen ons 

dit boek zal de kritiek worden aangeduid als een grote waarde 

de menselijke existentie. De kritiek zal 
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ja, als een van de grondwaarden van 

de bron van alle vooruitgang blijken te zijn. Maar tevens zal blijken dat het 

werkelijke kritiek uit te oefenen, en dat vele 
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moeilijke opdracht is, om 

vormen van zogenaamde kritiek niet het recht hebben deze edele naam te 
dragen. Wij zijn ervan overtuigd dat iedere mens op een of andere wijze ge 
roepen is tot kritiek, en wij hopen dat dit boek zal bijdragen tot bewustwor 
ding van de opdracht tot kritiek die op ons allen rust. 
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Vragen en opdrachten 
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het sociale bestel waarin wij leven’ (r. 1-2)? 
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Wat versta je onder 

betekent de toevoeging ‘krachtens hun functie i 

Verandert de zinsinhoud als ik uit r. 4 het woord ‘vrije weglaat? 
Welke functie heeft dit woord? 
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‘kritische taak’ (r. 4) heeft? 
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Is het juist om te stellen dat de (vrije) pers een 

niet alleen nieuwsvoorziening? 
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Is de taak van de pers 
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Welke krant levert betere kritiek, een onafhankelijke of een politiek gekleur 
de? Probeer door vergelijking van hetzelfde bericht of commentaar op het 
zelfde bericht in twee verschillende kranten dat verschil eens te zien. 


T t 


; Y 


I 


* * 


f'. 


1 

i 


•» k 


•i f 


1 


i r 




4 


i 


t 




* 


. 7 




1 


ü ‘f 

* 


II 


4 


ül 


t 


i 


* 


5 




f 


I 


I 


t 


I 


l! 


kj 


•! 


I 


6 


Men beweert wel eens dat de pers een land regeert. Hoe zie jij dat? 
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Geef eens een voorbeeld van kritiek door de pers. Ook van kritiek door de 
kiezers, (r. 4-6) 
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Ben je het er mee eens dat de kiezers een oordeel uitspreken over het beleid 
van de voorbije periode? Is de komende periode niet primair? (r. 6) 
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Verklaar r. 6-8 ‘Iedere wetenschap ... praktijk’. 
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... voorzover zij een praktisch karakter draagt...’ (r. 7) Het theoretische 
deel van de wetenschap niet? Wat is trouwens het verschil tussen praktische 
en theoretische wetenschap? Is niet elke wetenschap in uiterste instantie 
praktisch? 
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Is het eerste woord ‘van’ in r. 8 juist, of kunnen we het beter vervangen door 
‘op’? 
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Hoe zou het komen dat de kritiek nu zo’n grote plaats inneemt in het men 

selijke bestaan (r. 9)? Vergelijk wat dat betreft onze tijd eens met de vorige 
eeuw. 
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‘Er zijn dan... vinden’ (r. 11-12). Dat zou erop wijzen dat het ‘leidersbe¬ 
ginsel’ (Führerprinzip) niet meer geaccepteerd wordt. Wat zou men ver 

staan onder dit ‘leidersbeginsel’? Waaruit zou het voortkomen dat bepaalde 
mensen een ‘leider’ willen? 

Is de stelling, die prof Kwant in r. 11-12 vervat heeft, juist of te optimis 
tisch? Licht je antwoord zo mogelijk met actuele voorbeelden toe. 
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14 Zeg met eigen woorden r. 12-14 ‘Omdat de ... worden.’. 
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Noem eens een ‘instelling die gewend was aan kritiekloze adepten’ (r. 14-15). 
Werk daarbij de regels 15-22 uit. 
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... is soms een respectloze afbraak.’, (r. 20)-Mag dat dan niet? 
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Waarom is een ongemotiveerde afwijzing van het verleden’ (r. 21) fout? 


‘Iedere samenwerking.. . bepaalde grondwaarden’ (r. 22-24) Wil dit zeg¬ 
gen dat men die ‘grondwaarden’ niet op hun waarheid mag toetsen? Is hier 

geen tegenspraak met r. 27-29 (Hoe kan ... men leeft?)? 


Hoe verklaar je dat zonder kritiek de mensheid nooit bereikt zou hebben 


wat zij in feite bereikt heeft (r. 25-26)? 


Verklaar het woord ‘schijnt’ in r. 27. 


Wat heeft kritiek te maken met ‘een echt menselijk bestaan’ (r. 33)? De 


schrijver noemt het zelfs een basiswaarde! 


Wat is het verschil tussen ‘heilige waarden’ (r. 34) en ‘heilige huisjes’? 


Vind jij ook ‘dat hier een lacune ligt’ (r. 41)? Waarom moet je je bezinnen 


op het wezen van de kritiek? 


Ook in r. 45: ‘van’ of ‘op’? Wat is het verschil? (zie vraag 11.) 


Kun je aantonen dat het marxisme in diepste wezen een kritiek is van de 


menselijke praxis (r. 44-45)? 


Hoe staat Marx tegenover de in ieder mens aanwezige neiging tot bezits 


vorming? 


Zoek de namen Kant en Marx eens op in een encyclopedie en lees wat 


er 


over hen gezegd wordt. 


Kun je begrijpen dat kritiek de bron van alle vooruitgang is (r. 50-51)? Hoe 
zie je, in het algemeen gesproken, het verband tussen kritiek en vooruitgang? 


Hoe zijn wij gekomen aan de ‘opdracht tot kritiek die op ons allen rust’ (r. 


56)? 


Welke overwegingen in het artikel leiden prof. Kwant er toe om te spreken 


van een ‘edele naam’ (r. 53)? 


Welke onderdelen zal dit boek blijkens deze inleiding tenminste moeten be 


vatten? 
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Een veel voorkomende term is ‘het (sociale) bestel waarin wij leven’ (zie r. 
1-2, 13, 29, 38). Hoe beoordeel je dit? Cliché? Wetenschappelijke term? 

Functionele opmerking? 
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Beantwoord de volgende vraag in een discussie. 

Op welke wijze kun je wel en op welke wijze mag je niet kritiek uitoefenen 
op tot nog toe door de samenleving aanvaarde waarden en normen? 
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Jules Feiffer; Vrij Nederland , 25-1-1969 




\ 




( 


■ 




* • 




* 


». 


j 


t 


. 


3 


170 


♦ 


ï.. 


'I l 


4 


i 


i 


4 


! t 


f 


i 


l ■ 


k 


I 


} 


i. 


I ' 


k 


I 


r 


I 1 


;• 


i 


r 


i' 


!: . 










‘4 


IS 


1 


-• * 


f 





























m 


! 


F 




\ 


< 


i 


■i 




I 


i 


i 


28 We moesten het niet nemen 


/ 


k 


\ 


i 






i 


i 


i 






< 


F 






‘De staat verdrukt, de wet is logen.’ Er zullen weinig mensen zijn, die deze 

% 

regel uit de Internationale nog voor hun rekening willen nemen. Liever keert 
men tegenwoordig dit pessimisme om: de ‘welvaartsstaat’ zorgt, dat de zwak 

ken aan hun trek komen. 

% 

Doch tegelijkertijd heeft de groeiende staatsbemoeienis nieuwe mogelijk 
heden van wrijving geschapen. Ten dele is dit onvermijdelijk: belastingen 
moeten worden opgebracht, ook al is dit onaangenaam. Maar er is ook ver¬ 
mijdbare ergernis. Deze ontstaat, doordat de overheid zich nog onvoldoende 
heeft aangepast aan haar nieuwe taken. Ook in Nederland vallen daarbij 
10 opmerkelijke vertragingen te constateren. Juist de voorstanders van een mo¬ 
derne sociale en economische politiek behoren er voortdurend op uit te zijn, 
deze achterstanden in het licht te stellen. 

Als ik het goed zie, zijn er vooral twee terreinen waarop de overheid zich 
onvoldoende heeft aangepast. Het eerste is dat van de rechtszekerheid, het 
15 tweede is dat van de efficiency. Beide hangen bovendien samen. Dat de 

rechtszekerheid in Nederland te wensen overlaat, is een uitspraak die menig 
een zal verbazen. Wij leven immers in een rechtsstaat, hetgeen wil zeggen dat 
de betrekkingen tussen overheid en burgers worden beheerst door algemene 
regels, neergelegd in de wet, waaraan ook de overheid zich heeft te houden; 
20 de naleving van deze regels is opgedragen aan onafhankelijke rechters. Een 

typisch voorbeeld: belastingen worden uitsluitend krachtens de wet geheven. 
Weliswaar worden deze wetten door de administratie (de belastingdienst) 
toegepast, maar wie meent, dat hij door de inspecteur verkeerd is bejegend 
kan zijn recht gaan zoeken bij de rechter. Deze rechtsstaat is in Nederland 
25 in de negentiende eeuw tot stand gekomen; er thans aan te twijfelen lijkt 

spijkers op laag water zoeken. 

Zo is het echter niet. Juist in de moderne opvatting van de overheidstaak 
is een nieuw element naar voren gekomen, waarop de rechtszekerheid nog te 
weinig vat heeft. Dat is het regeren, niet bij wijze van dwang en gebod, maar 
30 bij wijze van aanmoediging en beloning. De ezel wordt niet met de stok in 

draf gehouden, maar met de wortel voor zijn neus. Op het stuk van de voor 
gehouden wortelen nu, schampt de negentiende-eeuwse conceptie van de 
rechtsstaat nog te veel af. 

De administratie kent subsidies toe, geeft vergunningen af (woonruimte!) 

% 

35 verleent studietoelagen, stelt bouwgrond ter beschikking. De burger kan 
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beslissingen, die hem onrechtvaardig voorkomen, /aak moeilijk 

helemaal niet opkomen. Hierdoor wordt wel eens kwaad bloed gezet. 

ook dat zij er zullen 
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soms 

Het staat vast, dat er verbeteringen mogelijk zijn, 

komen. Men kan twisten over de juiste weg; objectivering der normen, uit 

de administratieve rechtspraak, en misschien de ombudsman. 
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breiding van 

In deze technische discussie willen wij ons hier niet mengen. 

Een tweede terrein, waarop de overheid een achterstand heeft in te halen 

de efficiency. De burger is nog veel te vaak het slachtoffer van 

nodeloze ingewikkeldheid, omslachtige praktijken, naast elkaar lopende rege 
lingen. De zwartkijkers menen, dat dit een natuurlijk gevolg is van de bu 
reaucratie, maar zij vergissen zich. De Nederlandse belastingdienst, die oye 
rigens weinig aanspraak op populariteit mag maken, heeft een lange traditie 

doeltreffendheid. Er wordt naar gestreefd de burger op vlotte wijze van 
zijn geld af te helpen. Nu heeft de fiscus dan ook alle tijd gehad, aan deze 
taak te wennen: sinds 1821 kent ons land een algemeen belastingstelsel. 

Anders staat het met de jongere diensten. De naoorlogse bemoeienis met 
de bouwnijverheid is nog te weinig gestroomlijnd. De lange en 
procedure bij de totstandkoming van bouwvergunningen, het grote aantal 

instanties dat als evenzovele hindernissen moet worden genomen, heeft al 
menigeen in vertwijfeling gebracht—niet in de laatste plaats de ambtenaren 
die gemeentelijke bouwwerken tot stand hebben te brengen. Het behoeft 

verbazing te wekken, dat zulke toestanden ontstaan; wel dat zij jaren 
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achtereen worden getolereerd. 

Erger nog dunkt mij de gang van zaken bij de sociale verzekeringen. De 
premieberekening is een warwinkel—iedere werkgever weet het. Hij legt er 
zich bij neer, of hij moppert er over; in beide gevallen kost zijn administratie 
hem meer geld dan nodig is. Hij moet voor de verschillende onderdelen—ziek 

ziekenfonds, invaliditeitswet, werkloosheidswet, kinderbijslag, ouder 
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domswet-uiteenlopende premies berekenen, die niet steeds op dezelfde be¬ 
dragen betrekking hebben, zodat simpele optelling niet mogelijk is. De inge 
houden bedragen moeten worden overgemaakt aan ten minste vijf instanties. 
Sommige van die instellingen hebben zo hun eigen methoden om met de 
clientèle om te springen. Wie een dienstmeisje heeft, valt in de handen van 

vier instanties, waaronder de Detam (Detam 

Detailhandel en Ambachten). Menige hulp-in-de-huishouding blijft buiten 
deze rompslomp en het is geen wonder. De opzet van deze regelingen maakt 
wel eens de indruk, te zijn bedacht door vijanden van de sociale verzekering 
die de hele bedoening zo onaantrekkelijk mogelijk hebben willen maken. 

Unificatie en simplificatie zijn dringend geboden. 

Ik noemde slechts enkele punten, waarop de geringe doeltreffendheid in 


* 


* 

! 


1 ; 




* 


* 




i 






i. 


I 


I 


1 


1 


S 


65 


I 


* 


li 


* 




•' I 


i 


•4 


l 


} 




/ 


1 


t- 


{ 


F 


* 


1 ' 


'J 


t 


* 


i. 




I 


I 




V - 




J . 


% 


V 


k> 


*1 


a 


* 


Bedrijfsvereniging voor 


* 


> 




I 


* 


70 




« 




li 


f 


♦ 


I 


» 




I 


* • 


* 


I 


* 


I 


?i 


i 

I 






F 


! 


* 


t 


9 




i 


.1 


i • 


75 




j. 


r* 


4 


4 




172 


i- 


r 




t 




F 









































«•• ► 


•* ' -V V 


1 ^ 


t 




► 


l 


I 


♦ 




X 




t 


l 


het oog springt. Er zijn er natuurlijk veel meer. Zij bestaan bij de gratie van 
de traagheid en de behoudzucht. 

Verbetering is alleen te verwachten wanneer daar voortdurend en van alle 
kanten, op wordt aangedrongen. 

De burger moet dergelijke dingen niet nemen. 
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Waarom staat ‘welvaartsstaat’ (r. 3) tussen aanhalingstekens? 
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Geef voorbeelden van ‘wrijving’ (r. 6) door de groeiende staatsbemoeienis. 
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Waarom moeten ‘juist de voorstanders van een moderne sociale en econo 
mische politiek’ (r. 10-12) deze achterstanden in het licht stellen? 
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Is r. 16 niet in strijd met r. 3-4? 
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Wat is een ‘rechtsstaat’ (r. 17)? 
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In welk facet schiet de rechtsstaat tekort? 
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Waarom is het zo belangrijk dat de ‘rechters’ van r. 20 onafhankelijk zijn? 
Onafhankelijk van wie? 
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Verklaar het spreekwoord in r. 26. 
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Verklaar het beeld in r. 30-31. 
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Heeft men recht op de wortel (r. 31)? 
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Zeg met eigen woorden r. 31-33 ‘Op het stuk... veel af.’. 
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34-35 juist gekozen? (vgl. r. 37) Geef eventueel 
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12 Zijn de voorbeelden in r. 

betere voorbeelden. 

De burger kan... niet opkomen’ (r. 35-37). Als ze ‘hem’ onrechtvaardig 
voorkomen, zijn die beslissingen dan ook altijd onrechtvaardig? Waarop 
moet recht gebaseerd zijn en wat moet het dus in het oog houden? 

14 Wat is ‘objectivering der normen’ (r. 39)? 

Wat versta je onder een ‘ombudsman’ (r. 40)? Hoe komen we aan de term? 
Kent Nederland zo’n functionaris? 






¥ 


t 


I 


i 


4 


t 


'i 


* 




f 




* 




k 


t 




* 


\ 


JU 


è 


i 


t 


f 




13 


t 


1 


1 


v 




I 


> 


I 


• » 




i 


k. 


i 


* 


• : 


1 


I 


*♦ 




r 


• 4 






ft 




f; 


} 


\ / 


» 


« 


f 




1 


1 


h 




rr 


3 




* 


I 




* 


W 




ü 


ft 


•1 


-J 


ö 


•J 


n 




1 




15 






1 


>1 


1 




“t 






i 


4 


V 


> 


i 


> 




V 


tl 


( 


* 


1 


) 


> 


A 




•4 


\ 


J 




* 




l 


■ 


» 


■ 


\ 


I 


Waarom noemt de schrijver in r. 41 de discussie ‘technisch’? 
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Prof. Pen verdedigt in r. 46 de bureaucratie tegen wat hij noemt ‘zwart 

feitelijk niet gelijk? Kan bureaucratie geen nadelig 
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kijkers’, maar hebben ze 
invloed hebben op efficiency? 


5: 




» 


s ; 






I- 




ï 


V’ 




r 


< 


:< 






'v 


. •• 




L 


r 


Wat is het ironische in r. 48-49? 
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Zeg met eigen woorden r. 51-52 ‘De naoorlogse.. 

Waarom vindt de schrijver het niet verbazingwekkend ‘dat zulke toestanden 
ontstaan’ (r. 57)? 
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uiteenlopende premies berekenen’ (r. 64). In hoeverre ‘berekent’ de werk 
gever die premies? 

Wijs de ironie aan in r. 67-68. 

Wat suggereert prof. Pen in r. 71-73? 

De schrijver verdedigt de belastingdienst nogal. Waar en hoe? 

Waar is hij optimistisch en waar pessimistisch? 

Wat vind je van de ‘tip’ in r. 80? 
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het verband kunnen zijn tussen dit artikel en de titel van het boek 
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27 Wat zou 

van prof. Pen (‘Een harde wereld’)? 


1 


1 


.4 


f 


1 


i 




J 


174 


I 


I 




f 


t 


i- 


t 




l 


► 

























I 


f 




1 


* 


l 


. t- 


1 


i 


* 


\ 




f 


\ 


* 




t 


* 


t 


F 


A 

f 


ï 


i 


\ 


t 


i 


i 


29 De waarde van de directe meningsuiting 
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De positie van het individu in de staat of beter gezegd de houding van de 
burger tot de staat zou voor elke politiek-verantwoordelijke persoon voort 
durend aanleiding tot ernstige overweging moeten zijn. Vanuit deze gezichts 
hoek zou ik tegen de neiging tot organiseren, om niet te zeggen organisatie 
woede, die de 20e eeuw kenmerkt, stelling willen nemen. Hierin heeft de 

vroeger dikwijls belachelijk gemaakte brave verenigingsmanie der Duitsers 
een nieuwe en gevaarlijke vorm aangenomen. Zij heeft de overtuiging in de 
hand gewerkt, dat men slechts sterke en machtige organisaties moet opbou 
wen, die in staat zijn door middel van zware politieke pressie hun wil duide¬ 
lijk te maken, om daarmee te bereiken dat de staat capituleert voor eisen 
die door belangen zijn ingegeven. Blijkbaar doen thans verscheidene grote 
belangengroepen hun best volgens dit principe te handelen. Het in praktijk 
brengen van deze machtstoeëigening moet de staat noodzakelijkerwijze tot 
een speelbal der belanghebbenden doen worden. 

Hand in hand met deze ontwikkeling gaat een andere, die bijna als tragisch 
te kenmerken is: De ervaring, die ik kon opdoen in de lange jaren, waarin 
ik de verantwoordelijkheid voor de economische politiek draag, leert steeds 
weer, dat er bij de collectieve wilsuitingen ‘vertaalfouten’ van de ergste soort 
insluipen. Dat wat de individuele mens, om het even tot welke stand of tot 
welk beroep hij behoort, als zijn wil, hoop, zorg, of innig verlangen kenbaar 
zou willen maken, heeft nauwelijks nog iets te maken met dat wat tenslotte 
de organisaties, met zijn vertegenwoordiging belast, van hun mandaat maken, 
d.w.z. wat zij als eisen naar voren brengen. 

Deze constatering is aan de hand van vele voorbeelden te staven. Zo her 
inner ik bijvoorbeeld aan de resultaten van de opiniepeiling naar aanleiding 
van de staking over de medezeggenschap. 

Op de vraag: ‘Waarom staakt u?’ kon slechts een te verwaarlozen percen 

tage der ondervraagde personen een ook maar bij benadering juiste inlichting 

geven over het eigenlijke verlangen van de vakbonden die de staking gepro 
clameerd hadden. 

Deze stand van zaken doet zich echter niet alleen bij de verhouding tussen 
werkgevers en werknemers voor. Ook elders kon ik altijd weer voorbeelden 
van dergelijke grove ‘vertaalfouten’ zien; zo bijvoorbeeld wanneer ik met 
verschillende ondernemers sprak over hun standpunt ten opzichte van de 
karteleisen van de organisaties of wanneer ik met kooplieden de verschillende 
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vestigingswetten, resp. met middenstanders hun collectieve eisen besprak. 
Steeds weer merk ik, hoe weinig, resp. hoe onvolledig het geproclameerde 
algemeen belang’ onmiddellijk met de individuele belangen in overeenstem 

ming is. 
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De toekomst van de democratie 
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Op grond van deze ervaringen meen ik, dat er slechts zolang geen bezwaar 
tegen een organisatie bestaat en zij staatkundig ongevaarlijk is, als zij ernstig 
haar best doet uit de vele individuele denkbeelden een wil te kristalliseren en 
zich ervan onthoudt een eigen machtspolitiek te willen ontvouwen. 

Hierbij gaat het om een van de moeilijkste kwesties, ten opzichte waarvan 
wij in onze jonge, nog om haar definitieve vorm worstelende democratie ons 
standpunt hebben te bepalen. Daarbij is de oplossing van het hier gestelde 
probleem geenszins en niet eens in de eerste plaats een taak voor de staat. 
Een ieder is geroepen ervoor te zorgen dat wij weer tot vormen van mense 
lijke samenleving komen, waarbij de staatsburger zich in de eerste plaats zelf 
verantwoordelijk voelt voor zijn lot en niet meer bereid is in een nevelachtige 
annnimi tp.it onder te gaan-daarom echter ook niet zonder voorbehoud aan 

een instelling het recht geeft, haar mandaat naar believen te hanteren. 

Het is noodzakelijk de zin voor onafhankelijkheid en vrijheid, die een van 
de meest elementaire krachten van de mens is, levend te houden en dagelijks 
opnieuw te versterken. Ik kan mij ook niet voorstellen dat iemand zich ge 
lukkig voelt die afstand van zijn eigen ik doet en alles wat hij van de toe 
komst verwacht vol vertrouwen in handen van organisaties legt. 
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En tenslotte ben ik ook niet geneigd te erkennen dat de beste argumenten 
altijd bij de grootste organisaties liggen. Hoe vaak heb ik dat niet duidelijk 

60 gezegd! 
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Het is stellig een typische gewoonte van onze tijd, alleen nog in collectieve 

begrippen te denken en zelfs te spreken. 

Is het niet bepaald schrikwekkend, wanneer van de kant van het bedrijfs 

leven altijd maar één mening tot uitdrukking gebracht wordt, altijd het ab 
solute geëist wordt? Deze eenzijdigheid blijkt absoluut onvruchtbaar te zijn, 
zij leidt noodzakelijkerwijze tot steriliteit. Zo wordt mij b.v. de opvatting van 
het bedrijfsleven, de industrie, de handel enz. voorgelegd. Wie is, vraag ik 
dan, het bedrijfsleven, de industrie, de handel? Kunnen de meningen van de 
personen die tot bepaalde groepen behoren werkelijk zover gecollectiveerd 
en zo sterk vereenvoudigd worden dat iemand terecht in het enkelvoud zou 
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mogen spreken? Wanneer men nog zó zou willen argumenteren, dat in de 
een of andere kwestie een vrij grote groep deze, een andere groep echter die 
mening voorstaat, dan verdiende een dergelijke uiting nog geloofwaardigheid 
en liet ook praktische alternatieven toe. De vorming van een collectief oor 

deel is in de regel vrijwel onmogelijk, vooral wanneer dit naar voren wordt 
gebracht met de pretentie dat het het standpunt van alle personen van de 
betrokken groep weergeeft. 

Met deze opmerking wil ik nu volstrekt geen ongunstig oordeel vellen over 
onze organisatievormen op zichzelf. Het gaat er slechts om, de beperktheid 
van dergelijke verklaringen te zien en daarmede een ernstig probleem van 
onze maatschappelijke structuur en daarmede ook van de economische poli 
tiek te tonen. Van dit gezichtspunt uit juich ik alle rechtstreekse menings 
uiting toe. Ik stel het zeer op prijs wanneer vele staatsburgers zich per brief 
rechtstreeks tot mij wenden en hun wensen persoonlijk voorleggen, hun in 

stemming betuigen, maar uiteraard ook tegenover bestaande plannen hun 
hevige afkeuring te kennen geven. 


1 


f 






4 


i 




k 








1 


4 


V 




\ 




► 




i> 




* 


■f« 


f 




■ \ 


. * 


u 




\: 


\ 


4 


f 


i 


'J 


75 


I 


5 .• 


t * 




* 


\ 


\ 


^ • 


> 




r 


y- 


i ; 


i;. 


r' 


• ?• 




f 


i 1 


> 


* 


» 


■ 


f 


■ t. 


r 




!i 


4 


• 


4 


f 


■ 




t'. 


ii: 


80 






1 


I 


1 n r 


ï : 


* 


< 


* 


< 


* 




i - 


i 






j 




♦ 






t 


i 


I ' 


/ 


* 


\ • 


K 


K* 


i 


! 


I 


» 


i- 






V 


: ! 


1 




I 


< 


f 


I 


) 


f 


l 


* 




85 


I 


1 


4 


* 






I 


t 


* 


t 


I 


i 


! 


' 


t 


* 


l 


I 


X 




I 






1 




1 


1 


prof. dr . L. Erhard 
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Vragen en opdrachten 
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Waarom is ‘de houding enz.’ (r. 1-2) beter gezegd dan ‘De positie enz.’ (r. 1)? 

Welke 'gezichtshoek’ bedoelt de schrijver in r. 3-4? Formuleer dat nit gan g s 
punt eens met je eigen woorden. 
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Is organisatie-woede’ (r. 4-5) alleen voor de 20ste eeuw kenmerkend? Zo 

neen. is dan het woord ‘kenmerkt’ juist gebruikt? 
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Waardoor wordt het woord ‘gevaarlijk’ (r. 7) in deze zin nog eens extra ge¬ 
accentueerd? 
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Wie is ‘zij’ in r. 7? Motiveer je antwoord. 
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Is de ‘overtuiging’ (r. 7) ‘an sich’ (!) juist, afgezien van het gevaarlijke ervan? 
Zou je de vakbeweging tot die ‘organisaties’ (r. 8) moeten rekenen? 
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Is r. 11-12 een nuchtere of een geïrriteerde constatering? Waar blijkt dat in 
deze zin uit? 
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capituleert’ (r. 10), ‘speelbal’ (r. 14), het zijn nogal sterke woorden die prof. 
Erhard gebruikt. Is het dan niet logisch dat de staat rekening houdt met de 

eisen van belangengroeperingen? 
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Verklaar de ‘tragiek’ in r. 16-23. 
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Wat moeten we verstaan onder ‘vertaalfouten’ (r. 18)? 

Wat zijn ‘collectieve wilsuitingen’ (r. 18)? Geef eens een voorbeeld. 

Kun je het eens zijn met r. 19-23 ‘Dat wat... brengen.’? Verklaar je ant 
woord en geef zo mogelijk een eigen voorbeeld. 

Ook prof. Erhard geeft (in r. 27-30) een voorbeeld. Vind je zijn constatering 
bevreemdend of niet? Zou het ook afhangen van de aanleiding tot staking? 

Zeg met eigen woorden r. 37-39 ‘Steeds weer.. 
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De stelling in r. 40-44 is nogal negatief. Welke formulering is daarvan de 

oorzaak? Maakt het veel verschil als je de negatieve formulering vervangt 
door een positieve? 
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Kun je ‘uit individuele denkbeelden een wil kristalliseren’ (r. 42) zonder 
‘vertaalfouten’ (r. 18)? 

In hoeverre weerspiegelt de ‘worsteling van de democratie om haar Hpfini 
tieve vorm’ (r. 45) zich in het probleem dat prof. Erhard behandelt? 

Waarom is de oplossing van het gestelde probleem ‘geenszins een taak voor 
de staat’ (r. 47)? (Denk aan de ‘vertaalfouten’!) 

Waarom is het zo noodzakelijk ‘de zin voor onafhankelijkheid en vrijheid 
(...) levend te houden en (...) te versterken’ (r. 53-55)? Is het, staatkundig 
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gezien, eigenlijk niet erg lastig, al die onafhankelijke en vrijheidslievende 
burgers? 
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Zeg met eigen woorden r. 58-59 ‘En tenslotte ... liggen.’. 
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Wat bedoelt prof. Erhard met ‘onze tijd’ in r. 61? Begint de door hem be 
doelde tijd vóór of na de Tweede Wereldoorlog? 
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Wat moeten we verstaan onder r. 64-65 ‘Altijd ... wordt.’? 
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Wat betekent ‘steriliteit’ (r. 66) in dit verband? 
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Hoe zou volgens jou het antwoord moeten luiden op de vraag van r. 68-71? 
(Gesteld dat prof. Erhard er een antwoord op zou verwachten!) 
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Maakt het verschil of ik spreek van ‘het standpunt van alle personen van de 
betrokken groep’ (r. 76-77) of van ‘het standpunt van de betrokken groep’? 
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Kun je aan de tekst ook merken dat we te maken hebben met een vertaling? 
Beschouw het artikel eens kritisch m.b.t. het gebruik van de Nederlandse 
taal. (‘Vertaalfouten’?!) 
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Als staatsman heeft prof. Erhard het uiteraard vele malen aan de stok gehad 
met organisaties als vakbonden, enz. Is dit een zuiver wetenschappelijk arti 
kei of reageert de schrijver misschien een stuk onbehagen over deze con 
flicten af? 
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een leidinggevend persoon, liefst een politicus, b.v. een 


29 


Schrijf een brief a 

burgemeester, een wethouder, een Kamerlid. Vat daarin de strekking van 
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dit artikel samen en vraag hem zijn mening daarover te geven, vooral m.b.t. 

de regels 19-23 en 82-86. 
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N.B. Zorg ervoor dat hij weet waar het om gaat, bespreek de te verzenden 

brief vooraf met elkaar, formuleer het probleem en de vraag duidelijk! 

Na ontvangst van de antwoordbrief kun je deze gaan vergelijken met dit 
artikel. Probeer overeenkomsten en verschilpunten te ontdekken. Misschien 
ben je nu beter in staat je een eigen mening te vormen. 
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30 De democratie in het zich verenigende Europa 
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Onderling samenspel 


Bij de discussie over de ‘democratisering’ van het Europese eenwordmgs- 

worden gemakkelijk termen gebruikt en vergelijkingen getrokken 

toepasselijkheid twijfelachtig is. Woorden als ‘staat, volk, re- 

‘democratie’ hebben wanneer zij in de Europese context worden 

andere betekenis dan wij krachtens overgeleverde nationale 

hechten. Er is geen Europees 
. De eenwording van Europa heeft 

te planten op een te stich- 
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herinneringen gewoonlijk eraan 

als een Europese ‘natie’ 
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‘volk’ evenmin 

niet ten doel de ervaringen met de natie-staat over 

Europese staat. De voorwaarden daartoe zijn niet gegeven en 

Europese ‘jakobijnen’ heeft niemand dat ook ooit 


i 


« 


► 


•« 






* 


t, 






V 


» 


l.< 


l 


l 


m 


\ 


t 


« 






( 


1 


r 1 


M 


! 




* 


* 


ten 


1'! 9 

A 


•I 


é 


(l 


« 






10 van een kleine groep van 




I , 


- r 


I 


T ‘ 


■ 


i 




V 


tr 


gewild. 

Integendeel: de groei 
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supra-nationale Europese gemeenschap 
het historisch achterhaalde systeem van 

reine nationale staten die zich geen ander gezag dan het hunne kunnen den 

ken. Zij houdt een relativering in van het beginsel der staatssouvereimteit en 
opent aldus de weg naar nieuwe, originele vormen van samenwerking en ge- 
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zagsvorming. 

Wanneer men het zo 

ropese besluitvorming te democratiseren in 

niet op het Europese Parlement zonder meer met de nationale parlementen 
te vergelijken die een produkt zijn van de wordingsgeschiedenis van de na- 
tie-staat. De tegenstanders van supra-nationale Europese organisatie maken 

hiervan dikwijls gebruik om aan de hand van deze manke vergelijking e 

absurditeit aan te tonen van de eis tot Europese democratie. In werkelijkheid 

verkeerde vergelijkingen af vragen wat de con- 

de voortzetting van het integratie-proces, 

met welke fundamentele gegevens 
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beziet, komen ook de pogingen de beginnende Eu- 

ander licht te staan. Het gaat 


•< 


1 


A 


K 




T 




1 


Er ' 




4 I 


11 


1 


een 






< 




t 


\ 








i 


i 


■f 


20 


r 


in 




>• 


• 1 ; 




* « 


I 




E 


k 


l. 


* 


v 


I 


k 




i ! 




> 




4 


> 


* 


I 




I 




% 


> 


\ 




\ 


4 


4 


* 






t 


. 


< 


t 1 


1 


r 




9 


*.. 


T 


\ 1 }9 


1 




* u 


f. 






p 


* 




a 


V! 

* 


* . 


$ 


i 


* 


li 


echter moet men zich los van 

sequenties zijn van 

waarden zijn voor het slagen ervan 
men te werken heeft. 
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Allereerst moet men dan vaststellen dat zonder gezagsvorming geen Eu 
ropese eenwording mogelijk is. Of men nu, al naar de mode van de dag, 

spreekt van federaal, van supra-nationaal of van communautair, het wezen¬ 
lijke blijft dat een geslaagde integratie het bestaan veronderstelt van zelf¬ 
standige Europese beslissingsniveaus waarvan besluiten uitgaan die de bur¬ 
gers der lid-staten rechtstreeks binden. Is het echter in landen met een demo- 
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cratische traditie denkbaar dat men belangrijke beslissingen als wet aan 
vaardt en gehoorzaamt wanneer men steeds minder invloed heeft op de tot¬ 
standkoming ervan? 

Reeds thans hoort men in ons land stemmen opgaan die zeggen dat bij ge¬ 
brek aan een doeltreffende rechtstreekse Europese parlementaire zeggen 
schap, de nationale parlementen ieder voor zich een grotere inspraak op de 
bepaling der nationale posities moeten eisen. Dit is begrijpelijk maar leidt 
gezien de techniek der Europese besluitvorming in de praktijk tot afwijzing 
van verdere integratie. Daarom is het vergroten van de rechtstreekse volks 
invloed op het integratieproces op den duur een voorwaarde voor de voort 
zetting van dat proces. Deze voortzetting zelf zal de pressie veroorzaken 
waarvan gebruik moet worden gemaakt om het democratisch element te 
versterken. 

Deze versterking moet niet gericht zijn op een ‘souverein’ parlement dat 
als uitdrukking van de volkswil in alle kwesties het laatste woord heeft maar 
op een evenwicht van de krachten die in onderling samenspel het eenwor¬ 
dingsproces moeten doen slagen. Deze krachten zijn: de Europese executieve 
organen die de bewakers zijn van de verdragen en de initiatieven tot de uit 

voering ervan moeten nemen; de nationale regeringen waarvan de toestem 

ming vanuit de behartiging van de belangen waarvoor zij verantwoordelijk 
zijn, onmisbaar is voor de besluitvorming; en de rechtstreekse vertegen 
woordigers van een bevolking die de genomen besluiten zal hebben na te 
leven maar in nationaal verband in steeds mindere mate de mogelijkheid 
heeft de inhoud ervan wezenlijk te beïnvloeden en mede te bepalen. 

Het huidige tweegesprek tussen executieve en ministerraad dient dus een 
driehoeksgesprek te worden waaraan het parlement deelneemt als een der 
organen waarvan het jawoord onmisbaar is, in een zorgvuldig uitgewerkt 
stelsel van evenwichten dat een te sterke overheersing van een van deze or¬ 
ganen voorkomt. Dat in zulk een stelsel ook de samenstelling van het Par- 
lement-men denke aan de rechtstreekse verkiezing van zijn leden die in de 
verdragen wordt genoemd doch tot dusverre theorie is gebleven-opnieuw 
aan de orde dient te komen, behoeft wel nauwelijks betoog. 


> 


35 


* 


i 


I 




f 


! 


i 


t 


\ 


* 




11 


f 

r 


i! 




I 


» 




1 


f 

1 


•< 




I 


1 


< 


« 

i 




i 


40 


i 




t 


i 


» 


* 


4 


r . 


< 


! 


ï\ 


t 


i 


* 




I 


* 


* 




i 


\ 


T 


* 


\ 


; 


* 




t 




* 


) 


* 




t 


1 


45 






I 




f 


t 


I 




l 


I! 


* 




II 




t 


f 


I 


I 






t 


1 


{ 


t 


v 


* 


50 




♦ 


i 


l 


\ 


I 


t 






> 


t 




i! 


4 


ü 


! 




l. 


* 


f 


I 




>; 


i 


i 


f 


f 


* 


i 




! 


I 


* 


I 


► 


i 




(1 


55 




J 


J 




* 


i 


* 






\ 


< 


t 


* 


f 


i 


f 


f 


f 


L 


> 


> 


f 


* 


» 






) 


* 




i 


i 










i 


f 


> 




tl 


< 


f 


.1 




» 


n 




I 


J 




! 


. s 


I 


60 






f 




K 


> 


* 




< 


\ 


( 


? 


I 




\ 


' 








H 


I 


K* 


I 


l 


I 


i 


* 


I 


1 


> 


1 

\ 


I 






5 


> 


’ < 






65 


1 




4 


f 


t 


' 3 


1 




s 


:< • 


i 


*• 


ü 








t 


k 


> 


< 


v 


t 


Er wordt wel gezegd dat het uitblijven van succes bij het streven naar een 
Europese democratie geen op zich zelf staand verschijnsel is doch dat het 

samenhangt met de achteruitgang van de parlementaire democratie in het 
algemeen. Ook als dat waar zou zijn, is het eerder een reden om aan dit 
streven extra kracht bij te zetten dan om het op te geven. Want-om een 
historisch woord van Churchill te citeren-de parlementaire democratie is 
de slechtst denkbare regeringsvorm ter wereld met uitzondering van alle an- 
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dere regeringsvormen die tot dusver in de geschiedenis der mensheid zijn ge- 
75 probeerd. 
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Vragen en opdrachten 
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Wat kunnen we verstaan onder ‘democratisering van het Europese eenwor 
dingsproces’ (r. 1-2)? 

Waarom staat ‘democratisering’ tussen aanhalingsaantekens? 


f 




1 


I * 








I' ' 


l 


i 


i * 


I 


i 


f 




t 


J 


► 


i 




i 


t.. 




* 


\ 




'1 


1 


i 


‘ 


Kan een ‘proces’ gedemocratiseerd worden? Hoe? 

Hoe komt het dat de in r. 3-4 genoemde termen in Europese context een 

andere betekenis hebben dan in nationale? 

Geldt dat voor elk van de 4 genoemde begrippen even sterk? 
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aar we spreken 


De schrijver zegt dat ’er geen Europees volk is’ (r. 6-7), 
toch wel van de Amerikanen als van ‘een volk’? We spreken zelfs van 

Europeanen’ en van ‘typisch Europees’. Wat bepaalt het ‘volk -zijn 

vallen de grenzen van een ‘staat’ samen met een ‘volk’? (Denk ook aan de 
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Zeg met eigen woorden r. 7-9 ‘De eenwording.. 

Wat bedoelt de schrijver met ‘een kleine groep van Europese ‘jakobijnen’ *1 

(r. 10) Hoe komt hij aan die term? 

* 

Hoe blijkt dat het systeem van souvereine nationale staten ‘historisch achter 
haald’ (r. 13) is? Wat betekent deze term? 

Wat is het ‘nieuwe, originele’ van de samenwerking binnen de Europese ge 
meenschap (r. 16)? En van de gezagsvorming? 
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.(r. 18)-Hoe n.1.? 
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Kun je duidelijk maken en aantonen dat de nationale parlementen ‘een pro 
dukt zijn van de wordingsgeschiedenis van de natie-staat’ (r. 21-22)? 
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‘supra-nationale’ (r. 22) veronderstelt nog wel ‘naties’. Kwam dit ook in de 
titel van dit artikel tot uitdrukking? Is ‘supra-nationaal’ een einddoel of een 
overgangsstadium? 
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.. hiervan ...’ (r. 23)-Waarvan? 
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Wat is het ‘manke’ (r. 23) van de genoemde vergelijking? 
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Wat geeft de schrijver aan met de opmerking ‘al naar de mode van de dag’ 

(r. 30)? 
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Verklaar de in r. 31 genoemde termen. 
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In r. 34-37 stelt de schrijver een vraag. Welk antwoord zou jij daarop willen 
geven? Verklaar het! 
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Maak eens duidelijk dat de eis die in r. 38-41 beschreven wordt ‘in de prak 
tijk leidt tot afwijzing van verdere integratie’ (r. 42-43). 
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Zou de in r. 40-41 bedoelde inspraak vervallen als er een doeltreffende 
Europese zeggenschap is? 
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Geef eens een concreet voorbeeld van hoe je de ‘rechtstreekse volksinvloed 
op het integratieproces’ (r. 43-44) zou kunnen vergroten. 
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Zeg met eigen woorden r. 45-47 ‘Deze voortzetting... versterken.’. 
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Waarom wil de schrijver als ‘democratisch element’ niet zien een ‘souverein 

parlement dat als uitdrukking van de volkswil enz.’ (r. 48-49)? (Denk aan 
r. 19-24!) 
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Wat is blijkens r. 48-51 ‘de mode van de dag’ (zie r. 30-31)? 
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Is het feit, dat de toestemming van de nationale regeringen ‘onmisbaar is 
voor de besluitvorming’ (r. 53-55) met het oog op de integratie wel handig? 
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Haalt de schrijver hier niet door de achterdeur naar binnen wat hij in r. 38 
43 door de voordeur eruit heeft gezet? 

Zou die ‘toestemming van de nationale regeringen’ (r. 53-54) op de een 
wording van Europa niet dezelfde uitwerking hebben als het veto-recht van 
enige staten in de Uno? Is dat veto-recht verenigbaar met ware democratie? 

Als r. 56-58 ‘die de genomen... bepalen’ werkelijkheid wordt, wat hebben 
de ‘rechtstreekse vertegenwoordigers’ (r. 55-56) er dan nog mee te maken? 
Is de inhoud van deze zin niet in strijd met r. 60-63? 
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In hoeverre is hetgeen in r. 59-64 voorgesteld wordt, democratisch? 
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Wat heeft de ‘samenstelling van het Parlement’ (r. 63-64) met het ‘stelsel 
van evenwichten’ (r. 62) te maken? 
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Hoe zou het komen dat de rechtstreekse verkiezing van de leden van het 
Europese parlement ‘tot dusver theorie is gebleven’ (r. 65)? Zou dat te orga 

niseren zijn? 
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29 Zouden er in de toekomst Europese partijen kunnen bestaan? 

Zouden dat er net zo veel zijn als de huidige nationale partijen? 
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Wat versta je onder r. 69-70 ‘de achteruitgang... algemeen.’? 
Kun je daarvan symptomen aanwijzen? 

Wat is het alternatief voor een parlementaire democratie? 


t 


N : 


30 


i: • 


/ 


l * 


i 


!« 




* 




< 


t 








f 


'11 > 


v 


d !i ' 






h i 


* 






I- 


* 


s 




I 


T 


V f * 


' 






I 


f 


\ . 


>4 1: 


Waarom zou de uitspraak van Churchill (r. 72-75) ‘historisch’ genoemd 
worden? Wat is de pointe ervan? 
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Welke onderwerpen zullen een politieke partij moeten bezighouden die 
werkt in een Verenigd Europa? 
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33 Geef kort de inhoud weer van dit fragment. 
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Schrijf een artikel over de moeilijkheden bij een democratische besturing 
van een Verenigd Europa. (Gebruik gegevens uit dit fragment.) 
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31 Naar een internationale rechtsorde 
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Het Nederlandse buitenlandse beleid is altijd uitgegaan van de principes van 
vrijheid en recht, zoals deze zich in de loop der tijden hebben ontwikkeld. In 
deze opvatting past geen expansionistische machtspolitiek, die immers aan 
vermeende eigen vrijheid en recht dat van andere volkeren ondergeschikt 
willen maken. Deze instelling leidde tot een pragmatische en een idealistische 
lijn in het Nederlandse buitenlandse beleid, die haar geldigheid nog steeds 
niet heeft verloren. De pragmatische lijn beoogde het behoud van het machts 
evenwicht in Europa, waardoor verhinderd moest worden dat een der Euro 
pese mogendheden een zodanig overheersende positie zou krijgen, dat zij 
haar wil aan de anderen zou kunnen opleggen. Het is een politiek, die Neder¬ 
land in de 17de en 18de eeuw actief gevoerd heeft, maar waarvan zij, toen 
zij door de wijzigingen in de Europese verhoudingen na de Franse revolutie 
tot de status van kleinere mogendheid werd teruggebracht, tot de tweede 

wereldoorlog de uitvoering a 
moeten overlaten. 
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andere, machtiger Europese staten heeft 
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Het is begrijpelijk, dat Nederlandse staatslieden, toen het land nauwelijks 
meer in staat was om door eigen machtsontplooiing de internationale machts 
verhoudingen te beïnvloeden, zochten naar andere wegen om de vrede, en 
daarmee ook eigen vrijheid en onafhankelijkheid, te handhaven. Dit 
slechts kunnen geschieden, indien niet uitsluitend macht, maar vooral recht 
de betrekkingen tussen de staten zou beheersen. Het denkbeeld 
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van een m 

temationale rechtsorde vond, steunend op een traditie, geschapen door Ne¬ 
derlandse volkenrechtsgeleerden, meer en meer weerklank in het Nederlandse 

buitenlandse beleid, dat daardoor poogde ook zijnerzijds een positieve bij 
drage te leveren a 
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de ontwikkeling van betere internationale verhoudingen. 
De hoop bestond dat deze idealistische beleidslijn ertoe zou leiden, dat het 

pragmatische beginsel van het Europese machtsevenwicht op den duur zijn 
betekenis zou verliezen. 
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In 1945 koesterde het Nederlandse volk de hoop, dat in de Verenigde 

Naties het ideaal van de internationale rechtsorde uiteindelijk zou worden 

verwezenlijkt. De expansionistische politiek van de Sovjet-Unie, die de we 

reldheerschappij van het communisme in het vaandel bleef voeren, heeft deze 
hoop echter spoedig de bodem ingeslagen. 

De situatie was echter in zoverre radicaal gewijzigd, dat de machtscentra 
niet meer in West-Europa lagen, maar in de Verenigde Staten en de Sovjet 
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Unie. Een politiek van machtsevenwicht in Europa kon niet meer van beslis 
sende betekenis zijn voor het handhaven van de wereldvrede. Slechts in 
hechte samenwerking met de Verenigde Staten was zulks mogelijk. De slui 

ting in 1949 van het Noord-Atlantische Verdrag legde derhalve de grondslag 

de opbouw van een afdoend defensie-systeem in eerste aanleg ter be 
veiliging van de vrijheid der Europese volkeren, maar door de uitbreiding 

de communistische bedreiging tot andere werelddelen, van alle Atlanti 
sche staten. De ondertekening van het verdrag door Nederland, nadat het 
reeds een jaar tevoren het Verdrag van Brussel had gesloten, betekende dat 
Nederland opnieuw een actieve rol, weliswaar relatief bescheiden, in de ont 

wikkeling der machtsverhoudingen ging spelen. 

In het defensieve karakter van de NATO vindt de Nederlandse regering de 

vrijheid, als in de Westelijke 




i 




< 


i: 


? *• 




! ’ . 


i 


i 


t 


tl 


i 








y *■ 


r 


H 


n > 


-4 




t 


I 


4 


i 


40 voor 


* 


\ 


i 




tl 


H 


a 


t 


V% 




£ 


V’ 


I 




f 


n 


i 


* 


45 


1 


* 


\ïi 


i 


4 


V 


aansluiting bij haar traditionele beleid: recht 

democratieën verstaan, dienen, zo nodig met militaire middelen, beschermd 
te worden, maar niet aan anderen met geweld opgelegd. Het bewustzijn, dat 
deze opvatting ook die van haar bondgenoten is, vervult haar met de hoop 

dat de geallieerde samenwerking de grondslagen zal leggen en het voorbeeld 
zal geven voor de verwezenlijking van een wereldorde, waarin niet meer 

macht, maar recht de toon zal aangeven. 

De actieve rol, die Nederland weer bij de bepaling der machtsverhoudin 
gen is gaan spelen, betekent n.1. niet, dat het element van het streven naar 
de vestiging van een internationale rechtsorde thans in het Nederlandse beleid 
op de achtergrond is geraakt. Waar mogelijk bevordert de Nederlandse rege 
ring vaststelling van internationale rechtsregels. Bij de grondwetswijziging 
van 1953 werd de ontwikkeling van de internationale rechtsorde zelfs als uit 

eindelijk doel van het buitenlands beleid vastgelegd. Betekent dit nu, dat voor 
Nederland de samenwerking in Atlantisch verband met de universele aan 
vaarding van internationale rechtsregels dient te verdwijnen? Dienen de her 

haalde verklaringen van de Nederlandse regering, dat de NAVO de spil 

vormt van haar buitenlands beleid, slechts bezien te worden in het licht van 
de huidige wereldsituatie of zijn zij een consequentie van het hierboven ge 
noemde grondwettelijke doel van het buitenlandse beleid? 
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Indien een internationale rechtsorde tot stand zou komen, zou dat beteke 

allianties meer mogelijk 
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nen dat er geen eigen militair beleid van staten en 
zou zijn. Immers, in een rechtsorde past het zelfstandig gebruik van iiidivi 
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duele machtsmiddelen ter oplossing van conflictsituaties niet. In zoverre kan 
men dus de hoop uitspreken, dat de militaire facetten van het NAVO-beleid 

een tijdelijk-hoewel helaas nog onafzienbaar-karakter zullen hebben. In een 
internationale rechtsorde, die wel algehele en volledige ontwapening zou in 
houden, maar uiteraard niet de beëindiging van tegenstellingen en conflicten, 
zou echter zeer wel de politieke, economische en culturele samenwerking van 
groepen principieel gelijkgezinde landen kunnen passen. De in de NAVO 
verenigde landen vormen ondanks hun meningsverschillen over een aantal 
actuele politieke vraagstukken een zodanige in wezen gelijk georiënteerde 
groep van landen, wier cultuur en historie nauw met elkaar verweven zijn 

en wier politieke en economische belangen op lange termijn gezien in hecht 
verband staan. 

De Nederlandse regering is zich bewust, dat in de huidige omstandigheden 
het militaire element van de NAVO-samenwerking de grootst mogelijke aan 
dacht blijft verdienen. Zij is er echter eveneens van overtuigd, dat de verster 
king van de politieke, economische en culturele samenwerking tussen de 
Atlantische landen voor de toekomst van nog groter belang kan zijn. Haar 
beleid is dan ook bij voortduring op de ontwikkeling van deze elementen der 

bondgenootschappelijke samenwerking, zowel binnen als buiten het eigenlijke 

verdragsgebied gericht. De unieke ontwikkeling die het bondgenootschap in 
het bijzonder door het instituut van de permanente Raad heeft doorgemaakt 

en waardoor het van een vrijwel puur militair bondgenootschap tot een poli 
tiek instrument voor een gemeenschappelijk Westelijk beleid is geëvolueerd, 
biedt hiertoe mogelijkheden, die geen verantwoordelijk staatsman ongebruikt 
mag laten. 

Ik ben mij er daarbij van bewust, dat hoe kleiner de groep van landen is, 
hoe sneller over het algemeen een hechte samenwerking tot stand kan komen. 
De vriendschap tussen Nederland, België en Luxemburg, zoals die in de 
Benelux tot uiting komt, is hiervan een sprekend voorbeeld. De Nederlandse 
100 regering is er echter van overtuigd, dat de positie van de Westelijke landen 

in de wereld niet behouden zal kunnen blijven, indien de Noord-Atlantische 
landen zich in kleine groepen, hoe hecht verbonden ook, zouden opsplitsen. 
Niet alleen de militaire, maar ook de politieke en economische problematiek 
is te omvattend geworden dan dat in een beperkter kader dan dat van de 
105 gehele Noord-Atlantische wereld de kracht zou kunnen worden gevonden 

om deze met succes tot oplossing te brengen. Dit geldt met name voor de 
samenwerking der Europese landen. De Nederlandse regering steunt de Euro¬ 
pese integratie met haar gehele vermogen, mits deze niet een doel op zichzelf 
van een beperkt aantal landen wordt. Zij heeft de groep van zes landen im 
110 mer beschouwd als een kern, welke aantrekkingskracht moet uitoefenen op 
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andere Europese landen, zodat kan worden gekomen tot een werkelijk ver 
enigd Europa, dat op zijn beurt een steeds nauwere samenhang met het 
Noord-Amerikaanse continent zal nastreven. 

Een scheiding tussen een besloten groepering van de Zes en de overige 
115 Europese landen zou niet slechts in economisch, maar ook in politiek opzicht 

de solidariteit van Europa en daarmede van de Atlantische alliantie onder 
graven. In het licht van de voortdurende communistische dreiging zou zulks 
funeste gevolgen hebben. Het is in de eerste plaats de taak van de Europese 
regeringen een dergelijke ontwikkeling te voorkomen. Zij zouden daarmee 
120 eerst met recht het antwoord van Europa geven op het historische besluit van 

de Verenigde Staten van 1949 om hun lot met dat van de Europese landen 
te verbinden. Anderzijds zal slechts een dergelijk verenigd Europa in staat 
zijn een wezenlijk volwaardige partner van haar Amerikaanse bondgenoten 
te worden. 

Wanneer eens de militaire dreiging zal zijn verdwenen en recht de inter 
nationale verhoudingen zal beheersen, zal deze Atlantische samenwerking, 
waarin Europa de haar toekomende grote rol zal vervullen, een stimulans 
voor de vooruitgang en het welzijn van de gehele wereld kunnen worden. 
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mr. LM. A. H. Luns 
Minister van Buitenlandse Zaken 
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Vragen en opdrachten 
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r. 1-2. Wat houdt het begrip ‘recht’ in en waarop moet het gebaseerd zijn? 
Wat wil ‘vrijheid’ zeggen? Is vrijheid iets absoluuts of heeft ze, om wille van 
de rechtvaardigheid, een begrenzing? 

Hoe kunnen deze begrippen een ontwikkeling in de loop der tijden hebben 
doorgemaakt? Zit dat soms in een verschil van opvatting omtrent de inhoud 
van het begrip ‘rechten’? Geef eens een voorbeeld. 
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Moet je ‘ontwikkeld’ (r. 2) zien als een langzame groei naar de definitieve 
inhoud van de ‘principes’ (r. 1) of als een plotseling ontstaan, op een zeker 
moment, alhoewel uiteraard met een voorgeschiedenis? M.a.w. kunnen er 
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op een gegeven ogenblik niet-volledig ontwikkelde principes van vrijheid en 
recht bestaan? 
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Moeten we ook spreken van een ‘expansionistische machtspolitiek’ (r. 3) als 

/ 

deze, goedbedoelend, andere volkeren wil doen delen in vermeende eigen 
zegeningen als vrijheid en recht? Komt een dergelijke ‘zendingsijver’ in zui 
vere vorm voor, of is het meer een kwestie van camouflage van de strategie 

van een land? 

Denk hierbij aan de blokvorming, zowel in het oosten als in het westen. 
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Wat betekent ‘vermeende’ in r. 4? 
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Wat is de verhouding tussen de termen ‘pragmatisch’ en ‘idealistisch’ in r. 5? 
Wordt hier één lijn bedoeld? 
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Wat is het verschil tussen ‘die haar geldigheid nog steeds niet heeft verloren’ 
(r. 6-7) en ‘die ook nu nog ten volle geldt’? 

Geef een voorbeeld van het ‘actief voeren van deze politiek in de 17de en 
18de eeuw’ (r. 11-12). 
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Wat versta je onder ‘status van kleinere mogendheid’ (r. 14)? 

Waarom zegt mr. Luns ‘kleinere’ en niet ‘kleine’? 

Waar hangt een dergelijke ‘status’ van af? 

Kan een ‘kleinere mogendheid’ bij de in de eerste alinea genoemde ‘uitvoe 
ring’ (r. 14) geen rol spelen? Motiveer je antwoord. 

Het is begrijpelijk... zou beheersen’ (r. 17-22). Maken deze regels niet de 
indruk dat, toen men geen ‘macht’ meer had, men opeens deugdzaam werd 
en het in ‘recht’ zocht? Of moeten we hier rekening houden met een evolutie 
in het denken over staatkundige verhoudingen, een eerste stap op weg naar 

democratisch denken? 
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Zeg met eigen woorden r. 17-18 ‘door eigen... beïnvloeden,’. Bestaat er 

verband met r. 8-10 ‘... dat een der ... opleggen.’? Wat is het verschil tus 

sen ‘eigen machtsontplooiing’ (r. 17) en het ‘opleggen van haar wil aan an 
deren’ (r. 10)? 
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‘... indien niet uitsluitend macht...’ (r. 20)-Moet er dus wel macht blijven 
bestaan? 
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Beschrijf met eigen woorden het verschil tussen ‘macht 
20 bedoelde functie. 

Nederlandse volkenrechtsgeleerden’ (r. 22-23)-Noem er eens één. 

Verklaar r. 26-28 ‘dat het... verliezen’ met behulp van r. 20. 

Waarom gebruikt de schrijver in r. 30 het woord ‘uiteindelijk’? 

Hoe kon de ‘expansionistische politiek van de Sovjet-Unie (r. 31) tot gevolg 

hebben dat ‘deze hoop echter spoedig de bodem ingeslagen’ (r. 33) werd? 
Was die politiek alleen ‘expansionistisch’ of was ze ook gericht op beveili 

ging’? 

Wat is het ‘radicale’ (r. 34) van de in deze en volgende regels geschetste 
wijziging van de situatie? 

Waarom kon ‘een politiek van machtsevenwicht in Europa .. 

beslissende betekenis zijn’ (r. 36-37)? 
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Wordt de wereldvrede gehandhaafd door het zich tegenover elkaar opstellen 

die zich elk samentrekken rondom een machtscentrum? 
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van twee groepen 

Hoe is dat mogelijk? 
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Waarom haalt mr. Luns het Verdrag van Brussel er bij (r. 44)? 

Is de ‘actieve rol’ (r. 45-46), die Nederland opnieuw ging spelen, een prag 
matische of een idealistische kwestie? 

Houden alle NATO-partners zich in gelijke mate aan het in r. 48-49 ge 
noemde beginsel? 

Waarom voegt de schrijver in r. 48-49 de tussenzin ‘als in de Westelijke 

democratieën verstaan’ toe? Bestaan er andere vormen of opvattingen van 

recht en vrijheid? 

Kun je in de in deze tekst geschetste defensieve situatie de overgang 

macht naar recht verklaren (r. 53-54)? 

Zeg met eigen woorden r. 63-68 ‘Dienen de... beleid? . 
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rechtsorde. Wat dan wel, 


In r. 70-71 vertelt de schrijver wat niet past in een 

conflictsituaties? 
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internationale rechtsorde ‘uiteraard niet (r. 75) beëindi 
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Waarom houdt een 
pin g in van tegenstellingen en conflicten? 
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Propageert de schrijver in r. 76-77 niet toch weer blokvorming? 

In welk opzicht zijn de ‘in de NAVO verenigde landen’ (r. 77-78) ‘princi 

pieel gelijkgezind’ (id.)? 

Wat bedoelt de schrijver met ‘op lange termijn gezien 

Waarom kan ‘versterking van de politieke, economische en culturele samen 
werking tussen de Atlantische landen voor de toekomst van nog groter be 

lang zijn’ (r. 85-87)? 
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bondgenootschappelijke samenwerking zowel 




Wat bedoelt de schrijver met 

als buiten het eigenlijke verdragsgebied’ (r. 89-90)? Wat moeten we 
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hier onder ‘verdragsgebied’ verstaan? 
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Welke ‘mogelijkheden’ bedoelt mr. Luns in r. 94? 

. hoe sneller... samenwerking’ (r. 96-97)-hoe 
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dat komen? 
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3 6 Waarom staat er in r. 100 het woord ‘echter’? W at is de tegenstelling? 

van r. 102 binnen de groep of met elkaar hecht 
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Zijn de ‘kleine groepen’ 

verbonden’? 
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Leg de voorwaarde in r. 108-109 eens uit. 
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landen worden ook weer bedoeld in r. 109? Wat is het doel van 

ook verband met de NAVO? 
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Welke zes 
deze groep van 6? Heeft deze groep 
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scheiding’ (r. 114 w.) in economisch en hoe in politiek opzicht 

de Atlantische alliantie ondergraven? 




Hoe zou een 

de solidariteit van Europa en van 

... funeste gevolgen...’ (r. 118)—economische of politieke? 
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Hoe stel je je voor dat de Atlantische samenwerking het ‘welzijn van de hele 
wereld’ (r. 128) zal kunnen stimuleren? 
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Beschrijf nu in je eigen woorden het begrip ‘internationale rechtsorde’. 
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Vat dit artikel van mr. Luns kort samen. 
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Organiseer over de volgende vraag een klassikale discussie. 

Kun je een bondgenoot, die de genoemde beginselen van democratie, van 
vrijheid en recht, met voeten treedt, uit de NAVO zetten? 

Wat voor consequenties zou dat b.v. hebben? 

(Denk hierbij met name aan Griekenland en Portugal!) 
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OCH. HET IS MAAR EEN VRAAG 
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32 Onze wild geworden economie 


> 


* 


[ 


5 


fl 


i 


V 


4 




. 


1 

i 


* 


A 


i 




f 


I 


f] 


Wij weten wel ongeveer hoe het er met onze volkshuishouding voorstaat. 
Toch kan het als een schok werken als we lezen dat anderen ons zien als de 
economische wildeman van Europa. Keer op keer heft de Commissie van de 
EEG de vermanende vinger tegen ons op als het gaat om de te geringe mate 

inflatiebestrijding. Het Engelse weekblad ‘The Economist’-waarlijk geen 
sensatieblad-bracht het in het nummer van 22 oktober als volgt onder woor 
den: ‘Provo’s, partijen die stemmen tegen hun eigen regering, lonen die in 
drie jaar met veertig procent gestegen zijn: waar gaat het oude bezadigde 
Holland naar toe? Het Latijnse ras zelf zou zich in deze atmosfeer thuis 

voelen. 

De Latijnen onder de Germanen dat zijn wij dus in de ogen van buiten 
staanders. Wij hebben het er ook naar gemaakt. Eind 1963 gooide de vak 
beweging de remmen van de loonstijging los. Eind 1965 gooide het kabinet 
Cals de remmen van de staatsuitgaven los. En als de vakbeweging en de 
minister van financiën denken dat alles kan, kunnen we zeker zijn van in 
flatie. Het vervelende is bovendien dat ze elkaar versterken. Door de loon 
stijging nemen de personele overheidsuitgaven toe, terwijl de stijgende over 
heidsuitgaven op hun beurt de vraag naar goederen en daardoor naar arbeid 

vergroten. 

De explosies van de lonen en van de overheidsuitgaven heben veel met 
elkaar gemeen. Beide zijn ontstaan doordat de ontwikkelingen in de voor 
afgaande periode te veel onderdrukt zijn. Wij zijn te goed geslaagd in onze 
loonbeheersing en in het almaar uitstellen van steeds dringender wordende 
collectieve voorzieningen. Daardoor zijn onze middelen tot inflatiebestrij ding 
voortijdig uitgeput. Beide versnellingen waren op een bepaald moment dus 
niet meer te voorkomen, omdat het kwaad in het verleden lag en niet onge 
daan te maken was. Maar het grote probleem was, tijdig terug te schakelen 
op een kalmer tempo. Dat laatste kan hoger liggen dan in de periode van 
verdringing van loonstijging en overheidsuitgaven, maar het is beslist lager 
dan dat van de laatste jaren. Zelfs als we de opgeroepen krachten weer de 
baas zijn geworden, gaat de inflatie voorlopig in hetzelfde tempo door. 

Aan de prijsstijgingen is de komende jaren zeer moeilijk een halt toe te 
roepen. De aangekondigde huurverhogingen en de verhoging van de sociale 
lasten zullen uiteraard hun invloed op de prijzen doen gelden. De landbouw 
prijzen worden steeds verder opgevijzeld krachtens het akkoord dat in de 
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indirecte belastingen zullen sterk toenemen om het gat in 

de andere EEG-landen. 
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EEG is bereikt. De 

de begroting te dekken en om ons aan te passen aan 

„at de lollen en de overheidsuitgaven betreft verder shlshhm 

Saven we wat de prijzen betreft dus doorboilen. Maar de lonen bbjven na- 

tuurbjt niet stilstaan als de prijzen doorboilen- Dat komt er an oo nog 1 . 

bovendien „orden de sociale .«keringen en daarmee de prenn« 

sociale veszekering naar boven aangepast. Ins daarvan ontogtmtdepeme 

de ziekenfondsvoorzieningen toch al een belangnj e . A g , ne 

toenemende uitgaven niet uit premieverhoging, maar uxt de alge 
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voor 
we de 

middelen, dan komt dit boven op de stijging van 

- doen werkt prijsstijgend. . . 

Waar we momenteel behoefte aan hebben, is aan een plan met pnonteiten 

betreffende de ontwikkeling van de overheidsuitgaven ende sociale 

zieningen in de komende jaren. Er moeten normen gesteld worden waar 
boven*de uitgaven niet mogen stijgen, en dan scherp gestelde normen. Al 

Mtóc^aSÏ lonenJDie kamen we niet de baaswordm 

door' loonbebeersing, zolang de arbeidsmarkt ovempamen “J 

ontspanning van de arbeidsmarkt krijgt de andere party-de werkg 

zekere onderhandelingskracht terug. Die ontspanning wordt tm de 

hand gewerkt door beteugeling van de overheidsuitgaven Daar zit dus thans 

het kritieke punt. Het evenwicht in onze economie moet hersteld ™ 

De Latijnse toestanden moeten weg, want anders krijgen g 

toestand. En die is voor iedereen slechter. 
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prof. dr. F. Hartog 
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Vragen en opdrachten 
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Wat is de functie van de opmerking ‘waarlijk geen 
het geheel van deze zin? 

Waarom haalt The Economist in r. 9-10 juist het Latijnse ras er bij? 
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De schrijver pareert de uitlating van The Economist (r. 7-10) op geestige 

wijze aan het eind van zijn betoog. Waar? Waarom is dit zo’n slagvaardige 
opmerking? 

Verklaar r. 14-16 ‘En als... inflatie.’. 
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Leg eens voor een leek uit wat de schrijver bedoelt met r. 16-19 ‘Het ver 
velende... vergroten.’. 

Wat zijn ‘collectieve voorzieningen’ (r. 24)? Noem er enkele. 

Wat is het nut van collectieve voorzieningen? 

Waarom zouden ze zo vaak uitgesteld worden (r. 23)? 

Aan welke middelen tot inflatiebestrijding denkt prof. Hartog in r. 24-25? 

Waarom is het ‘zeer moeilijk’ (r. 32) aan de prijsstijgingen in de komende 
jaren een halt toe te roepen? Is dat sinds 1966 ook gebleken? 

Hoe zou het b.v. kunnen? 
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Wat bedoelt de schrijver met ‘naar boven aanpassen’ (r. 42)? 

Verklaar r. 43-45 ‘Dekken we... belastingen’ voor dezelfde leek van vraag 
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Wat is een ‘plan met prioriteiten betreffende enz.’ (r. 47-48)? 

‘De tweede...’ (r. 52) Wat was de eerste? 

Wat is een ‘overspannen’ (r. 53) en wat een ‘ontspannen’ (r. 54) arbeids 

markt? Is een arbeidsreserve gewenst uit economisch oogpunt? En sociaal 
bezien? 


4 


y 






> 


» 


* 


} 


- 


i 








4 


4 




I 


f 


t 


\ 




< 


I 


Welke diagnose stelt prof. Hartog voor onze economie? 

Geef in je eigen woorden een schematisch overzicht van de argumenten die 

hem tot deze diagnose geleid hebben. 

* 

Welke kritiek geeft de schrijver op de regering van zijn tijd? 

De auteur is af en toe duidelijk ironisch. Geef daarvan eens een paar voor 
beelden. 
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Zou een gecombineerde loon-prij sstop in de redenering van de auteur pas 
sen? 
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Zou je de schrijver een ‘politieke kleur’ kunnen geven? 
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Anthony Wedgwood Berin, Groot-Brittannië’s minister voor technologie, is 
niet behept met de neiging tot mistroostig navelstaren. Een Oxfordman, 43 
jaar, zoon en kleinzoon van Lagerhuisleden, getrouwd met een Amerikaanse, 
heel bereisd. Labour is zijn partij, maar marxistische doctrines lijken hem 
vreemd. Een enthousiaste optimist. Sinds 1966 leidt hij dit ministerie dat uit 
1964 stamt en enig in zijn soort is. Het moet dienen als één grote motor, 
bemand met 22.000 mensen onder wie 2850 academici, die de Britse indus 

trie moet aandrijven tot verjonging, verbetering. ‘Het grootste geheel van 
speur- en ontwikkelingswerk dat buiten Amerika en Rusland enige regering 

heeft’, zegt hij trots. 

Wedgwood Berm gelooft in Engelands toekomst. Onlangs zei hij: ‘Eerst 
zag men Engeland als land van soevereine zelfvoldaanheid, ingesnoerd in 
tradities, geleid door mannen met bolhoeden en in streepjesbroeken die 
lange weekends namen en zich van nature superieur achtten aan anderen. 
Nu is het totaal anders. Sommige waarnemers zien ons als een volk dat, nu 
het zijn verantwoordelijkheden voor andere delen van de wereld van zich af 
heeft geschud, leeft in een paradijs van werkelijkheidsontvluchters waar 
langharige popgroepen, gekleed volgens de zonderlinge mode van Camaby 
Street, ons allen aanmoedigen te zwelgen in de decadentie van een samen 
leving waarin alles geoorloofd is-terwijl we een heuvel af glijden naar een 
traag en onherroepelijk verval. 

Maar zijn Engeland ziet er heel anders uit: 

‘Een nieuwe generatie van managers, vakbondsmensen, leraren, ingenieurs, 
technologen, ambtenaren, mensen der sociale wetenschappen herbouwt heel 
de structuur van het Britse leven, van onderen op. Onder hen vindt men 
geen pessimisten. Zij zijn taai, vol zelfvertrouwen, vaak meedogenloos bij het 
doorvoeren van veranderingen die zij willen.’ Hij vindt dat wij ‘getuigen 
zijn van het begin van een industrieel, economisch, sociaal en artistiek her 

boren Groot-Brittannië, dat zal gedijen in de jaren ’70 en daarna. 

Veel duidt erop dat hij niet alleen loos optimisme preekt: ‘De Britten be 
steedden de laatste jaren 2,6 procent van hun bruto nationaal inkomen a 
speurwerk en ontwikkelingsprojecten, tegen de Westduitsers 1,6, de Fransen 

1,9, de Japanners 1,5. 

Hé, vanwaar die vergelijking juist met deze landen? Wij denken: omdat 
Kahn en Wiener, de Amerikaanse futurologen, in hun opzienbarende boek 
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‘The year 2000’, Engeland juist vergeleken met déze vier landen-en rood 
China. Zij hingen van Engelands toekomst maar een droevig beeld op: 

‘Vergeleken met die vier landen is Groot-Brittannië aan het vervallen. 

Maar het is een verval waarbij de meeste Britten het nog nooit zo goed had 

den.’ De economische groei is 2 pet. per jaar en dat is niet gek, maar: ‘De 

anderen groeien harder. De Britten, in 1945 de sterksten van de vijf, zijn al 

gepasseerd door de Westduitsers, zullen het snel worden door de Fransen en 

Japanners, straks door de Chinezen.’ Als de ontwikkeling zo doorgaat zal 

Engeland voor 2000 de armste van de vijf zijn-al kan zijn bruto nationaal 

produkt dan vervijfvoudigd zijn. De anderen groeien nl. veel harder. ‘Als 

hun groeicijfers zouden dalen tot de Britse, dan zou de Britse groei meer 

Britten bezielen, dan zou wellicht de Britse zelfhaat onzer jaren verdwijnen.’ 

Maar verdubbeling van Engelands groeicijfers, nodig om gelijk met die an 

deren te blijven, is onwaarschijnlijk, daar in Engeland ‘geen enkele klasse of 

grote groep ongelukkig is of gefrustreerd. Men leeft er in een welvarende 
natie. 

Kahn en Wiener zijn waarachtig geen blahblah-jongens. Maar Wedgwood 
Benn is dat ook niet! Wie heeft gelijk? 

Kan het Brookings Institute te Washington als onafhankelijke scheids 
rechter optreden? Economisten van dat instituut begonnen een rapport over 
de Britse economische situatie onlangs met: ‘Engelands economische presta 
ties na 1945 overtroffen in menig opzicht die van elk ander tijdperk in deze 
eeuw.’ Maar zij concluderen ook-en komen dan in de buurt van Kahn 
Wiener-dat vele buren op het vasteland sneller groeien dan Engeland. 

Een politicus als Wedgwood Benn kijkt naar voren, mag stimuleren 
hoop wekken waar de econoom zich slechts over cijfers buigt. 

Wedgwood Benn is Labourman, maar wat hij voorstaat kan men net zo 
goed neo-socialisme als neo-kapitalisme noemen en zelf noemt hij het waar 
schijnlijk het liefst pragmatisme. Ideologieën, meent hij, boeien de jonge 
Britten onzer dagen in afnemende mate. Zij willen een moderne samenleving 
die hen gezonde mogelijkheden voor een carrière biedt. Hij ziet een stille 

t 

revolutie in het Britse denken die ‘niet toevallig is maar produkt van een 
nationale wil tot verandering en ontwikkeling, een wil die zichzelf al mani 
festeert in de Britse industrie, in de Britse samenleving.’ 

Er zit veel waars in, maar ook wat overdrijving. Zeker is het wel dat tal 
van fusies, overnemingen en andere vormen van samenwerking delen van de 
Britse industrie veel sterker hebben gemaakt. Zeker is dat het onderwijs 
vooral het technisch-snel wordt uitgebreid en gemoderniseerd. (In 1969 
wordt voor het eerst meer aan onderwijs dan aan defensie uitgegeven-maar 
voor defensie is dan ook héél stoer geschrapt!) Zeker is dat er in Groot 
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Brittannië meer bedrijfsadviseurs-bijna 5000-werken dan in heel het ovenge 
Europa. Zeker is ook dat jonge, moderne ‘business-schools’ naar Amerikaans 
en veel te lang in West-Europa verwaarloosd model hier vele jonge, goede 

afleveren. En zeker is ook een positief punt dat de Britse samen 

dan ooit—en dan bij ons. 
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managers 

leving tegenwoordig sterker ‘produktiebewust’ i 
Cijfers over produktie en produktiviteit zijn hier voorpaginanieuws 
den druk becommentarieerd, en telkens als ze wéér tegenvallen, voeden ze 
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opnieuw het zelfmedelijden. 

Het is mogelijk dat Labourmensen als Wedgwood Benn thans graag iets 

te optimistisch doen over Engelands toekomst. Maar men kan er snel ook te 

pessimistisch over zijn en zeker zijn dat velen, te velen, buiten Engeland. 

Men mag het ziek noemen, dit land, men kan ook zeggen dat het m een 

overgangsperiode verkeert waarin men de worsteling naar economische 

groei voorrang gaat geven boven vasthouden aan vergane glorie. Dat is al 

winst. 
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Winst genoeg voor ons om-gelijk we al jaren doen-vol te houden dat 
Engeland thuishoort in de Europese Economische Gemeenschap. Willen de 
Britten zelf daar nog in? Dat zij onderwerp voor een volgende beschouwmg. 

A. C. W. van der Vet 
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Vragen en opdrachten 
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Wat versta je onder ‘technologie’ (r. 1)? 

Zeg met eigen woorden r. 1-2 ‘is niet.. 

In hoeverre wordt Wedgwood Benn gekarakteriseerd in r. 2-4? Wat vertellen 
al deze schijnbaar onbelangrijke gegevens over de mens Wedgwood Benn? 

Verklaar het woordje ‘maar’ in r. 4. 

Waarom staat in r. 4 het woord ‘lijken’? Kan het vervangen worden door 
‘zijn’? 
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Beschrijf het ‘unieke’ (‘... enig in zijn soort..(r. 6)) van dit ministerie. 
Hebben wij in Nederland iets vergelijkbaars? 
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In r. 11-21 vertelt Wedgwood Benn over de gewijzigde visie op Engeland. 
Waar ligt ongeveer de grens tussen zijn ‘eerst’ (r. 11) en zijn ‘nu’ (r. 15)? 
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Geef beide visies eens weer met je eigen woorden. 
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Wat is het verschil tussen beide? 
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Wat bedoelt Wedgwood Benn met ‘herbouwen van de structuur van het 
Britse leven van onderen op' (r. 24-25)? 

Wat is het verschil als ik ‘op’ hierin vervang door ‘af’? 
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Wat vind je van de stijl van de toespraak van Wedgwood Benn? 
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In hoeverre preekt hij ‘loos optimisme’ (zie r. 30)? 
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Hoe kunnen de cijfers van r. 31-33 hem aanleiding geven tot optimisme? 
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Wat zijn ‘futurologen’ (r. 35)? 

Wat is het terrein van hun wetenschap? 

Wordt er in Nederland al aan futurologie gedaan? 
Kun je eventueel een futuroloog noemen? 
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Wat is de waarde van de futurologie als wetenschap? 
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Maak r. 38-43 eens duidelijker met behulp van een eenvoudige grafiek. 

Vergelijk de cijfers van r. 31-33 eens met die van r. 38-43. Zou daaruit 
een-voorzichtige-conclusie zijn te trekken? 

Probeer eens oorzaken aan te geven voor de snelle economische groei van: 

West-Duitsland 

Japan, 

China. 
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Wat versta je onder de term ‘bruto nationaal produkt’ (r. 44-45)? 
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Verklaar r. 45-47 ‘Als hun ... verdwijnen.’. 
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Wat is het verband tussen het ‘ongelukkig of gefrustreerd’ (r. 50) zijn 
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een bepaalde klasse en de ‘verdubbeling van de groeicijfers’ (r. 48)? 
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Wat moeten we verstaan onder ‘blahblah-jongens (r. 52)? 
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Betekent ‘economisten’ (r. 55) hetzelfde als ‘economen’? 
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Wat is het verschil tussen een politicus en een econoom (zie r. 60-61)? 
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Waarom kan men wat Wedgwood Benn voorstaat resp. ‘neo-socialisme, neo 
kapitalisme en pragmatisme’ noemen (r. 63-64)? 
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Zijn de jonge Britten volgens r. 63-66 eigenlijk niet erg oppervlakkig? Ver 
klaar je antwoord. 

Hoe is dat in Nederland? (Neem jezelf maar als voorbeeld!) 
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Wat houdt de ‘stille revolutie’ (r. 66-67) in? 
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Wat is het ‘revolutionaire’ van het grote aantal bedrijfsadviseurs (r. 76)? 
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Moet ‘hier’ in r. 81 eigenlijk niet ‘daar’ zijn? 
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Houdt ‘zelfmedelijden’ uit r. 83 verband met ‘zelfhaat’ uit r. 47? Hoe? 
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Labourmensen doen ‘thans’ (r. 84) graag iets te optimistisch-wat zou daar 
van de oorzaak zijn? 
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Wat is het verschil tussen de twee zienswijzen van r. 87-89? 


30 


i- 


4: 




* i < 


X ' 


4 


i 


;»- 


• > 




4' 


1 


< 


’ • - 


i 


1 


i: 


f 


31 Wat heeft r. 91-92 met het besproken probleem te maken? 
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Wat is de consequentie voor en met betrekking tot het Britse Gemenebest 
als Engeland toetreedt tot de EEG? 
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Dit was een krantenartikel. Noem eens kenmerken van de vlotte, journalistie 
ke stijl die je hierin aantreft. 
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34 Beziet de schrijver Wedgwood Benn met anti- of met sympathie? 
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Vat nu de inhoud zeer kort samen volgens onderstaand schema. 


introductie 

visie van Wedgwood Berm 
visie van Kahn en Wiener 
visie van A. C. W. van der Vet 
slot. 
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34 Zelfbeheersing of geldbeheersing 
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Wanneer we wat recepten willen uitschrijven om de kwaal van de inflatie te 
bestrijden, dan is dat niet zo moeilijk. Het is echter tamelijk zinloos werk 
omdat ze in de praktijk door een reeks van oorzaken niet worden opgevolgd. 
Wanneer we het probleem van het anti-inflationistisch beleid van dichtbij 
bekijken, blijkt het niet de economische wetenschap, nóch de overal a 
wezige goede wil te zijn die tégen zit, maar steeds de menselijke natuur die 
ons parten speelt. 

Neem bijvoorbeeld de geldinflatie, zoals deze door de overheid wordt be 
werkstelligd. Hier is het al erg eenvoudig. Het beste recept is in dit geval 
geen recept. Men kan het slechts negatief formuleren. Het eerste en grote 
gebod zou inderdaad (conform onze 19e-eeuwse economische wandtekst) 
moeten luiden: ‘Gij zult niet infleren.’ Juist omdat het echter zo gemakkelijk 
is en zo voor de hand ligt, blijkt de natuur maar heel vaak sterker dan de leer. 
Men mist, ondanks lippendienst, vaak de noodzakelijke zelfbeheersing, voor¬ 
al in moeilijke tijden wanneer de weg van de minste weerstand het meest 
voor de hand ligt. Wat moet men nu met de tweede categorie uit ons assorti 
ment, de ‘koop’-inflatie aan? Economen hebben boeken vol geschreven en 
nog meer van elkaar overgeschreven over anti-conjunctuurrecepten. Elk een 

voudig handboek is boordevol met aanbevelingen voor wat in die boeken 

% 

heet een ‘rationeel conjunctuurbeleid’. Ook hier is de oplossing simpel. We 
vinden deze al in de Bijbel aangegeven. Jozef droomde van zeven magere 
en zeven vette jaren en zorgde daarom dat er in de zeven vette jaren over 
schotten waren voor de zeven magere jaren. Jozef droomde indertijd reeds 
sterk Keynesiaans. (Economen van professie hebben de neiging om de ge 
25 dachtengang van Keynes in een bijzonder ingewikkeld jargon te gieten. Men 

maakt dan echter alleen maar onnodig zware gietstukken die voor een ge 
woon sterveling niet meer te tillen zijn.) In gewoon Nederlands komt de ge 
dachtengang van Keynes hierop neer: wanneer het geld lui is en de mensen 
het niet laten rollen, zodat er werkloosheid heerst, neem dan maatregelen die 
het geld activeren en het weer aan het rollen brengen. De overheid kan dat 
doen door allerlei stimulerende maatregelen, zoals belastingverlaging, uit 
voering van publieke werken en dergelijke. Is het geld daarentegen te actief, 
dan moet men maatregelen treffen om het te temmen. Er is een luminalinjec 
tie nodig. Men kan bijvoorbeeld dan de belastingen verhogen, overheids 
leningen plaatsen of andere maatregelen nemen die het geld uit de markt weg 
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zuigen en het lam leggen. Ook al is in beginsel de oplossing eenvoudig, men 
maakt er om redenen van niet-economische aard veelal geen gebruik van. 

Integendeel, wanneer het ons goed gaat, gooit iedereen er een schepje boven 
op. De regering en haar ambtenaren, het parlement en zijn specialisten en 
de pressie-groepen. Zij zien allemaal hun kans schoon en drukken en drin 
gen zo hard dat de hoogconjunctuur er alleen maar door wordt aangewak 
kerd. Zij blaasbalgen het vuur aan in plaats van het te doven. De ervaring 
heeft dan ook geleerd, dat. heel vaak datgene wat economisch dringend nood 
zakelijk is, in het parlement ‘politiek’ voor onmogelijk wordt verklaard en 
daarmee is de kous dan af. De natuur van ministers, parlementariërs en 
pressiegroepleiders blijkt ook hier weer sterker dan de (conjunctuurleer uit 
de handboeken der economie. 

Moeilijker is het om remedies aan te geven tegen de derde vorm van in 
flatie, de looninflatie. Wij zagen dat bij de looninflatie de zaken eigenlijk 
op hun kop gezet worden. Bij looninflatie worden eerst lonen en prijzen 
verhoogd, terwijl de geldcirculatie zich hierbij aanpast. Wie goed oplet, zal 
een kronkel in deze redenering ontdekken. Immers men behóéft de geldcircu 
latie niet uit te breiden. Wanneer de geldcirculatie niet uitbreidt, terwijl toch 
de lonen en prijzen stijgen, dan zal werkloosheid het gevolg zijn, omdat er 
geen afzet meer is voor de duurder geworden produkten. Iedereen is hier 
voor doodsbenauwd. Er is dus een zeer effectief middel voorhanden om de 
pressiegroepen schrik aan te jagen en onder druk te zetten. Men moet dan 
een beetje gaan dreigen met beperking van de kredietverlening. Het is dus 
wel een paardemiddel en het is de vraag of het, juist omdat het een paarde 
middel is, veel helpt. Voor werkloosheid is men nog banger dan voor inflatie. 
Het doet een beetje denken aan boeman-spelen zonder dat iemand bereid is, 
als het moet, boeman te blijven. Wanneer immers de pressiegroepen niet 
zouden schrikken van rigoureuze dreigementen of niet in staat zijn om hun 
eisen te matigen en er zou werkelijk werkloosheid ontstaan, dan is er in geen 
enkel land een verantwoordelijke leider te vinden die deze consequentie zou 
willen, kunnen of durven accepteren. Men zou alsnog naarstig tot krediet 
verruiming overgaan. Zó hoog zit de volledige werkgelegenheid of zo erg zit 
de schrik voor werkloosheid erin, dat men alleen al uit politieke overwegin 
gen de inflatie verkiest of liever moet verkiezen boven werkloosheid. 

Een tweede mogelijkheid tot bestrijding van de looninflatie-nog rigoureu¬ 
zer dan de eerste-zou zijn dat men de activiteit van de vakbonden op het 
gebied van de loonvorming zou liquideren of deze althans zou intomen. Het 
laatste wordt in sommige landen geprobeerd, maar het succes is meestal 
nooit volledig, zoals ook een anti-kartelwetgeving nooit een integraal succes 
kan worden. Ook van de mogelijkheden tot zelf-intoming valt-naar de erva 
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ring heeft geleerd—niet veel te verwachten. De menselijke natuur om zich in 
gevechtsgroepen aaneen te sluiten, blijkt zo diep ingeworteld dat het 

beter lijkt dit als uitgangspunt aan te nemen. Ook hier dus weer een wat 

mistroostige conclusie. 

De vierde vorm van inflatie die we noemden, was de importinflatie. Kan 
hier iets tegen worden gedaan? Het antwoord kan inderdaad bevestigend 
luiden. Het bestrijdingsmiddel is ook hier weer heel eenvoudig. Wanneer het 
buitenland mfleert, behoeven wij slechts de gulden duurder te maken om de 
inflatie buiten de deur te houden. De gulden moet dan officieel hoger worden 
gewaardeerd. Voor één gulden krijgt men dan méér ponden, dollars of an 
dere valuta terug. Het is geen zaak van ingewikkelde theorieën 
gezond verstand. De gulden is immers in verhouding tot (geïnfleerde) buiten 
landse valuta s meer waard geworden. Het gevolg van herwaardering (appre 
ciatie) van de valuta is dat uit het buitenland geïmporteerde produkten, uit 
gedrukt in Nederlandse guldens, goedkoper worden. Zij kunnen dus rustig 
in het buitenland (uitgedrukt in buitenlandse valuta) als gevolg van de in 
flatie duurder worden. De Nederlander merkt er niets van. Hij blijft (in 

guldens) er de oude prijs voor betalen, omdat de duurder geworden buiten 

landse produkten tegen lagere guldensprijzen worden ingevoerd. Nederlandse 
exportprodukten worden natuurlijk-uitgedrukt in buitenlandse valuta-duur- 

der. Dat is ook niet erg, want ze waren ten opzichte van het duurder gewor 
den inflerende buitenland toch al te goedkoop. Zij krijgen door ‘opwaarde 
ring’ weer hun normale niveau. Dit zijn dan de influisteringen van het gezond 
verstand. Gezond verstand is echter lang niet altijd maatgevend. Prestige of 
100 taboes zijn vaak veel belangrijker. Het prestige van een stabiele wisselkoers 

blijkt zo groot te zijn dat dit zelfs in diverse internationale tractaten is vast¬ 
gelegd. Ook hier-de litanie wordt monotoon-schijnt weer de menselijke na 
tuur, in haar zucht naar conformisme, haar drift tot het demonstreren 
soliditeit en haar angst voor het onbekende, ontembaar te zijn. 

Wanneer de zaken zo staan, lijkt het ons beter om ons ook in dit geval-ten 
vierde male—bij onze collectieve machteloosheid neer te leggen in plaats van 
als een Don Quichotte ten strijde te trekken tegen de windmolens van falen 

de, vechtende, prestige-zoekende mensen. 
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Vragen en opdrachten 
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Betekent het feit, dat iets tamelijk zinloos werk is omdat het niet opgevolgd 
wordt (r. 2-3), dat je het dan maar niet moet doen? 

De schrijver geeft in dit artikel een aantal recepten. Probeer van enkele eens 
te zeggen waarom ze vermoedelijk niet opgevolgd zullen worden. 
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Zeg met eigen woorden r. 5-6 ‘blijkt het... tegen zit,’. 
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‘door de overheid wordt bewerkstelligd’ (r. 8-9)-Hoe doet de overheid dat? 
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Waarom is ‘het echter zo gemakkelijk’ (r. 12)? 
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Wat is ‘lippendienst’ (r. 14)? Waarom haalt de schrijver dat er bij? 
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Wat is de zin van de opmerking ‘en nog meer van elkaar overgeschreven’ 

(r. 18)? 
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Wat zijn ‘anti-conjunctuurrecepten’ (r. 18)? 

Is de term juist? Kun je ‘anti’ de ‘conjunctuur’ zijn? 


Een Bijbelkenner zou kritiek kunnen geven op r. 21 ‘Jozef droomde ... vette 
jaren’. Welke? 


% 


Wat is het ‘Keynesiaanse’ (r. 24) in ‘Jozefs’ droom? (Zie r. 28-30.) Is deze 

/ 

droom inderdaad in overeenstemming met de gedachtengang van Keynes? 


I 


Is de kritiek van de schrijver op de ‘economen van professie’ (r. 24 w.) ge 
rechtvaardigd? Waarom zouden ze zo’n ‘ingewikkeld jargon’ (r. 25) gebrui 
ken? Kan dat ook aan Keynes liggen? 




Zou je het ‘zodat’ in r. 29 ook kunnen vervangen door ‘omdat’? 
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Beredeneer eens dat de in r. 31-32 genoemde overheidsmaatregelen inder 
daad de gewenste uitwerking hebben. Zou dat ‘rollen van het geld’ (r. 30) 
alleen afhankelijk zijn van de overheid? 
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Is het mogelijk tegelijk èn belastingverlaging èn ‘uitvoering van publieke 
werken’ door te voeren? Wat zou het gevolg daarvan zijn? 
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Zeg met eigen woorden r. 32 ‘Is het... actief’. 
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Verklaar de beeldspraak in r. 33-34. 
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‘overheidsleningen plaatsen’ (r. 34-35). Deze leningen moeten toch ergens 

gebruikt worden; zouden ze daarom zin hebben als ‘luminal-injectie’ of 
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zouden ze-na geplaatst te zijn-juist ‘dope’ worden? 
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Van welke aard zullen de ‘redenen van niet-economische aard’ (r. 37) wel 
zijn? 
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Wie worden bedoeld met ‘haar ambtenaren’ (r. 39)? 

Kunnen ambtenaren invloed uitoefenen op het regeringsbeleid? 
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Wie zijn de ‘specialisten’ van het parlement (r. 39)? 

Wie zouden die ‘pressiegroepen’ (r. 40) wel zijn die hier bedoeld worden? 
Probeer er eens een paar te noemen. 




% 


i 


19 


1 


9 f' 




k 


k 








sf 


v 




■ 


? f 


U 


. 




* 




1 


i 


!■ 


% 

'f 




f 


» 


J ■ i 






• i 


f6 




7 


20 




'l ? 


i v! 




k 


r 




-l 


VI 








I * 




s 


> 


I 


; 1 


* 


k 




t 






* 






V 


Moet je uit r. 39 ‘De regering..en r. 40 ‘Zij zien allemaal hun kans 
schoon ...’ constateren dat de ministers voor zichzelf gaan zorgen? 
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Wat is ‘hoogconjunctuur’ (r. 41)? Waarom is dat ongunstig? 

Verklaar het ‘aangewakkerd worden’ (r. 41-42). 

Wat versta je onder ‘politiek’ in r. 44? Waarom staat het tussen aanhalings 
tekens? 
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Hoe komt het dat ‘daarmee de kous dan af is’ (r. 45)? 
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Verklaar r. 51 ‘terwijl... aanpasf. 
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Beschrijf de ‘kronkel’ (r. 52) in eigen woorden. 

Wat vind je van de ‘oplossing’ die prof. Wemelsfelder in r. 53-58 geeft? 

Zeg met eigen woorden r. 58-60 ‘Het is ... helpt.’. 
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Hoe zou het komen dat men ‘voor werkloosheid banger is dan voor inflatie’ 
(r. 60)? 
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Wie zou in de geschetste situatie de ‘boeman’ moeten zijn (r. 61-62)? 
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31 


Acht je het inderdaad mogelijk dat ‘de pressiegroepen niet zullen schrikken 

van rigoureuze dreigementen enz.’ (r. 62-63)? 
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32 


Waardoor zouden de pressiegroepen b.v. niet in staat kunnen zijn hun eisen 
te matigen (r. 64)? 






33 


Is het verlangen naar volledige werkgelegenheid hetzelfde als de schrik voor 
werkloosheid (r. 67-68)? 
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34 


Wat kiest de schrijver, inflatie of werkloosheid (r. 69)? En jij? 

Is de ‘oplossing’ van r. 70-72 eigenlijk niet gelijk aan die van r. 53-58? 

het succes is meestal nooit volledig’ (r. 73-74)-wel een beetje? Waarom niet 
volledig? 
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37 


Zeg met eigen woorden ‘om zich in gevechtsgroepen aaneen te sluiten’ (r. 

76-77). 
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38 


Verklaar de ‘mistroostigheid’ van de schrijver (r. 79). 

39 Verduidelijk de redenering van prof. Wemelsfelder in r. 82-98 met behulp 

van een voorbeeld. 




I 


40 


Wat vind je van deze ‘oplossing’? (r. 82-98) Is deze voor- of nadelig voor 
het buitenland? En voor onszelf? Is export voor ons land niet van levensbe 
lang? Wat kan het gevolg zijn van het afremmen ervan? 
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Is het feit dat de stabiliteit van de wisselkoers ‘in internationale tractaten is 
vastgelegd’ (r. 101-102) alleen een kwestie van prestige? 
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Wat is ‘conformisme’ (r. 103)? Wat heeft dat met het probleem te maken? 

Is het woord ‘collectieve’ in r. 106 juist gekozen? Voelt b.v. prof. Hartog in 
tekst nr. 32 zich ook zo ‘machteloos’? 


i 


t 


I 


2 


I 




1 




43 


il 


i 






























1 




4 


i 


h 


*• 




$ 


> 




r 


p> 






* 1 


u 




K 




r 


♦ 


I 




4 






i 




J 


I 


1 


c 






* 















35 Nieuwe fase in naoorlogse loonpolitiek 
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Zoeken naar nieuwe normen? 
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Met het in de Stichting van de Arbeid bereikte accoord over een in 1968 en 
de daarop volgende jaren te realiseren vrije loonvorming is een nieuwe fase 
bereikt in de naoorlogse loonpolitiek. Geleidelijk aan zijn wij in Nederland 
overgeschakeld van een geleide naar een vrijere loonvorming en op deze weg 

is nu een nieuwe belangrijke stap gezet. 

In de toekomst zal de verantwoordelijkheid voor de loonontwikkeling lig 

gen bij de directe onderhandelaars. 

Hiermee wordt een zware last gelegd op de schouders van de werkgevers 

bedrijfstakniveau onderhandelen. Deze 

partijen zullen bij het maken van afspraken ernstig rekening moeten houden 
met de economische omstandigheden in bedrijf of bedrijfstak. De werkgele 
genheidsaspecten zullen hierbij ook een belangrijke rol gaan spelen. 

De onderhandelaars die na ruim twintig jaar geleide loonpolitiek nu zonder 

de vertrouwde norm moeten gaan werken krijgen minder vaste grond onder 
de voeten. Hierbij zullen zij zeker de steun van hun centrale organisaties niet 
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kunnen missen. 

Helemaal zonder normen kunnen zij het niet stellen. Er zal toch-naast de 
eigen bedrijfssituatie—naar een meer algemeen houvast worden gezocht. De 
nu al te voorziene nationale kostenstijgingen in verband met b.v. de verho 

de sociale premies, de huurverhoging en de prijsstijgingen, zullen 
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ging van 

bij de onderhandelingen zeker een rol spelen. 

De laatste jaren bestond in Nederland de figuur dat de centrale organisa 

ties op basis van nationale afspraken moesten afwijzen wat op bedrijfstak 

niveau werd overeengekomen. Vooral de vakcentrales kwamen hierdoor ten 

opzichte van hun leden in een moeilijke positie te verkeren. 

Vanuit deze hoek werd dan ook reeds bij herhaling gepleit voor een vrij 

loonbeleid. Waarbij hetgeen in redeüjk overleg werd overeengekomen moest 
worden gehonoreerd. Daarbij is nooit—ook nu niet—gevraagd om absolute 

loonvrijheid. Erkend werd en wordt dat de minister incidenteel hetzij natio¬ 
naal moet kunnen ingrijpen. 

Van de zijde der werkgevers bestonden er in het verleden belangrijke be 
zwaren tegen een vrij loonbeleid, thans heeft men bewust gekozen voor een 
vrije loonpolitiek. Dit is een nieuwe ontwikkeling, die zelfs zo snel is gegaan 
dat de werknemers meer hebben gekregen dan waarom zij in augustus nog 
vroegen. Immers toen werd door de vakcentrales nog gepleit voor een vrije 
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loonpolitiek met centrale afspraken voor het consumptieve deel van de 

loonsverhoging. 

De werkgevers stellen dat de situatie wezenlijk is veranderd. Hierbij wor 
den twee factoren naar voren gebracht waarop hun beslissing om nu wel te 

kiezen voor een vrije loonpolitiek is gebaseerd, te weten: 

de noodzaak voor de verschillende bedrijfstakken om zich, gelet op 

hun zwakker wordende positie, te beperken en 
een differentiatie die gezien de Europese verhoudingen een gegeven is. 

Het eerste motief spreekt voor zich. 

Het is bij de centrale loonafspraken in het verleden bijzonder moeilijk ge 
bleken om in een bepaalde bedrijfstak de ontwikkeling af te remmen door 
beneden de centraal gestelde normen te blijven. In de toekomst zal een be 
perking echter geboden zijn, willen bepaalde bedrijfstakken of bedrijven kun 

nen blijven bestaan. 

De differentiatie per bedrijfstak is een Europees gegeven. In het verleden 
kon het bedrijfsleven in Nederland deze differentiatie negeren omdat het al 
gemene loonpeil beneden het Europese niveau lag. De verhogingen van de 
laatste jaren hebben echter de Nederlandse lonen op Europees niveau ge 
bracht. Nu kan de differentiatie niet langer genegeerd worden en zullen be 
drijven, bedrijfstakken hun lonen mede af moeten stemmen op de ontwikke 
lingen in de andere landen. Dit kan alleen indien per bedrijf of bedrijfstak 

gedifferentieerd loonbeleid wordt gevoerd en hiervoor is vrijheid zonder 

centrale normen nodig. 

Een derde oorzaak voor de werkgeversbeslissing is meer van tijdelijke aard 
en ligt in de conjuncturele situatie. Indien een vrije loonpolitiek in de toe 
komst onvermijdelijk is, is het zonder meer verstandig een zo gunstig moge 

lijk moment te kiezen. 

In het verleden, met zijn gespannen arbeidsmarkt was een vrije loonvor¬ 
ming niet mogelijk. Er was geen evenwicht op de arbeidsmarkt en er was 
daardoor geen sprake van een gelijke onderhandelingspositie voor werk 
gevers en werknemers. Deze situatie is veranderd, landelijk gezien is er thans 
sprake van een zeker evenwicht. Hierdoor is een rustige start voor het nieuwe 

loonpolitieke systeem mogelijk. 

De op dit moment niet te beantwoorden vraag is hoe het nieuwe loon 
systeem in de praktijk gaat werken. Wel zijn enkele punten aan te geven. Zo 
zal het zonder meer duidelijk zijn dat er in de loonvorming een grotere 
variatie gaat ontstaan. Er komen koplopers en achterblijvers. Dit achterblij 
ven zal in de praktijk beperkt worden door het wettelijk regelen van een 

minimuminkomen. 

Toch zullen in bepaalde kringen op grond van deze verwachtingen be 
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zwaren bestaan tegen een vrije loonvorming. Bekend is dat de in de agrari 
sche sektor aktieve vakbonden niet enthousiast zijn over het nieuwe systeem. 
Maar ook de middenstand is blijkens de afwijzende houding van de KNMB 
niet onverdeeld enthousiast. 

Een tweede punt dat genoemd moet worden is dat de vrije loonpolitiek in 
1968 lang niet voor alle werknemers effect zal hebben. Immers voor onge 
veer een kwart van de werknemers zijn meerjarige-cao’s afgesloten, te weten 
in de metaal- en textielindustrie en bij Philips, AKU en Hoogovens. 

Deze cao’s zullen pas eind 1968 aflopen. 

De kans bestaat dat in het nieuwe systeem een wage-leader naar voren 

komt. Wie dat zou kunnen zijn is moeilijk aan te geven. De meerjarige-cao’s 

en de daarin opgenomen verhogingen zullen mogelijk deze rol gaan vervullen. 

Bij enkele van deze contracten zijn ook de industriële bonden betrokken. 

In de naaste toekomst zullen het deze bonden zijn die een belangrijke rol 
gaan spelen in het loonoverleg. 

Immers de grote vakbonden voor de metaal- en textielindustrie hebben 
meerjarige contracten lopen. De bouwvakbonden zullen pas in de eerste 
maanden van 1968 gaan onderhandelen. De bouwvakcao loopt nl. per 1 
maart af. De industriële vakbonden zullen echter betrokken zijn bij een groot 

aantal bedrijf- en bedrijfstak-cao’s die per 1 januari moeten worden ver 
nieuwd. In totaal sluiten deze bonden jaarlijks zo’n driehonderd cao’s 
hierbij behoren ook de arbeidscontracten voor de chemische industrie. 

Een belangrijk vraagstuk voor de directe toekomst wordt de positie van de 
ambtenaren. De ambtenarensalarissen zijn gekoppeld aan de ontwikkelingen 
100 in het bedrijfsleven. In het verleden werkte dit systeem goed, omdat de minis 

ter op basis van de centrale normen een loonsverhoging kon vaststellen. Later 
volgde dan eventueel een nacalculatie. 

Zou de minister dat ook per 1 januari 1968 doen dan valt te verwachten 

dat de vakbonden de verhoging van de ambtenarensalarissen weer als rich 

105 tinggevend gaan beschouwen. De overheid krijgt dan de rol van wageleader 

en hiermee zou opnieuw een norm worden geïntroduceerd. 

Uitsluitend te werken met een systeem van nacalculatie lijkt ons voor de 
ambtenaren weinig aantrekkelijk. 

Dit zou nl. betekenen dat deze groep pas na geruime tijd een loonsverho- 

110 ging krijgt. De achterstand zou dan wel weggewerkt kunnen worden met een 

uitkering ineens, maar het blijft toch onplezierig als er een soort permanent 
achterblijven ontstaat. 

Voor de ambtenaren dan ook echte loononderhandelingen met vakbonden 
en regering als partners? 

Maar welke maatstaven moeten dan aangehouden worden? De produkti 
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viteit, de buitenlandse concurrentie, de rentabiliteit etc. zullen in het bedrijfs 
leven richtinggevend moeten zijn. 

Voor het overheidspersoneel hebben deze maatstaven weinig nut. Het al 
gemeen belang dan als norm? 

Hiermee zou dan toch weer de regering moeten gaan aangeven wat wense 
lijk en economisch mogelijk is. 

Een belangrijk punt is ook het te verwachten minimum-uitgangspunt voor 
de vakbonden. Reeds in de eerste stukken over het in 1968 te voeren loon 
beleid hebben de vakbonden tegenover de produktiviteitsnorm van de werk 
125 gevers de stijging van de kosten van levensonderhoud gesteld. 

De vakbonden zullen in ieder geval proberen de prijsstijgingen door loons 

verhogingen gecompenseerd te krijgen. 

In de Macro-Economische Verkenningen wordt de stijging voor de kosten 

van levensonderhoud voor 1968 geraamd op 3,3%. 

Hierbij is echter uitgegaan van een loonkostenstijging van 5%. Deze loon 
kostenstijging zal echter worden overschreden zodat de lonen in de kort 
lopende contracten met meer dan 3% stijgen. Dit betekent dat de nu nog 
overeen te komen loonsverhogingen beneden de in de meerj arige-cao’s ge 
maakte afspraken moeten blijven. 

In een tweede berekening gaat het Centraal Planbureau uit van een loon 
kostenstijging van 7%. Dan zouden de kosten van levensonderhoud met on 
geveer 3,8% stijgen. Voor de kortlopende contracten kan dan een loonruim 
te van ongeveer 6% worden becijferd. 

Bij de beoordeling van de vakbondseis om in ieder geval de prijsstijgingen 
140 in de loonsverhoging te compenseren moet rekening worden gehouden met 

de aard van de prijsstijging. 

Zo komt van de prijsstijging van 3,3% ongeveer 1% voor rekening van 
belastingmaatregelen. Deze prijsstijging komt niet voor compensatie in de 
lonen in aanmerking. Immers dit is een lastenverzwaring die de overheid de 
145 bevolking oplegt om de uitgaven te dekken. Het zou onjuist zijn deze lasten 

stijging langs een omweg af te wentelen op het bedrijfsleven. 
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Vragen en opdrachten 
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Wat versta je onder ‘vrije loonvorming’ (r. 2)? 

Is dat mogelijk? 
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In hoeverre is ‘loon’ een ‘politieke’ kwestie (‘loonpolitiek’ in r. 3), of heeft 
het woord ‘politiek’ hier een andere inhoud dan de gangbare? 

Wat houdt de ‘verantwoordelijkheid’ in r. 6 in? Is het een juridische of een 
morele kwestie? Is b.v. straf mogelijk? 

Wie zijn de ‘directe onderhandelaars’ (r. 7)? 
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Waarom is de ‘last’ zo ‘zwaar’ (r. 8)? 
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Wat is het verschil tussen ‘bedrijf 


en bedrijfstakniveau’ (r. 9)? 

Welke ‘economische omstandigheden’ kunnen in r. 11 bedoeld zijn? 
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Verklaar r. 11-12 ‘De werkgelegenheidsaspecten ... spelen.’. 


t 


9 


Wat was ‘de vertrouwde norm’ (r. 14)? Door wie was die gesteld? 
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Wat kan de ‘steun van hun centrale organisaties’ (r. 15) inhouden? 
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Gaan we met het gestelde in r. 17-18 niet weer terug naar de geleide loon 
vorming? 
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Wat is het verband tussen het woord ‘houvast’ (r. 18) en r. 19-21? 
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Zeg met eigen woorden r. 22-24 ‘De laatste ... overeengekomen.’. 
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Verklaar de moeilijke positie van de vakcentrales (r. 25). 
Is het juist als een vakcentrale zo tweeslachtig handelt? 
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Werd er alleen ‘voor een vrij loonbeleid gepleit’ vanwege r. 25? 
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Wat zou in r. 29-30 weggevallen kunnen zijn? 
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Waarom zouden ‘er in het verleden belangrijke bezwaren tegen een vrij 
loonbeleid’ (r. 31-32) van de zijde der werkgevers zijn geweest? 
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Hoe zou het te verklaren zijn dat ‘de werknemers meer hebben gekregen 
dan waarom zij in augustus nog vroegen’ (r. 34-35)? 
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Zeg met eigen woorden r. 35-37 ‘vrije loonpolitiek ... loonsverhoging’. 
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Schets in enkele woorden de in r. 38-43 beschreven verandering. 
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Het eerste motief spreekt voor zich’ (r. 44)-Leg dit motief dan eens uit. 
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Zeg met eigen woorden r. 46-47 ‘de ontwikkeling ... blijven.’. 
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Op welk gebied zullen die normen betrekking gehad hebben (r. 47)? 


* 


v 


* 


) 


s 


f 


r 


/ 


i 


i 


24 


Wat versta je onder ‘differentiatie per bedrijfstak’ (r. 50)? 
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Wat is het verband tussen ‘differentiatie per bedrijfstak’ (r. 50) en het Euro¬ 
pees niveau der lonen (r. 52)? 
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Waarom wordt de ‘derde oorzaak’ (r. 59-62) niet als c genoemd (zie r. 41 

43)? 
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Uit r. 66-67 spreekt een zeker voorbehoud. Toon dat eens aan. 


1 


i: 


i 


i 


: i f 


U 4 


f 


: 


♦ > 


> T 


5 






4 


i! 


# 


f 


4 


'J 


V 


28 


Verklaar het ontstaan van ‘een grotere variatie’ in de loonvorming (r. 71-72). 
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Kun je begrijpen waarom de agrarische vakbonden en de KNMB niet 
verdeeld enthousiast’ zijn (r. 76-79)? 
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Leg eens uit waarom het de industriële bonden zijn ‘die een belangrijke rol 
gaan spelen in het loonoverleg’ (r. 88-90). 
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31 


Wat is het nadeel van de in r. 105-106 beschreven situatie? 
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Geef je eigen antwoord op de vraag van r. 113-114. Houd daarbij in de 
gaten dat de regering behalve overheid ook werkgever is! 
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Is het redelijk, dat ‘de vakbonden tegenover de produktiviteitsnorm van de 
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levensonderhoud gesteld’ (r. 124 
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werkgevers de stijging van de kosten van 

125) hebben? 

Is de in r. 126-127 genoemde poging van de vakbonden wel verstandig? 
Er ontstaan dan toch weer prijsstijgingen? (Vergelijk het artikel van prof. 

Wemelsfelder, tekst 34 r. 48-76.) 
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130-134? Raadpleeg eventueel je leraar economie. Vaardig b.y. 

deskundige dat het zich laat uitleggen. Dit groepje 
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groepje af naar een 
kan dan rapport uitbrengen aan de klas. 
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verstaan onder ‘loonruimte’ (r. 137-138)? 
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Leg r. 142-146 eens uit. Ben je het er mee eens? 

Probeer de voordelen van de vrije loonvorming eens op te sommen. Ook de 

nadelen tegen elkaar afweegt, ben je dan voor of 
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nadelen. 

Als je nu voordelen en 
tegen vrije loonvorming? 
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Hoe ver zijn we op dit moment met 
om op de vraag in r. 69-70 een antwoord te geven? 
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Verzamel zo mogelijk eens met elkaar een 

loononderhandeling (een actuele!) of een loonconflict. 

Je zou er b.v. een muurkrant van kunnen maken. 

de uitgangspunten, de opvattingen en de motiveringen 

alle bij de kwestie betrokken partijen. 
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36 Planning op middellange termijn, een waardevol instrument voor het be- 
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Er wordt de laatste tijd veel geschreven-en ook gepraat-over planning op 
middellange termijn, zodat men wel eens de indruk kan krijgen, dat dit een 
nieuwe methodiek is, passend in een meer geleide economie, die de economi 
sche ontwikkeling langs vaste banen naar een tevoren bepaald doel moet 
leiden. Ten aanzien van deze opvatting kan in de eerste plaats worden opge 

merkt, dat middellange termijnplanning door vele ondernemingen voor zich 
zelf al wordt toegepast, zij het in een andere omvang dan waarvan nu sprake 
is. En wat de vaste banen betreft, waarlangs de economische ontwikkeling 
geleid zou moeten worden, het is zonder meer duidelijk, dat elke planning 
gebaseerd is op prognoses, verwachtingen ten aanzien van de groei van ver 
schillende factoren, die ieder voor zich weer hun invloed op de economische 
ontwikkeling doen gelden. Deze verwachtingen zullen vrijwel nooit geheel 
en soms geheel niet uitkomen. De sceptici staan dan klaar om de waarde 
van dergelijke planningen ernstig in twijfel te trekken. Ik meen ten onrechte. 

Al is planning op middellange termijn dan geen nieuw begrip, wel nieuw 
is dat in Nederland sinds enkele jaren gewerkt wordt aan een gewijzigde 
planning, die de gehele nationale economie omvat. De studie van het Cen 
traal Planbureau ‘De Nederlandse Economie in 1970’ is hier de eerste proeve 

van. Nieuw is daarbij ook, dat ten behoeve van de opstelling overleg is ge 
pleegd met diverse sectoren van het particuliere bedrijfsleven. Hoewel pas 
sprake is van een schuchter begin, ligt hier de mogelijkheid in besloten, dat 
de Overheid meer rekening kan houden met de verwachtingen, die het parti¬ 
culiere bedrijfsleven ten aanzien van bepaalde ontwikkelingen heeft, terwijl 
anderzijds het particuliere bedrijfsleven in zijn beleid kan incalculeren het 
effect van maatregelen, die de Overheid binnen de beschouwde periode 
wenst te treffen. Om een enkel voorbeeld te noemen: voor de Nederlandse 
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omstandigheden is een zo goed mogelijke prognose van de ontwikkeling van 
de export van groot belang voor de bepaling van het algemeen beleid; de 
stem van het bedrijfsleven dient hier meer gewicht in de schaal te leggen dan 
in het jongste verleden wel eens is gebeurd. Aan de andere kant is het van 
groot belang, dat overheidsmaatregelen, die tot kostenverhogingen voor hel 

bedrijfsleven zouden leiden, tijdig en voor een langere periode bekend zijn. 
De investeringsactiviteiten van het bedrijfsleven zullen hierdoor beter kunnen 
worden gericht, wat weer zijn invloed kan hebben op de stijging van de 
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Er is echter nog een heel einder nspect &sn deze zn3k en dut is het keuze 
probleem. Nadat men de ontwikkeling van een aantal factoren geraamd 
heeft, kan men nog tot zeer verschillende planningen komen, al naar gelang 
de keuze die gemaakt is. Een keuze die voortvloeit uit diverse vragen: Wil 
men een verdere wijziging brengen in de inkomensverdeling? Wil men de 
consumptiestijging verder stimuleren, m.a.w. meer welvaart op korte termijn? 
Of wil men de besparingen opvoeren ter verzekering van de welvaart op 

langere termijn? Wil men overheidsvoorzieningen treffen, die hun volle profijt 

eerst tegen het j aar 2000 af werpen? Wil men de ontwikkelingshulp aanzien 
lijk opvoeren? Het is duidelijk dat zodra op één of meer dezer vragen met ja 
geantwoord wordt, dit zijn invloed op de ontwikkeling van de andere compo 
nenten zal hebben. M.a.w. er is een aantal keuzemogelijkheden; elke keuze 
daaruit leidt tot een ander plan. Uit hoofde van haar verantwoordelijkheid 

zal de Overheid haar keuze moeten bepalen, maar uit het gekozen plan is 
dan ook af te lezen welke consequenties dit voor de andere ontwikkelingen 
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heeft. 

Zoals de toestand tot dusverre was, krijgt men toch wel sterk de indruk, 

land over het hoofd 
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dat deze consequenties door veel groeperingen in ons 
worden gezien. Men kan allerwegen lezen en horen, dat een loonontwikke 

ling, aangepast aan de produktiviteitsstijging, niet aanvaardbaar is, dat de 

Overheid belangrijk meer gelden voor collectieve voorzieningen moet beste 
den, dat de ontwikkelingshulp moet worden opgevoerd, enzovoort. En al 

begrijpt men wel dat een gulden niet twee maal kan worden uitgegeven, de 
mate waarop de vervulling van de ene wens invloed uitoefent op de beperkt 
heid van de uitvoering van andere wensen, wordt veelal niet onderkend. 
En dit nog afgezien van de neveneffecten die de realisering van bepaalde 
wensen met zich meebrengt. En als tot nu toe uit een van de sectoren van 
het maatschappelijk leven, t.w. de werkgeversorganisatie, gewaarschuwd 
wordt tegen het nemen van te veel hooi op de vork, dan wordt een dergelijke 
uitspraak op zijn minst argwanend aangehoord, maar meestal bij voorbaat 

als gebaseerd op eigenbelang van de hand gewezen. 

Wordt thans overgegaan tot nationale middellange termijnplanning, dan 

zal het Centraal Planbureau komen met alternatieven, waaruit door de Over 

heid, na overleg met het bedrijfsleven, op grond van het door haar gewenste 

beleid een keuze zal worden gedaan. Maar bij die keuze wordt men tevens 

geconfronteerd met de consequenties ervan voor de overige factoren, die de 

economische ontwikkeling zullen bepalen. 

Nu moet men de zaak natuurlijk niet mooier willen voorstellen dan zij 

zal zijn. Een planning blijft gebaseerd op prognoses, waarvan de werkelijk 

heid min of meer kan gaan afwijken. Een regelmatig volgen van plan en 
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werkelijkheid is dan ook geboden. Afwijkingen dienen te worden geanaly 
seerd, teneinde op tijd een ‘bijsturen’ van het beleid mogelijk te maken, op 
dat het gestelde doel, ondanks de betrekkelijkheid van prognoses, zo goed 
mogelijk wordt bereikt. In het kort gezegd: het stelt ons in staat tot het 

voeren van een meer bewust beleid. 

Als men een dergelijke gang van zaken goed overdenkt, dan rijst onwille 
keurig de vraag of het karakter van het gesprek tussen de verschillende groe 

zich hierdoor niet zal wijzigen, het politieke gesprek in het parle 
ment, het maatschappelijk gesprek tussen de centrale organisaties van werk 

werknemers. Langs het nuchtere cijfermateriaal, dat het Centraal 
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gevers en 

Planbureau verschaft om de gevolgen van een beleidskeuze duidelijk zicht 
baar te maken, zal de weg vanzelf leiden naar de kern van de problemen 
waardoor een zuiverder en rationeler discussie kan ontstaan, dan wanneer 

onaantastbare leerstellingen’ wordt uitgegaan, die het gesprek meestal 
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in een onvruchtbare, emotionele sfeer brengen. 

Een ander aspect verdient echter ook onze aandacht. Middellange termijn 

planning wil zeggen: het zich min of meer vastleggen ten aanzien van het 

beleid voor een bepaald tijdvak, laten we zeggen vijf jaren. De huidige, 

nogal incidentele beslissingen zijn vaak een uitvloeisel van wat ik zou 

willen noemen het ‘spelelement’ in de ontmoetingen tussen de verschillende 
maatschappelijke groeperingen. Een spelelement, dat de binding in de groep 
versterkt en welke binding weer voorwaarde is om macht te kunnen uitoefe 
nen. Zou dit element teveel op de achtergrond dreigen te geraken, dan zal 
hier ongetwijfeld een reactie op volgen, die het goed functioneren van het 
100 planningssysteem kan doorkruisen. De ervaring zal moeten leren of dit een 

factor van betekenis wordt, maar hem tijdig onderkennen en, door een be 
paalde flexibiliteit, hiermede rekening houden, lijkt mij wel een aanbevelens 
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waardige zaak. 

Resumerend zou ik willen opmerken, dat planning op middellange termijn 
105 op nationale basis voor het particuliere bedrijfsleven een waardevol instru 

ment kan zijn. Men moet daarbij wel vooropstellen dat het Centraal Plan 
bureau alle nodige informatie, zowel van de Overheid als van het bedrijfs 
leven, ontvangt om tot een zo juist mogelijke opstelling der plannen te 
komen. En voorts, dat door de Overheid pas een definitieve keuze uit deze 

110 plannen wordt gemaakt na uitvoerig overleg met het bedrijfsleven. 

Een dergelijk plan zal de ondernemer in staat stellen een juistere keuze te 

doen ten aanzien van zijn te voeren beleid dan voorheen voor hem mogelijk 

zijn eigen planning op middellange termijn—een instrument dat 
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voor iedere ondernemer uitermate nuttig is-zal betrouwbaarder worden als 
115 deze kan worden af gestemd op een planning op nationale basis. Er gaan 
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reeds stemmen op die deze planning over de grenzen heen tot de gehele 
EEG willen uitstrekken. Ik meen echter dat het een verstandige weg zou zijn 

zich eerst in Nederland gezamenlijk met dit systeem vertrouwd te maken 
ervaringen op te doen, fouten te herstellen, alvorens tot een verdere uitbrei 

120 ding over te gaan. 
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Vragen en opdrachten 
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moeten verstaan onder ‘planning op middel 
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Zeg met eigen woorden wat we 

lange termijn’ (r. 1-2). 

Is pl annin g op lange termijn mogelijk? 
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Slaat ‘die’ in r. 3 op ‘geleide economie’ (r. 3) of op ‘planning op middel 
lange termijn’ (r. 1-2)? Motiveer je antwoord. 

Welk deel van de in r. 2-3 genoemde indruk wordt door r. 5-7 weggenomen? 
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Verklaar de in r. 13-14 genoemde scepsis. 

De schrijver ‘meent ten onrechte’ (r. 14)—Vind jij dat ook? Denk aan r. 13. 

... geheel niet...’! 

Is de toevoeging ‘particuliere’ bij bedrijfsleven in r. 20, 22-23, 24, nood¬ 
zakelijk? 

Wat kan de ‘stem van het bedrijfsleven’ (r. 29) meedelen, wat de overheid 
niet zelf kan vinden? 

Verklaar de invloed van het beter gericht zijn van de investerings-activiteiten 

het bedrijfsleven op de arbeidsproduktiviteit (r. 33-35). 
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in de inkomensverdeling’ (r. 40). Hoe zou die wijziging kunnen 

wijziging resultaat heeft als 




‘wijziging m 
plaatsvinden? 

Betrek in je overweging ook de vraag of zo’n 
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eventuele loonsverhoging in de prijzen kan worden doorberekend. 

Wat heeft ‘consumptiestijging’ (r. 41) te maken met ‘meer welvaart op korte 

termijn’ (r. 41)? 

Probeer voor jezelf grofweg een keuze te maken uit de in r. 39-45 gestelde 
mogelijkheden. Wat is de consequentie van je keuze? 

Maak eens duidelijk dat de keuze van de overheid (r. 49) in feite een poli 

tieke keuze is. Gebruik de gegevens van de tekst. 

Zou het trouwens niet juister zijn als het dat niét was? 

Wat versta je onder ‘loonontwikkeling aangepast aan de produktiviteits 

stijging’ (r. 54-55). Zie ook tekst nr. 35, r. 123-125. 

Is het besteden van meer geld aan collectieve voorzieningen (r. 56) ook 
niet een zekere vorm van inkomensverdeling (r. 40)? 
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Zeg met eigen woorden r. 59-60 ‘de mate ... andere wensen’. 
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Verklaar de reacties op de werkgeverswaarschuwing (r. 62-66) eens. 
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Wat is-blijkens r. 73-in het voorafgaande te mooi voorgesteld? 
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Wat versta je onder ‘een ‘bijsturen’ van het beleid’ (r. 77)? 
Waarom staat ‘bijsturen’ tussen aanhalingstekens? 
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Wat is in r. 82 ‘het karakter van het gesprek’? 
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... hierdoor ...’ (r. 83)-waardoor? 
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Waarom wordt het gesprek tussen werkgevers en werknemers in r. 84 

‘maatschappelijk’ genoemd? 
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In hoeverre is cijfermateriaal ‘nuchter’ (r. 85)? Zou er ook tendentieus cij 

fermateriaal kunnen bestaan? 

Geef daar zo mogelijk eens een voorbeeld van. 
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Verdwijnen de ‘oude onaantastbare leerstellingen’ dan door het ‘nuchtere 
cijfermateriaal’ (r. 85-91)? 
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Hoe komt het dat de ‘oude, onaantastbare leerstellingen’ het gesprek i 
‘onvruchtbare, emotionele sfeer brengen’ (r. 89-90)? 
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Wat zou ir. Bosma verstaan onder de term ‘spelelement’ (r. 95)? 
Hoe zou hij tot deze term gekomen zijn? 
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Verklaar het feit dat het spelelement ‘de binding in de groep versterkt’ (r. 
96-97). Denk hierbij b.v. aan het chauvinisme, 
voel van een klas (vooral als de leraar boos is), 

Wat is telkens het spelelement? 
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Verklaar r. 97-98 ‘en welke... uitoefenen.’. 
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Welke ‘reactie’ (r. 99) zal b.v. volgen? 

Wat vind je van het in r. 115-117 genoemde voorstel? 

Denk hierbij aan de mogelijkheid van achterblijven bij de EEG-partners! 

Wat is de taak van het Centraal Planbureau? Eigen woorden! 

Beschrijf in je eigen woorden de werkwijze die de overheid volgt 
Nationaal Plan op te zetten. 

Noem een aantal bewijsplaatsen waaruit de voorzichtigheid van de schrij 

ver blijkt. 

Ir. Bosma was voorzitter van de ‘centrale organisatie van werkgevers’ (r. 84 
85), en was als zodanig de tegenspeler van de vakbeweging. 

Is dat in deze tekst te merken? Noem eens een aantal plaatsen waaruit dui 
delijk blijkt aan welke kant hij staat. 

Geef een samenvatting van deze tekst. (Opgave schriftelijk eindexamen 

MEAO 1968.) 
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37 De grote opgang 
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Niets is opmerkelijker, als wij het gebeuren van onze tijd vergelijken met dat 
van slechts een generatie geleden, dan de buitengewone verandering in het 
formaat, de schaal van de wereldgebeurtenissen. Het is alsof het ons zo ver 
trouwde filmjournaal van de geschiedenis heeft plaats gemaakt voor een 
reusachtig Cinerama, alsof de eens duistere vleugels van het theater nu ook 
alle licht krijgen als een enorm vergroot scherm waarop de geschiedenis 
voor ons wordt geprojecteerd. En dit gevoel van verandering in omvang is 
niet enkel een illusie, teweeggebracht door de steeds toenemende afstand tot 

het verleden. Tijdens het midden van de twintigste eeuw zijn wij feitelijk toe 
schouwers geweest bij een weergaloze uitbreiding van menselijke activiteit 

uitbreiding die in de toekomst wel eens een van de grote stroombeddin 
gen in de geschiedenis van de mensheid zou kunnen blijken te zijn. 

Het is derhalve leerzaam de omvang van het wereldgebeuren van 1935 te 

vergelijken met die van rond 1960. Voor het Westen scheen de keten van 

gebeurtenissen welke leidde tot de tweede Wereldoorlog, de gehele wereld 
te omspannen. Wat ons nochtans nu opvalt is niet hoe groot, maar hoe be 
grensd en beperkt het toneel van de geschiedenis van die dagen was. 

Terwijl Europa en Amerika weifelden aan de grens van de allerlaatste 
historische verwikkelingen, tenminste door Westerse ogen bezien, verkeerden 
de veel grotere en dichter bevolkte gebieden van het Oosten en het Zuiden 
voornamelijk in een toestand van sluimering. India, dat zwakjes begon te 
rukken aan zijn Britse banden, leek op een verdoofde Gulliver. China, dat 

kwart van de wereldbevolking in zich verenigde, was ten prooi aan vol 
ledige uitputting. Latijns-Amerika was, ook afgezien van zijn sombere voor 
geschiedenis van staatsgrepen en uitbuiting, in feite een geschiedkundig 

vacuüm. Afrika kwijnde in vergetelheid. Het Midden-Oosten lag te vergaan 

temidden van algemene onverschilligheid. 

Niet alleen op grond van hun passieve relatie tot de naderende oorlog 

waren deze gebieden grotendeels uitgesloten van het toneel der geschiedenis. 
Van veel meer betekenis was hun passieve bestaan in tijden van vrede. Het 
was niet voor niets, dat de nieuwsberichten bijna uitsluitend betrekking had 
den op Rusland, Europa en Amerika, want de rest van de wereld verkeerde 
in diepe winterslaap. Mochten de bevolkingen van de grote continenten van 
het Oosten en Zuiden lijden, dan veroorzaakte hun lijden weinig of geen 
bijzondere verandering in de aard van de beschaving der twintigste eeuw. 
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Ook al mochten de bewoners van Azië, Afrika en Latijns-Amerika indm 
duele aspiraties koesteren, dan waren deze zonder invloed op hun collectieve 

levensomstandigheden. Voorzover de ‘geschiedenis’ bestaat uit een gemeen 
schappelijk politiek, sociaal en economisch zelfbewustzijn dat een deel wordt 
van de levensgeschiedenis van miljoenen mensen en dat helpt deze geschie 
denissen vorm en een gemeenschappelijk doel te geven, kan men rustig zeg 
gen dat de onderontwikkelde wereld geen geschiedenis had. 

Het is het opvullen van dit vacuüm dat de bijna explosieve ontwikkeling 
van de geschiedenis in onze tijd verklaart. Het is niet alleen de toegenomen 
activiteit, veel minder nog het geweld en de wanorde, welke nu zo kenmer 
kend zijn voor het Oosten en Zuiden, die deze nieuwe periode aankondigen. 
Geweld en wanorde zijn niet nieuw voor deze landen. Wat wel nieuw is, wat 
deze gebieden voortstuwt in een geschiedenis die niet langer kan worden be 
schreven door middel van een traditionele chronologie van persoonlijke strijd 
om macht, is een centraal proces, dat overal zichtbaar is in de eerst kortge 
leden ontwaakte gebieden. Dat is het proces van economische ontwikke¬ 
ling-van een de gehele wereld omvattende strijd om te ontsnappen a 
armoede en ellende en niet minder aan veronachtzaming en anonimiteit die 
eertijds het ‘bestaan’ uitmaakten van de grote meerderheid van de mensen. 

Het is geen holle frase te spreken van deze poging tot een wat de Ameri 
kanen noemen ‘Great Ascent’-grote opgang-als van het eerste werkelijke 
feit van de wereldgeschiedenis. Zeker in omvang en draagwijdte torent zij 
hoog uit boven elk eerder menselijk initiatief. Voor meer dan honderd naties 
betekent economische ontwikkeling de kans als natie iets te gaan betekenen, 
een plaats te gaan innemen in de nieuwsverslagen. Voor meer dan twee 
müjard mensen betekent het iets dat minder spectaculair, maar tegelijk ook 
oneindig belangrijker is: de kans om werkelijk mens te zijn, kortweg de kans 
om te ‘leven’. En ver boven en voorbij deze onmetelijke invloed van de ont¬ 
wikkeling op de levens van nu is in vage trekken de onberekenbaar grotere 
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invloed op het leven van morgen zichtbaar. 
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Want de grote opgang is niet louter een strijd tegen de armoede. Het pro¬ 
ces dat wij economische ontwikkeling noemen, is ook, en op de lange duur 
in de eerste plaats, een proces waardoor de sociale, politieke en economische 
instellingen van de toekomst hun vorm zullen krijgen voor het grootste deel 
van de mensheid. Van de uitkomst van dit enorme gebeuren zal het karakter 
van de gehele wereldbeschaving voor vele komende generaties afhangen, niet 
alleen in de arme en worstelende naties, maar even goed in de rijke en be 
voorrechte. Wat ook de uitkomst van de koude oorlog-ja, ook de uitkomst 
van een warme oorlog-mag zijn, steeds meer zal de beschaving, of wat er van 
is overgebleven, de opkomende samenlevingen van de sinds kort in het ge 
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heel opgenomen delen van de wereld weerspiegelen. 


Robert L . Heilbroner 


Vragen en opdrachten 


‘een generatie geleden’ (r. 2). Hoeveel jaar is dat? Is het juist de geschiede¬ 
nis af te meten in ‘generaties’? Wat is beter, generaties of jaren? Is de in¬ 
deling naar generaties ook tegenwoordig nog zinvol? (Denk aan de snelheid 


van veranderen!) 


Wat bedoelt de schrijver met ‘Het formaat, de schaal van de wereldgebeur 
tenissen’ (r. 3)? 


‘Dit gevoel is niet enkel een illusie’ (r. 7-8)-Wat is het dan nog meer? Breng 
dit gevoel eens onder woorden en zeg duidelijk wat wel en wat niet 


een 


illusie’ is. 


Moet de geschiedschrijving toegeven aan de ‘illusie’ van de projectiefout 
(perspectief) of moeten alle perioden uit de geschiedenis even uitputtend 
behandeld worden? M.a.w. is het juist als de periode van b.v. 5000 v. Chr. 
tot 1850 in evenveel bladzijden behandeld wordt als de periode 1850-nu? 
Wat zie je als het voornaamste doel van de geschiedschrijving? Is dat het 
noteren van de feiten of is het het noteren van de feiten om daaruit conclu¬ 


sies voor onze tijd te trekken? 


Zeg met eigen woorden r. 11-12 ‘een van de... mensheid’. 


Is de reserve waarmee de schrijver r. 11-12 neerschrijft te verklaren? Hoe? 


Waarom is het zo leerzaam ‘de omvang van het wereldgebeuren van 1935 te 


vergelijken met die van rond 1960’ (r. 13-14)? 


Waarom kiest de schrijver juist deze twee jaartallen? 
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Welke ‘historische verwikkelingen’ bedoelt de schrijver in r. 19? 
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Wat is de functie van de opmerking ‘tenminste door Westerse ogen bezien’ 

in r. 19? 
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Wat vind je van de beschrijving van het Oosten en het Zuiden, van India, 
China, Latijns-Amerika, Afrika en het Midden-Oosten in r. 19-27? Denk 
aan de opmerking in r. 19, zie vraag 9! 
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Hoe kunnen gebieden uitgesloten zijn van de geschiedenis ‘op grond van hun 

passieve relatie tot de naderende oorlog’ (r. 28)? Wat bedoelt de schrijver 
hiermee? 
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Betekent r. 30 ‘Van veel... vrede.’ dat het dus hun eigen schuld was? Be 
tekent dat ‘in tijden van vrede’ niet dat in dit artikel alles bezien wordt van 

uit westers standpunt? 
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‘de aard van de beschaving’ (r. 35). Probeer eens te omschrijven wat hier 
met ‘beschaving’ wordt bedoeld en geef daarna je eigen visie op wat bescha 

ving zou moeten inhouden. 
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Wat zou de oorzaak zijn van het feit dat de eventuele individuele aspiraties 
van de bewoners van Azië, Afrika en Latijns-Amerika ‘zonder invloed op 
hun collectieve levensomstandigheden’ (r. 37-38) waren? 
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Zeg met je eigen woorden wat de schrijver blijkens r. 38-42 onder meer 

onder ‘geschiedenis’ verstaat. 

Ben je het er mee eens? Verwart Heilbroner ‘geschiedenis’ niet met ‘natio¬ 
naal besef’ of i.d.? 
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Zeg met eigen woorden r. 43-44 ‘Het is ... verklaart.’. 
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Horen ‘geweld en wanorde’ dan niet bij het ontwakend nationaliteitsgevoel? 

(r. 44-47) 

Hoe verklaar je de wanorde in jonge staten? Denk b.v. aan Indonesië, 
Kongo, Nigeria. Hoe zou, uit het verleden bezien, de toestand in China te 

verklaren zijn? 
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Wat betekent ‘een traditionele chronologie van persoonlijke strijd om macht’ 
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(r. 49-50)? Geef eens een voorbeeld waaruit die traditionele geschiedschrij 

ving blijkt. 

Welke ellende schuilt er in ‘veronachtzaming en anonimiteit’ (r. 53)? 
Waarom staat ‘bestaan’ in r. 54 tussen aanhalingstekens? 

Beschrijf het verband tussen ‘economische ontwikkeling’ (r. 59) en ‘leven’ 

(r. 63). 
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Waarom is de invloed van de ontwikkeling op het leven van morgen groter 
dan die op het leven van nu (r. 63-65)? 

Zeg met eigen woorden r. 68-70 ‘de sociale ... mensheid.’. 

Wat houdt dit in? 
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24 


Wat zou de ‘weerspiegeling’ (r. 76) kunnen zijn? 

Is daar nu al iets van merkbaar? 

Zou de uitslag van een koude of een warme oorlog daar geen invloed op 

hebben? Verklaar je antwoord. 

Heilbroner laat de geschiedenis van de ontwikkelingslanden pas na 1945 
rol spelen in de wereldgeschiedenis. Is dat juist? Is de eigen voorgeschiede 

nis van de betrokken landen niet van invloed op het nu? 

Wat is in de bewoordingen van de schrijver het verschil tussen de sluimer 

van Afrika en het Midden-Oosten enerzijds en van India, China en Latijns 
Amerika anderzijds? 

Is dit verschil een stilistische verfraaiing of zou het op werkelijkheid be¬ 
rusten? 
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Welke ideële motieven kunnen aangevoerd worden voor ontwikkelingshulp? 
In welke vorm zie je ontwikkelingshulp het liefst? 

Wat verdient de voorkeur, multilaterale of bilaterale ontwikkelingshulp? 
Houd over het volgende probleem een discussie, klassikaal of in groepjes. 

Is het noodzakelijk-verstandig-nuttig de bedoelde landen te assisteren bij 

hun ‘Great Ascent’? 

Heeft het niet meer zin ze zelf te laten werken? 

Hoe kunnen ze geassisteerd worden? 
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38 Automatisering en onderontwikkelde gebieden 
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Wat heeft de automatisering aan onderontwikkelde landen te bieden? Voor 
hen is er het ogenschijnlijk aantrekkelijke doel van enkele automatische 
fabrieken en andere hoog-geautomatiseerde installaties met grote produkties, 
die voorzien in het merendeel van de eerste behoeften aan gefabriceerde 
goederen. Enkele voor- en nadelen worden hieronder opgesomd en het ge 
hele onderwerp zou een fascinerend gebied van studie zijn. 

Ten eerste is er geen behoefte aan een groot geschoold arbeidsleger. De 
vereiste aantallen arbeiders zijn zodanig dat het normale landelijke beeld van 
het land behouden kan blijven. Zodoende behoeft er niet zoveel kapitaal in 

huisvesting gestoken te worden. De automatisering geeft tevens de kans om 
enkele stadia in de ontwikkeling over te slaan, ontwikkelingsfasen die de 
industrielanden met veel moeite en pijn doorgemaakt hebben. 

Maar deze factor kan eerder nadelig dan voordelig werken. Hierdoor be 

staat de mogelijkheid dat projecten ontwikkeld worden op foutieve grond 
slagen. 

Zo naderde bijvoorbeeld een grote hydro-elektrische en irrigatie-ondeme- 
ming onder Amerikaans toezicht, haar voltooiing in het zuiden van Afghani¬ 
stan, toen men ontdekte dat de gronden, die geïrrigeerd moesten worden 
dermate zout waren, dat ze niet cultiveerbaar waren, en de elektriciteitsop 
wekking was zó groot, dat de capaciteit vele jaren vóór was op de mogelijke 

behoeften. 

Zelfs in landen met een weinig industriële traditie heeft een bureaucrati 
sche planning een vernietigend effect gehad op de industrie die er is. In een 
dergelijk land werd onlangs een opdracht aan een onderneming gegeven om 
jaarlijks zoveel ton sloten te maken. Deze opdracht werd uitgevoerd, maar 
omdat de sloten zulke grote afmetingen hadden, wilde niemand ze hebben en 
werd de gehele produktie als schroot verkocht. 

Fouten van deze aard kunnen de economie van een onderontwikkeld ge 
bied lelijk schaden. De zakelijke blik, die de geïndustrialiseerde landen ge 
durende vele generaties hebben verworven, gaat niet zonder pijn gepaard. 
‘Maar als er één verschil in inzicht is, dat duidelijk herkend kan worden 
en waaruit iets te leren valt, dan is het dit vermogen om een verandering te 
interpreteren, wat ook de aard van de verandering moge zijn-economisch, 
sociologisch, politiek, menselijk, technisch, wetenschappelijk, internationaal, 
enz.-en deze te interpreteren in verband met het werk dat onderhanden is en 
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het beraamde werk. Weinig mensen in onderontwikkelde gebieden bezitten 
dit vermogen-daarom zijn hun landen onderontwikkeld. Tussen de volledig 
geïndustrialiseerde landen zijn de verschillen slechts marginaal 

lijk kan ook een marginaal verschil in het vermogen om veranderingen te 
interpreteren, een uitgesproken verschil opleveren in de welvaart.’ 1 ) 

Deze landen hebben ernstig te lijden onder de schaarste aan en de duurte 

kapitaal. Gewoonlijk is er wel een voldoende aanvoer 
arbeidskrachten. Om deze reden moet 
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een nieuwe fabriek een veel grotere 
arbeidsproduktiviteit hebben dan in het Westen economisch zou zijn. 

Dan is er natuurlijk een ernstig gebrek aan technologen en technici en zijn 

er slechts weinig ervaren bedrijfsleiders. Markten en distributiemethoden 
zouden moeten worden opgebouwd om de geconcentreerde produkties te 
kunnen verwerken. Nog vele .ndere factoren kunnen worden aangehaald: de 

elektriciteits 


45 


en watervoorziening zou misschien belangrijk moeten worden 


50 


uitgebreid. 

In onderontwikkelde gebieden kan de automatisering een aanzienlijke in 

vloed uitoefenen op de handel. 

Een onderontwikkeld land moet klaarblijkelijk alle factoren 
de invoering van automatisering overwegen 

55 doorslag voor invoering moeten geven—het prestige. 


pro en contra 
maar één reden zal nooit de 




L. Landon Goodman 


' Engineering, Vol. 182, No. 4718, pag. 161 (10 augustus 1956). 


1 


Vragen en opdrachten 
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Wat zijn eigenlijk ‘onderontwikkelde landen’ (r. 1)? 

Waarom zou automatisering ‘aantrekkelijk’ (r. 2) kunnen zijn voor de on 
derontwikkelde landen? 
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Wat is de functie van het woord ‘ogenschijnlijk’ in dit verband? 
Wat is de mening van de schrijver dus? Verklaar die 
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eens. 
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Waarom zouden juist geautomatiseerde fabrieken kunnen voorzien in ‘de 

eerste behoeften aan gefabriceerde goederen’ (r. 3-5)? 
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Aan welke goederen denk je b.v. bij de vorige vraag? 
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Verklaar r. 7 ‘Ten eerste... arbeidsleger.’. 
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Wat heeft het ‘landelijke beeld’ (r. 8) er mee te maken? 
Waarom is het zo belangrijk dat dat behouden blijft? 
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Waarbij hoort ‘zodoende’ (r. 9)? 
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Verklaar r. 10-11 ‘De automatisering ... slaan’. 

Welke stadia b.v.? 
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Hébben wij alle stadia al doorgemaakt? We hebben nu toch nog steeds 
‘moeite en pijn’ (r. 12) met en aan de overschakeling! 
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Waardoor is ‘deze factor... nadelig’ (r. 13)? Welk nadeel? 
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Wat zijn de in het voorbeeld van r. 16-21 gemaakte fouten? Hoe passen 
deze fouten in het betoog van de schrijver? 
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Zeg met eigen woorden r. 22-23 ‘Zelfs in ... is.’. 
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Maak eens duidelijk wat we moeten verstaan onder ‘bureaucratische plan 

ning’ (r. 22-23). Geef een voorbeeld! 
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Waarom heeft deze ‘een vernietigend effect’ (r. 23)? 
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Wat is de fout in het tweede voorbeeld (r. 22-27)? Bestaat er verschil of 
overeenkomst met de fout van het eerste voorbeeld? 
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Wat versta je onder ‘het vermogen om veranderingen te interpreteren’ (r. 32 

33)? 
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‘daarom’ (r. 37). Is het hier bedoelde inderdaad de enige oorzaak van on 
derontwikkeldheid of zijn er nog andere? 
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Zeg met eigen woorden r. 37-38 ‘Tussen de... marginaal,’. 
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Verklaar r. 38-40 ‘maar natuurlijk ... welvaart.’. Over welke landen gaat 

het hier? (Zie ook r. 41-42.) 
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Wat is het effect van ‘schaarste aan en duurte van kapitaal’ (r. 41-42)? 
Vallen deze twee termen eigenlijk niet samen? 
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Waardoor is er ‘gewoonlijk wel een voldoende aanvoer van goedkope ar 

beidskrachten’ (r. 42-43)? Is het juist deze arbeidskrachten goedkoop te la 
ten zijn? 
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Wat versta je onder ‘geconcentreerde produkties’ (r. 47)? 
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‘Markten... verwerken’ (r. 46-48). Moeten die markten pas worden opge¬ 
bouwd na de produkties of moet de produktie worden aangepast aan de 
markten? Zou deze werkwijze in de welvaartslanden én in de niet-welvaarts 
landen gelijk kunnen zijn? 
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Welke ‘aanzienlijke invloed’ (r. 51-52) kan automatisering in onderontwik 
kelde gebieden uitoefenen op de handel? 
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Kan ‘prestige’ (r. 55) niet een geweldige stimulans zijn voor een land om 
zich te ontwikkelen? 
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Maak een overzicht van de positieve en negatieve aspecten die de schrijver 
ziet van de automatisering voor de onderontwikkelde gebieden. 
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39 Bevolkingsomvang en economie 
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In zijn boek ‘Economische ontwikkeling-een internationale strijd' spreekt 
Robert L. Heilbroner o.a. over het tempo van de ontwikkeling . Hij noemt 
daarbij het tempo van de bevolkingstoename , als een van de voor de econo¬ 
mische groei essentiële factoren . 
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Het is duidelijk dat een groot struikelblok voor een versneld tempo van de 
ontwikkeling het bevolkingsprobleem is. Vandaar dat men dikwijls kan horen 
dat de onderontwikkelde landen eerst aandacht zouden moeten besteden aan 
het ombuigen van deze zelfvernietigende trend. Of men hoort dat de Ver 
enigde Staten geboortecontrole tot een voorwaarde zouden moeten maken 

voor het toekennen van hulp. 

Er is geen twijfel aan dat een effectieve controle op de bevolkingsgroei 
een enorme bijdrage zou vormen tot de ontwikkeling. Ongelukkig genoeg 
kan men deze controle gemakkelijker aanbevelen dan instellen. Wij vergeten 
10 dat in vele delen van de onderontwikkelde wereld het bezit van kinderen 

een symbool van mannelijkheid is, van prestige voor mannen voor wie dit de 
enige mogelijke status is, en die niets anders hebben dat zij het hunne kun 
nen noemen. Wij vergeten dat kinderen ook nuttig zijn voor huis- en veld 
arbeid voor families die noch hulpmiddelen noch een agrarische uitrusting 
15 hebben. Wij vergeten dat kinderen de enige ‘sociale zekerheid’ vormen in 

landen waar kinderloze ouderdom uiterste armoede kan betekenen. 

Vandaar dat het niet zo gemakkelijk is-of zelfs in het menselijke vlak, 
niet zo humaan-de landbouwer of de arbeider in de stad te dwingen minder 
kroost te hebben. Je kunt hem vertellen dat als iedereen het aantal gezins 
20 leden beperkt, alle gezinnen beter af zullen zijn, maar de landbouwer en de 

arbeider kunnen evenmin als wij volgens dergelijke altruïstische motieven 
handelen. Je kunt hem vertellen dat een minder groot aantal kinderen hem 
kan helpen hen groot te brengen tot zij volwassen zijn, maar hij heeft geen 

enkele zekerheid, dat als hij slechts twee of drie kinderen heeft, een epidemie 
25 niet zijn hele gezin zal wegvagen in plaats van de helft of driekwart, zoals 

voorheen. Je kunt hem vertellen dat geboortecontrole eenvoudig, gemakke¬ 
lijk en veilig is, maar hij en zijn vrouw vinden het duur, lastig, bezwaarlijk en 
geheimzinnig. En tenslotte, wat kan men anders doen? Zoals een dokter in 
Loecknow in India zei tegen een verslaggever, ‘tenzij wij de inwoners van de 
30 dorpen en de massa’s uit de steden een andere wijze van leven kunnen a 
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bieden dan die van eindelcx)s werken, tenzij wij amusement en ontspanning 
kunnen bieden in de vorm van gezelligheid, radio, opvoeding, theater enzo¬ 
voort in plaats van wat ze nu na hun dagelijks werk aan vertier hebben, zal 
er aan de steeds stijgende geboortecijfers geen halt worden toegeroepen. 
Slechts het op een hoger plan brengen van de mensen en het verruimen van 
hun culturele horizon zal de stijging van de curve afzwakken’. 

Bovengenoemde overwegingen beginnen ons duidelijk te maken waarom 
men niet domweg geboortecontrole instelt en daarmee het probleem in één 
slag oplost. Het is een feit dat de uitgewerkte plannen voor geboortecontrole 
tot de sociale veranderingen behoren welke het moeilijkst zijn in te voeren. 
Slechts in één land, Japan, is een programma van effectieve geboortecontrole 
opgesteld en dit programma, dat berust op door de wet beschermde abortus, 
heeft slechts een spontane vorm van bevolkingscontrole gelegaliseerd. Veel 
betekenender is in dit opzicht dat deze spontane tendens in de richting van 
abortus volgde op en niet leidde tot een aanzienlijke verbetering van de 

economie. 
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Dit laatste punt is zeer belangrijk. Als wij afgaan op de ervaring in het 
verleden, roept de industrialisatie haar eigen subtiele krachten in het leven 
welke het geboortecijfer beïnvloeden. De veranderde positie van de vrouwen, 

de economische nadelen van kinderen in een geïndustrialiseerde omgeving, 
de hogere leeftijd waarop men huwt en niet in het minst de verder reikende 
verwachtingen, zij alle oefenen een druk uit welke het natuurlijke geboorte 
cijfer schijnt te doen dalen: In Rusland bijvoorbeeld daalde het cijfer 
3,63 per 1.000 in 1920 tot 1,94 in 1955. Men moet daarom beslist hopen 
dat de oplossing van het bevolkingsvraagstuk in het industrialisatieproces zelf 
ligt. De moeilijkheid is echter dat dit tijd vergt, veel tijd. Ondertussen 
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vormen 

de schrikbarende cijfers van toename, vooral in de jaren waarin de sterfte 

cijfers op dramatische wijze dalen, zelf wellicht de meest ontmoedigende be 
lemmering voor het bereiken van snelle industrialisering. 

Is er geen uitweg uit deze tragische impasse? Rampen als oorlogen of 

epidemieën vormen een mogelijke maar huiveringwekkende ontsnapping 

het malthusiaanse noodlot. Emigratie op grote schaal biedt een andere 

theoretische mogelijkheid die verlichting kan brengen, op zijn minst voor 

bepaalde gebieden. Ook geschiktere methoden zouden ongetwijfeld helpen; 

het is denkbaar dat een wereldomvattende campagne, gevoerd niet zoals 

in India door middel van dwang, maar krachtig stimulerend en belonend 

daadwerkelijk de vloed kan keren, zij het met aanzienlijke sociale en poli 
tieke nadelen. 
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Zeker niet elk onderontwikkeld land zal deze verstikkende druk voelen 
voor enkele is het probleem onbelangrijk. Men kan moed putten uit 
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toenemende bereidheid het probleem te erkennen in landen welke zo vel¬ 
schillend zijn als Egypte en Chili. Er ligt echter een grote afstand tussen het 

onderkennen en het bestrijden van het probleem. Naar alle waarschijnlijk 
heid zal de trend van geboortecijfers, tenminste voor deze generatie, een min 
of meer bepaalde en tragische constante zijn in de ontwikkelingsformule. Als 
derhalve de ontwikkeling op gang zal komen, moeten wij naar de andere 
termen van de vergelijking kijken, de termen die meer betrekking hebben 
op de produktiestijging dan op de toename van het aantal consumerende 

monden. ( 
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Vragen en opdrachten 
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Omschrijf het ‘struikelblok’ (r. 1-2) en het problematische ervan. 

Is het de ‘versnelling’ (r. 1) die over het bevolkingsprobleem struikelt of is 
het de ontwikkeling in het algemeen? 
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Wat moeten we verstaan onder ‘ombuigen’ in r. 4? 
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Hoe zou je het vinden als de ‘Verenigde Staten geboortecontrole tot een 
voorwaarde zouden maken voor het toekennen van hulp’ (r. 4-6)? 


:: 


* 


4 


' k 


> 


!?ï 




i* 






r 


’ 


V 


5 


* 


► 


I 


t- 


f 




V 


> 






il 


<« 




ï. 






4 


V i 


%l 


3 






h 


? 


» 


S 


< * 


‘S 






r* 




p 




Wat betekent ‘controle’ in r. 7? Is het een eufemisme voor ‘beperking’? 
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Kinderen zijn in de onderontwikkelde wereld een statussymbool voor de 
mannelijkheid (r. 10-12)—hoe is dat in onze ‘ontwikkelde’ wereld? 
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Verklaar r. 15-16 ‘Wij vergeten... betekenen.’. 
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Wat geeft het woord ‘zelfs’ in r. 18 aan voor de verhouding tussen ‘gemak 
kelijk’ en ‘humaan’? 
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de ‘landbouwer’ en de ‘arbeider in de stad’ in één adem te 


Is het juist om 

noemen zoals dat gebeurt in r. 18? Denk aan r. 13-15 en aan 47-49. 
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Werk de regels 19-20 (‘als iedereen ... zijn’), 22-23 (‘een minder... zijn) 

eens uit voor een arbeider en voor een landbouwer. 

Klopt het bezwaar van r. 24-26, statistisch gezien? 

Zijn de tegenwerpingen in r. 26-27 even zwaarwegend als die in r. 22-23 en 
r. 24-26? 

Wat is volgens r. 28-36 dus de oorzaak van het hoge geboortecijfer? 

Geef nu kort aan waarom geboortecontrole de ‘moeilijkste’ (r. 40) sociale 
verandering is. Eigen woorden! 

Zeg met eigen woorden r. 43 ‘heeft slechts... gelegaliseerd.. 

Waarom is het in r. 43-46 genoemde feit zo veelbetekenend? 

Betekent r. 44-46 dat de economie er dus niet door verbeterd werd? 

Waarom worden de door de industrialisatie in het leven geroepen krachten 

‘subtiel’ (r. 48) genoemd? 

Kun je stilistische kritiek geven op de constructie van r. 47-49? 

Hoe is de positie van de vrouwen veranderd (r. 49)? 

Wat is het verband met het geboortecijfer? 

Hoe kunnen de ‘verder reikende verwachtingen’ (r. 51 -5 2) het geboortecijfer 
doen dalen? Zal het niet juist stij gen? 
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Waarom ‘moet men beslist hopen, enz.’ (r. 54-56)? 
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Wat is de ironie van de opmerking in r. 57-58? Verklaar deze ironie. 

Verklaar het feit, dat de ‘cijfers van toename’ (r. 57) ‘de meest ontmoedigen 
de belemmering’ (r. 58-59) vormen. 
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Wat versta je onder het ‘malthusiaanse noodlot’ (r. 62)? Zoek de naam 
Malthus op in een encyclopedie, als je dat nog niet gedaan had bij tekst nr. 
4 vraag 21. 
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met het woord ‘theoretisch’ in r. 63? 


26 Wat geeft de schrijver a 
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Waarom kan emigratie slechts verlichting brengen voor ‘bepaalde gebieden’ 
(r. 63-64)? Waarom niet voor alle dichtbevolkte gebieden? 
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Noem eens enkele van de ‘sociale en politieke nadelen’ (r. 67-68). 
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Wat is het grote verschil tussen ‘Egypte en Chili’ (r. 72)? 
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Zeg met eigen woorden r. 74-75 ‘een min of meer... ontwikkelingsformu 
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Wat vind je van de slotconclusie van de schrijver (r. 75-79)? 
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32 Vat dit artikel kort samen. 
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De volgende vraag kan in een discussie besproken worden. 

Is het moreel aanvaardbaar om terwille van de economie de procreatie in te 
perken? Doet dat niet wat ‘kil’ aan, zo in de trant van de uitgekiende pro 
creatie in een bijenkorf of een mierennest? 

♦Denk aan het verband tussen liefde en voortplanting, het natuurlijk verlan 

gen naar procreatie, enz. 

*Hoe is daarbij de dwang of de morele druk te beoordelen? (India!) 
Vergelijk ook Artikel 16 van de ‘Universal declaration of human rights’: 
‘Men and women, when of age, can marry anyone they choose and have 

a family. 

Er is dus een rechf, mag je dan een gedwongen geboortecontrole instellen? 
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40 Het vraagstuk van de wereldbevolking 
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Overbevolking is een wanverhouding tussen het aantal mensen en de be 

schikbare middelen om aan levensvoorwaarden te voldoen. In de geschriften 
over het bevolkingsvraagstuk vindt men dan ook ruimschoots statistische ge¬ 
gevens over deze beide onderwerpen: de bevolkingsaanwas en de materiële 

voorzieningen. Uit deze statistieken tracht men dan te berekenen hoe groot 
de maximale bevolking van de aarde zou kunnen zijn en het tijdstip waarop 
wij deze maximale bevolking kunnen verwachten. 

Wij zullen ons thans over deze vragen het hoofd niet breken. Ons probleem 
is wat wij kunnen en eventueel moeten doen om een overbevolking te voor 
komen. Mocht blijken dat de bevolkingsaanwas tot stilstand komt dan is ons 
probleem niet verdwenen want deze stilstand kan tijdelijk zijn. Het blijft 
noodzakelijk dat wij het vraagstuk van het aantal mensen op aarde in studie 
nemen. Het kan ook zijn dat men wegen vindt om de materiële voorzienin 
gen aanmerkelijk uit te breiden. Ook dan is ons probleem niet verdwenen 
want dergelijke uitbreidingen zijn niet anders dan het verschuiven van gren 
zen. De voorzieningen die nodig zijn om het aantal mensen dat thans op 
aarde leeft te verzorgen putten de bronnen aan materialen en energieën, in 
snel tempo uit. Toch is het bepaald niet zo dat de mensen die thans leven 
een groot risico lopen iets te kort te komen. Het probleem is tweeledig: 

Een groot deel van de mensheid komt nu reeds te kort. 

Ons nageslacht zal geconfronteerd worden met tekorten die door onze 
verspilling zijn ontstaan. 

Het is een huiveringwekkende zaak dat van diegenen die geen enkel risico 
lopen om ooit in hun leven iets te kort te komen zorg moet worden verwacht 
voor hun slecht bedeelde tijdgenoten en voor aller nageslacht . 

Men kan vaststellen dat de zorg voor de slecht bedeelde tijdgenoten in 
het algemeen als een taak van de mensheid erkenning heeft gevonden. Wij 
zijn er evenwel nog zeer ver vanaf dat deze taak ook werkelijk met voldoende 
resultaat wordt vervuld. Zelfs in de allernoodzakelijkste levensbehoeften 
een zeer groot aantal mensen kan nog niet worden voorzien. In een groot 
deel van de wereld is schraalhans keukenmeester. 

De vraag moet evenwel onder ogen gezien worden welk niveau van wel 
stand nagestreefd moet worden. Wanneer wij de ‘american way of life’ uni 
verseel zouden willen maken, dan zouden wij onze industriële capaciteit zeker 
moeten vermenigvuldigen met een factor van 500. En dit zou betekenen dat 
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wij het tempo van het uitputten van onze bronnen aan materialen en ener 
gieën 500 maal versnellen. Voorraden die nu voor duizend jaar toereikend 

zouden zijn, zouden dan na twee jaren uitgeput zijn. 

Het omhoogbrengen van het levenspeil van de mensheid geschiedt evenals 
de bevolkingsaanwas in een bepaald tempo. Tussen beide tempo’s bestaat 

een wedloop. Hoe ook de verhouding tussen beiden mag liggen-en deze ligt 

momenteel zeker niet gunstig-in ieder geval vertraagt de bevolkingsaanwas 
het omhoogbrengen van het levenspeil. Het zou wijs zijn wanneer de mens 
heid aan het omhoogbrengen van het levenspeil prioriteit verleende. Men 
kan het ook scherper stellen: het is waanzin het aantal mensen te vergroten 
zo lang men het reeds aanwezige aantal niet behoorlijk kan verzorgen. 

Over de zorg voor het nageslacht is nog weinig nagedacht. De mens zorgt 
voor zijn kinderen, soms voor zijn kleinkinderen, maar dan houdt het op. 
Toch is het duidelijk dat het voortbrengen van kinderen impliceert dat er na 
ons nog vele generaties zullen volgen die van de hulpbronnen van deze 
aarde gebruik zullen moeten maken. Juridisch hebben wij tegenover deze 
generaties geen enkele verantwoordelijkheid. Dat kan ook niet, want zij be 
staan niet. Zij zullen ons ook nimmer ter verantwoording kunnen roepen, 
want wanneer zij leven bestaan wij niet meer. Zij zullen ons misschien, zij 
het tevergeefs, om onze spilzucht vervloeken. Want ook al zouden wij hun 
leven vermoedelijk niet onmogelijk maken, zeker is dat wij hun leven moei 
zamer en armer maken. 

Het lijkt mij dat er drie mogelijkheden zijn om een zekere verantwoorde 
lijkheidsrelatie te construeren tussen ons en onze verre nazaten: 

1. Godsdienstig. Men kan stellen dat de mens geen eigenaar, maar rent 
meester van de aarde is. Men is a steward of God. 

De mens is tegenover God verantwoording schuldig over zijn daden. Hij 
kan maar niet doen wat hij wil. Hij mag niet leven alsof hij alleen op aarde 
bestond. Hij moet rekening houden met alles wat zijn bestaan deelt. God nu 
is een god van de mensheid en de mensheid houdt met vandaag niet op. Het 
zij aan de theologen overgelaten deze gedachte nader te funderen en uit te 
werken. ‘Zoo verscheen de Heere aan Abram, en zeide: Aan Uw zaad zal Ik 
dit land geven’ (Genesis 12 : 7). 

2. Historisch. Wij danken onze voorvaderen, ook onze verre voorvade 
ren, tal van materiële en geestelijke goederen. Wij aanvaarden deze erfenis 
en geven deze ook weer door. Naar analogie van deze onze band met onze 
verre voorvaderen is ook een band met onze verre nazaten te denken. Hun 
verhouding tot ons is dezelfde als onze verhouding tot onze voorvaderen. 

3. De mensheid is een geheel. Afstand en tijd is niet wezenlijk voor de 
solidariteit van de mensen onderling. Wat de afstand betreft beginnen wij 
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dat te begrijpen, wat de tijd betreft zullen wij het nog moeten leren. Wan 

wij kinderen voortbrengen weten wij en verwachten wij dat zij op hun 

beurt weer kinderen zullen voortbrengen enzovoort, enzovoort. Het zou 
waanzin zijn kinderen voort te brengen en tegelijk de levensvoorwaarden 

voor latere geslachten te ondergraven. 

Onze zorg voor het verre nageslacht impliceert dat wij zuinig moeten zijn 
met de voorraden aan materialen en energieën die beschikbaar zijn. Het im 
pliceert ook dat wij niet moeten trachten het maximale aantal mensen op 
aarde te bereiken. Dit zou ook t.a.v. de levensvoorwaarden een onzinnige 
verkwisting zijn. Een maximaal aantal mensen op aarde betekent voorts een 
zeker optreden van grote rampen door een tekort aan speelruimte in de 

noodzakelijke voorzieningen. 

Bovendien volgt op het bereiken van het maximale aantal zeker een terug 
gang met alle misère van dien. 
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Vragen en opdrachten 
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Zeg met eigen woorden r. 1-2 ‘Overbevolking is ... voldoen.’. 
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Wat versta je onder levensvoorwaarden’ in r. 2? 
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Verklaar het gebruik van de woorden ‘dan ook’ in r. 3. 
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Wat versta je onder de ‘maximale bevolking van de aarde’ (r. 6)? 
Waar hangt dat maximum van af? 
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Wat zou de gebruikswaarde kunnen zijn van de in r. 5-7 genoemde bereke 
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‘Wij zullen ons thans over deze vragen het hoofd niet breken’ (r. 8)-toont 
deze opmerking aan dat de schrijver deze vragen onbelangrijk vindt? 
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Waardoor kan een ‘tijdelijke stilstand’ (r. 11) ontstaan? 
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Verdwijnt het probleem bij een blijvende ‘stilstand’ (r. 10-11)? 
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Wat bedoelt de schrijver in r. 15-16 met ‘het verschuiven van grenzen’? 




* 


* 




\ 


t 


Vormt r. 18-19 ‘Toch is... komen’ eigenlijk niet een tegenstelling met r. 

20 ‘Een groot... kort.’? 
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Punt 1. (r. 20) wordt nader uitgewerkt. Waar? 
Punt 2 ook? Waar? 
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Geef eens een aantal voorbeelden van ‘onze verspilling’ (r. 21-22). 
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Verklaar de ‘huivering’ in r. 23-25. 
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Waarom is r. 23-25 gecursiveerd? 
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Zeg met eigen woorden r. 27 ‘als een ... gevonden.’. 


15 




I 


I 


* 


i 


r 


l 


H 


t 




W 




t 


rj 






Slaat r. 26-27 ‘Men kan... gevonden.’ speciaal op deze tijd of op alle 
tijden in het algemeen? Licht je antwoord toe. 
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17 Is r. 29-31 beschuldigend of constaterend gesteld? 
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Is er ‘welstand’ (r. 32-33) als er in de allernoodzakelijkste levensbehoeften 
is voorzien (zie r. 29-30)? 
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Wat moeten wij verstaan onder ‘american way of life’ (r. 33)? 
Waarom juist ‘american’? 
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Klopt het rekensommetje in r. 33-37? Moeten we geen rekening houden 
met het opvoeren van de produktie per aangevoerde eenheid grondstof, met 
nieuwe technische vindingen, nieuwe bronnen, met een verder benutten van 
afvalstoffen enz.? 

I 

Als de schrijver uitgaat van een vermenigvuldigingsfactor van 500, wil dat 
dan zeggen dat de Verenigde Staten vijfhonderd maal de industriële capaciteit 

van Europa bezitten? 
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‘... zeker niet gunstig...’ (r. 42)-Hoe ligt de verhouding momenteel dus? 
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Zeg met eigen woorden ‘de bevolkingsaanwas vertraagt het omhoogbrengen 
van het levenspeil’ (r. 42-43). 
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Is de ‘wijze’ eis in r. 43-44 ook reëel? Moet de procreatie dan 
poosje stoppen, of bedoelt de schrijver het anders? 
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Hoe komt het eigenlijk dat de zorg van een mens niet verder gaat dan 
hoogstens zijn kleinkinderen (r. 47-48)? 
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25 Welk effect heeft het gebruik van het woord ‘juridisch’ in r. 51? 

Had in plaats van ‘juridisch’ er ook ‘moreel’ kunnen staan? Wat betekent het 

‘geen enkele verantwoordelijkheid’ (r. 52) hebben? 
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Waarom staat in r. 54 het woord ‘misschien’? Is dat niet zeker? 
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27 Wat versta je onder een ‘verantwoordelijkheidsrelatie’ (r. 58-59)? 

Is het woord ‘construeren’ (r. 59) hier juist? 
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Hoe zou je de in r. 60 w. genoemde niet-juridische (zie r. 54-55) verant 
woordelijkheid noemen? 
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Wat is het meest in het oog lopende verschil tussen een ‘eigenaar’ en een 




rentmeester (r. 60-61)? 
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Is r. 63-64 ‘Hij mag. 
kan stellen ... wil.’? 


.. bestond’ de logische uitwerking van r. 60-63 ‘Men 
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Welke bedoeling heeft de schrijver met het Bijbelcitaat in r. 67-68? In hoe 
verre is het hier van toepassing? 
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Er staan in de Bijbel ook andere teksten. Wij citeren b.v.: 

Genesis 9: 1 ‘En God zegende Noach en zijn zonen en zeide tot hem: 
Weest vruchtbaar, wordt talrijk en vervult de aarde. 

Genesis 9: 7 ‘En gij, weest vruchtbaar en wordt talrijk, wemelt op de 
aarde, ja, wordt talrijk daarop.’ 

Zouden deze en dergelijke teksten voor de theologen aanleiding zijn 
perking van de bevolkingstoename af te wijzen? 

Kun je de Bijbel op deze wijze toepassen op de hedendaagse situaties? Prof. 
De Froe doet het blijkens r. 67-68 wèl! 
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Waaroo berust de kracht van de historische verantwoordelijkheidsrelatie 

(r. 69-73)? 

Verklaar r. 74-75 ‘Afstand en... onderling’. 

Waar blijkt uit dat dit waar is? 

Zeg met eigen woorden r. 84-85 ‘Dit zou ook... zijn.. 

Aan welke rampen denkt de schrijver in r. 86? 

Bovendien...’ (r. 88)-betekent dit woord dat het volgende iets anders is 
dan het resultaat van de rampen uit r. 86? Zo ja, wat dan? 
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Wat is het nieuwe in dit artikel over de wereldbevolking? 
Sta je daar sympathiek tegenover of vind je het irrelevant? 

Waarom? 
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Dit artikel is hoofdstuk 3 van de Inleiding van het boek ‘Het vraagstuk van 

de wereldbevolking’. Probeer er zelf eens 
denken. 

Over de volgende vraag kan heel goed een discussie in groepjes georganiseerd 
worden. 

Heeft de schrijver gelijk als hij stelt dat wij niet moeten trachten het maxi¬ 
male 1 mensen op aarde te bereiken (r. 83-84)? Eventueel kun je de 
in vraag 32 geciteerde Bijbelgedeelten er bij halen, maar plaats het geheel 

wel in deze tijd! 

Wat is het verschil tussen maximaal en optimaal? 

Mogen we er naar streven het optimale aantal te bereiken? 
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Vet, A. C. W. van der: De winst van Engeland 

uit: ’ Algemeen Dagblad, Rotterdam, l-2-’69, Algemeen Dagblad 

.: Het bedrijfsmaatschappelijk werk 

A’dam, 25-8-’66, H. Sijthoffs Financ. Bladen N.V. 
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Het Financieele Dagblad, 

, prof. dr. J.‘. Zelfbeheersing of geldbeheersing 

Geld, Aula 170, Utrecht, Uitgeverij Het Spectrum N.V. 

Wieringa, prof. dr. W. L: Arbeid en samenleving in historisch perspectief 
Wieringa, prof. dr. W. J.: De lagere stand in de vorige eeuw 

Arbeid op de tweesprong, Den Haag, Staatsuitgeverij 

Karakter van de ruimtelijke toekomstvisie 

de R uimte lijke Ordening (1966), Den Haag, Staatsuitg. 
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Sai Baba 

De wonderdoener 



In India leeft nog steeds een grote verering voor 
wonderdoeners. In dit boek wordt ons zo’n 
wonderdoener voorgesteld, Sai Baba, een yogi die de 
meest fantastische siddhi’s verricht - „wonderen” 
die wij in het Westen doorgaans rangschikken onder de 
paranormale verschijnselen: telepathie, 
gedachten-lezen, gezondbidden, telekinese, levitatie 
enz. - alsof dat een verklaring zou inhouden 
voor deze fenomenen. 

Het boek graaft echter ook dieper: onze blik wordt 
van de wonderen geleid naar de mens die de 
wonderen doet. En dan ontdekken we dat die mens 
een doorgangspoort is naar iets hogers, iets 
goddelijks dat zich via hem richt tot ons mensen. 

Zo’n wonderdoener is een willig instrument, 

een onbaatzuchtig, zelfloos iemand, vol liefde voor de 

evenmens. De wonderen zijn slechts bedoeld 

om sceptici en materialisten zich - verwonderd - te 

doen afvragen of er achter de bewezen 

feiten niet nog iets verborgen ligt. En bij degenen 

die lichamelijk genezen worden, blijkt 

er ook innerlijk een genezing op gang te zijn gekomen. 

Een wonderlijk boek, niet het minst omdat 

we telkens weer herinnerd worden aan die andere 

wonderdoener: Jezus van Nazaret. 


Het boek van Klemens Tilmann, „ Meditatie ”, voorziet 
in een enorme behoefte: jongeren en volwassenen 
van alle rang en stand zijn hevig geïnteresseerd in dit 
onderwerp. De grote waarde van het boek van 
Tilmann ligt in het feit dat het een wérkboek is, 
aangepast aan de mentaliteit van de westerling. 

In 1930 tot priester gewijd werd Tilmann in 1939 
hoofdredacteur van een nieuwe Duitse katechismus 
die - verschenen in 1955 - nadien in 34 talen 
is vertaald. Vanaf 1966 was hij werkzaam aan de 
pedagogische hogeschool te München en 
vooral sindsdien richtte hij zijn aandacht op de meditatie 
als basis voor een vernieuwde mensvorming, 
terwijl hij zich vanaf 1971 geheel wijdt aan het 
opleiden van mensen die anderen kunnen inleiden 
tot de meditatie. 

Howard Murphet, de auteur van Sai Baba, werd geboren 
in Australië en was o.m. hoofd van de Britse 
perssectie bij het Neurenbergproces. In 1964 bezocht 
hij India om yoga en oosterse filosofie te 
studeren. Sinds kort woont hij in Madras. Dit boek 
ontstond nadat hij maandenlang bij de indische yoga 
Sai Baba had doorgebracht. 

Tenslotte nog even de schijnwerper op John A. Keel 

,,Ufo’s; Operatie Paard van Troje”. De belangstelling voor 

dit boek, waarin John Keel een geheel 

nieuwe, belangwekkende theorie over het verschijnsel 

„vliegende schotels” ontwikkelt, blijkt 

zo groot dat nu reeds een herdruk noodzakelijk blijkt. 


















Parapsychologische 

'ontdekkingen achter 
het Ijzeren Gordijn 


Sheila Ostrander 
en Lynn Schroeder 

met authentieke foto’s 
ƒ 22,50 B.fr. 360- 

ISBN 90 257 0152 3 





Meditatie 

een werkboek 


Klemens Tilmann 


paperback 
ƒ 22,50 B.fr. 360- 

ISBN 90 257 0847 1 



De schrijfsters van dit boek, Sheila Ostrander - 
afgestudeerd aan de universiteit van Manitoba - en 
Lynn Schroeder - o.a. Skidmore College - 
bezochten in 1968 de eerste conferentie voor 
parapsychologie in Moskou en reisden door grote 
delen van Rusland en de andere 
communistische landen. Op tal van universiteiten 
konden zij, in gesprekken met vele 
vooraanstaande wetenschapsmensen die 
zich onafgebroken met de studie van deze materie 
bezighouden, persoonlijk vaststellen welke 
opzienbarende vorderingen er reeds zijn gemaakt. 
Hoewel op last van de regering in het Kremlin 
tal van rapporten geheim moeten worden gehouden, 
is datgene wat de schrijfsters zélf hebben kunnen 
constateren en waarvan zij in dit boek hun bevindingen 
hebben neergelegd, zó verbluffend dat men 
bij het lezen ervan telkens weer van de ene verbazing 
in de andere valt. 

Eén van de conclusies die men zou kunnen trekken is 
dat de Russen en hun satellieten op dit terrein 
een enorme voorsprong hebben op het Westen en 
men kan zich slechts huiverend afvragen op 
welke manier zij deze verworven wetenschap zullen 
gaan toepassen. 


In dit boek is een ervaren leraar aan het woord, een 

westerling die al jaren lang mensen vormt die 

anderen kunnen brengen tot meditatie - echte meditatie. 

Dat wil zeggen: een meditatie die de mens 

niet vervreemdt van zichzelf, niet van de medemens, 

die onze technische wereld uitdiept, 

ons leven van alledag aanvaardt en vernieuwt. 

De auteur heeft in dit boek neergelegd wat hij uit 
ervaring kent als de meest geschikte 
methode om de westerse mens tot meditatie te brengen, 
daarbij veel ontlenend aan de oosterse religies 
maar ook aan de nieuwe westerse inzichten op het 
gebied van filosofie, pedagogie, psychologie, 
sociologie en de muzische vakken. 

Een boek als een weldaad. 













ws. 




Ufo’s 

Operatie Paard van Troje 

2e druk 


John A. Keel 

met bijlage van Hubert Lampo 


ƒ16,90 Bfr.270- 

ISBN 90 257 0110 8 






Het woord „parapsychologie” roept bij de meeste 
mensen een sfeer van geheimzinnigheid op. 

Men staat in het algemeen sceptisch tegenover alles wat 
niet zintuigelijk waarneembaar is. Met woorden 
als telepathie, helderziendheid, toekomstvoorspelling, 
wichelroede lopen, reïncarnatie, magnetisme, enz. 
is iedereen zo langzamerhand wel vertrouwd geraakt, 
maar slechts weinigen hechten er 
onvoorwaardelijk geloof aan. In wetenschappelijke 
kringen in Amerika en West-Europa werd en 
wordt het gehele terrein van de parapsychologie 
praktisch verwaarloosd. 

In Rusland en in andere landen achter het 
Ijzeren Gordijn is de wetenschap zich echter, sinds 1959, 
intensief met de parapsychologie en alles wat 
hiermede verband houdt gaan bezighouden. Hoever 
men hiermede gevorderd is en tot welke 
opzienbarende ontdekkingen men reeds is gekomen 
wordt onthuld in het boek van Ostrander en 
Schroeder, „ Parapsychologische ontdekkingen achter 
het Ijzeren Gordijn”. 


Door het UFO-fenomeen onder de gemeenschappelijke 
noemer van de parapsychologische verschijnselen 

te brengen, uitingen van ons omgevende, met energie 
opgeladen onzichtbare werkelijkheid, komen 
een aantal problemen in een ander licht te staan ... 
John A. Keel is er echter zeker van dat men té 
gemakkelijk de verhalen van gecontacteerden als 
praatjes van zwakzinnigen of mythomanen 
verwierp, zonder erom te denken dat de mens er echt 
niet zo op uit is om met zulke ernstige dingen 
de spot te drijven of erom te liegen. Keel gelooft dat 
inderdaad mensen benaderd worden door 
Ufonauten, dus door Onbekende Entiteiten, uit energie 
geboren. Onder mystieke of pacifistische 
voorwendsels worden dergelijke gecontacteerde lieden 
ingezet bij een voor hen en voor anderen 
onbegrijpelijke operatie. 
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,f Meedenken en doorpraten 
eens kennis moet nemen 

boek ter beoordeling aanbieden 
Wilt u deze uitgave in uw sectie bespreken? 

Mogelijk leidt deze bespreking er toe dat !f Meedenken en doorpraten 
op uw school wordt ingevoerd 

Indien dit 

d*m*v* bijgesloten antwoordkaart in kennis stellen? Wij kunnen dan 

met de planning van de produktie hiermede rekening houden zodat de 
levering op tijd kan plaatsvinden 

Mocht deze uitgave reeds op uw school worden gebruikt 
wij het op prijs dit te vernemeno In dat geval verzoeken wij u 
vriendelijk de daartoe bijgesloten kaart op te zenden 




is een Gottmer-uitgave waarvan u zeker 
Vandaar dat we u een exemplaar van dit 
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Uitgeverij J.H.Gottmer N.V 
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onkergouw: De greep op het leven 
Ammon: Groepsdynamika en agressie 
Bon/Bumier: Kansen van de revolutie* 
Bouwkamp/Mous: Opvoeden/vormen 

Curie: Mystiek of militant* 

Donders: De voorlopigheid van de stad 
Donders: Het Westen is de navel niet* 

Houtsma: Aspekten van supervisie 
de Lange: Het moderne oorlogssysteem en de vrede* 
Prokop: Sociologie van de Olympische Spelen 
Rijk: Structuur, macht en geweld 
Schwendter: Modellen voor radikale demokratisering 
van der Ven: Gezinsterapie als agogische aktie* 


ƒ 10.90 
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Overige uitgaven: 






Davidson: Afrikanen 

le Gall: De nieuwe rol van de vader* 

van Hoesel: Zindelijk denken 

van Hoesel: Zindelijk oordelen 

van Hoesel: Zindelijk samenleven 

Ipsen: De vreemdeling 

Morris: Poepoetan, gevecht tot de dood 

Oakley: Op gelijke voet* 

Reich: Bloemen in beton 

Ritten Vrije opvoeding in het gezin (Summerhill) 


ƒ 29.90 

17.90 
10.50 
10.50 
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verschijnen binnenkort, bij bestelling toezending zodra leverbaar. 
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Verkrijgbaar bij de boekhandel en 

Uitgeverij H. Nelissen, Antwoordnummer 30, Bloemendaal 
(telefoon: 023—256139, giro: 445117) 
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Proces-Materiaal 


Onder deze noemer verschijnt een reeks studies 


» 


vanuit de theorie en praktijk der sociale wetenschappen 




over aktuele situaties, veranderingen, methoden en strategieën 


voor sociale, pedagogische en verpleegkundige akademies, voortge¬ 
zette opleidingen, universiteiten en voor allen die maatschappelijk 
werkzaam of geïnteresseerd zijn 


onder hoofdredaktie van Jan van Haaren, medewerker van het 
instituut voor sociale pedagogiek en andragogiek te Nijmegen. 


» 


Zojuist verschenen 


drs. theo jonkergouw 


de greep op het leven 


vier beschouwingen over manipulatie 


p 


De auteur heeft getracht op onconventioneel-sociologische wijze 
licht te werpen op de ingebakkenheid van de mens in zijn maat¬ 
schappelijke omgeving. Ons cultuurpatroon, onze maatschappij¬ 
structuur, de beheersingsproblematiek als gevolg van de daarin 
vervatte sociale en economische ongelijkheden staan centraal in de 
beschouwingen van de auteur. 








Het eerste hoofdstuk, getiteld ‘Manipulatie van de wieg tot het 
graf, geeft een algemene maatschappij-analyse, toegesneden op de 
figuur van de arbeider Jaap van der Klos. 

Het tweede hoofdstuk heet ‘Personeelsbeleid en manipulatie’. Het 
behandelt ontwikkelingen in het personeelsbeleid, bezien tegen de 
achtergrond van het zich ontwikkelende monopolie-kapitalisme. 
Het vierde hoofdstuk ‘Manipulatie in de toekomst’ sluit hier nauw 
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bij aan m zoverre op de rol van de intellectuelen in het algemeen 
flnwXn dl t V3 f J e SOdale wetenscha ppers in het bijzonder (‘de 
uitgeoefend andSCh0en ° m de ijZeren vuist ’> forse kritiek wordt 

Het derde en voorlaatste hoofdstuk heet ‘Manipulatie en massa- 
inedni, waarin pers, radio, televisie, film en reclame worden behan- 

re a , Ü ! , t0t de maatscha P P elijke eigendomsverhouding 

enerzijds en het bewustzijn van de mensen anderzijds 

Het laatste hoofdstuk besluit met een pleidooi Voor manipulatie ter 

bevrijding van onderdrukten en onvrijen. 

Voor de lezer, die zich nog verder in deze problematiek wil verdie¬ 
pen, is een literatuurlijst van ca. 170 titels toegevoegd. 
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M*/°l kgOUW (dl) deed in 1966 doctoraal examen sociologie 

aan de Economische Hogeschool te Tilburg. Sedert 1967 ishii 

verbonden aan de Academie ‘de Horst’te Driebergen. Hijpubliceer- 

%dKhrme C n ll In n i97f ekmd h *” sommi 8 e obscure bladen 
tijdschriften. ƒ« 1971 verscheen van zijn hand het boek ‘Werk 

d -jeugd, een inleiding tot de sociologie van jeugd en arbeid’. 
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Abonnement 

Voor de reeks Proces-Materiaal kunt U zich 

als abonnee opgeven. 

U krijgt dan de delen 
voldaan kunnen worden 

toegezonden. 

Na ontvangst van elk deel behoudt u de gelegen¬ 
heid de toezending van de daarop volgende delen 
te annuleren. 
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Günter Ammon: Groepsdynamika en agressie 
Ammon, psycho-analyticus en psychiater, beschrijft vanuit eigen 
ervaring de verschuiving van de individuele naar de groepstherapie. 
Hij toont aan, dat de therapie zowel persoonlijk als maatschappe¬ 
lijk relevant moet zijn, juist omdat ‘de ziekte’ van de patiënt 
dikwijls haar oorzaak vindt in de maatschappijstructuur. 

Felle kritiek wordt geleverd op de opvatting, die agressie en des¬ 
tructie op één lijn stelt. De auteur gaat dieper in op de veranderde 
dynamiek van de maatschappij en haar ziekmakende gevolgen. Het 
individu is hier niet tegen opgewassen; de groep wordt centraal. 
Voor ieder, die meer begrip wil hebben van zichzelf en van de 
maatschappij een bundel van grote betekenis. 

Fréderic Bon/Michel-Antoine Burnier: Kansen van de revolutie 
Geschiedenis en perspektief 

Was het proletariaat altijd bestemd - en is het dit nóg? - om de 
heersende klasse te worden, en zo ja — onder welke voorwaarden? 
Zijn er klassen, die van nature of slechts bij toeval revolutionair 
zijn? Wat is een revolutionaire macht? 

Dit zijn enige van de vragen, die de schrijvers in deze studie te lijf 

gaan. Sinds de gildetijd is de maatschappij-ordening voortdurend in 

beweging. Innerlijke tegenstrijdigheden drijven noodwendig naar 

radikale omwentelingen. Marx baseerde daarop zijn meerwaarde- 
teorie. 

Vanuit de historie gaan de schrijvers met veel interessant materiaal 
de processen na, met scherpe analyses van de momentele situaties. 
Zij stellen met goede duidingen van de trends, die in het huidige 
kapitalistische stelsel gaande zijn, de prognose, volgens welke het 
sociologisch duo bourgeoisie-proletariaat zal worden afgelost door 
het duo technokraten-technici. 

Beide schrijvers hebben reeds op het onderhavige gebied gepubli¬ 
ceerd. De eerste is verbonden aan het Frans Nationaal Centrum 

* 

voor Wetenschappelijk Onderzoek, de ander is journalist. 
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Roel Bouwkamp/Joop Mous/ e.a.: Opvoeden/Vormen 

Zicht vanuit het metodisch-agogisch handelen op demokratise- 
ring, gevoelsproblematiek, manipulatie en aanpassing 
ïn dit boekje over opvoeden/vormen/hulpverlening hebben de au¬ 
teurs getracht vanuit het methodisch-agogisch handelen zicht te 
krijgen op democratisering, gevoelsproblematiek, grondhoudingen 
binnen onze cultuur, manipulatie en aanpassing. 

Het eerste artikel tracht een analyse te geven van het ontstaan 
van opvoedingsproblemen en zicht te bieden op een alternatief voor 
het oplossen ervan. 


























Het tweede artikel schetst reactiewijzen op de huidige cultuurcrisis 

poogt verbindingen te leggen tussen persoonlijke grondhoudin¬ 
gen en culturele denkhoudingen. Relatieproblemen worden daarbif 
gekoppeld aan gevoelsproblematiek. Het blijven staan in de span¬ 
ning tussen individualiteit en socialiteit enerzijds en tussen gereali¬ 
seerde en niet-gerealiseerde waarden anderzijds wordt als karakte¬ 
ristiek van de democratische grondhouding naar voren gebracht. 

Vanuit deze benadering worden plaats en betekenis van de sociale 

agologie verduidelijkt, en de relevantie van methodisch-agogisch 
handelen aangegeven. 

Het derde artikel onderzoekt wat manipulatie en aanpassing met 
methodisch-agogisch handelen te maken hebben. Ook wordt nage- 

hoe problemen, door manipulatie en aanpassing ontstaan, op 

te lossen zijn. 






gaan 


Adam Curie: Mystiek of militant 

Een studie over bewustzijn, identiteit en sociale aktie 
Dit boek handelt over revolutie en konservatisme. Het gaat daarbij 

uit van de persoonlijkheidsfaktoren die bepalend zijn voor de wijze 
waarop individuen zich opstellen tegenover sociale veranderingen. 
Zoals uit de titel blijkt, wordt hier onderscheid gemaakt tussen 
twee vormen van revolutionair streven. Er bestaat een mystieke 
stroming die zoekt naar een innerlijke verandering met behulp van 
subjektieve middelen. Daarnaast zijn er militante bewegingen die er 
de voorkeur aan geven de maatschappelijke instituties met feitelijke 

middelen te ondermijnen. 

De grootste bijdrage van 

fijnzinnige interpretatie 

Hij laat zien hoe mensen denken over de wereld en haar problemen 

hoe dit tot uiting komt in hun gedrag. Bewustzijn is het 

daarmee die van anderen. Identi- 

identiteit en bewust- 


de schrijver ligt misschien wel in zijn 
de begrippen bewustzijn en identiteit. 


van 


en 


begrijpen van de eigen situatie en 

teit heeft twee verschijningsvormen: groeps 
zijns-identiteit. De groeps-identiteit is gekoppeld aan positie, maat¬ 
schappelijke erkenning, bezit en een lage graad van bewustzijn. De 
bewustzijns-identiteit is kenbaar aan zelfkennis en een hoge graad 
van bewustzijn. Het bewustzijnsniveau in kombinatie met de aard 
en de grootte van het identiteitsgevoel bepaalt de houding van een 
individu tot sociale aktie en de mate waarin hij zich ermee inlaat. 
In het algemeen berusten gevoelens van veiligheid op een sterke 
groeps-identiteit en dus op de status quo. Vandaar de onzekerheid 
die ontstaat wanneer het besef groeit van sociaal onrecht en mense¬ 
lijke nood. Een groter bewustzijn zal velen er toe brengen het 
bestaan van deze problemen te herkennen en te bevestigen. In het 
verzet hiertegen zullen sommigen zichzelf en anderen de samenle- 




ving proberen te veranderen. Behalve metodes om het bewustzijns¬ 
niveau en daardoor het identiteitstype te veranderen, wordt in dit 

boek nog de rol en het karakter besproken van degenen die voor 
vrede ijveren. 

Professor Curie heeft hiermee een menselijk en bezonnen boek 
geschreven, waarin hij als een bekwaam en ervaren socioloog 
opvoeder naar voren komt. Zijn woorden bezitten de wijsheid en 
de integriteit van een man die terecht in vele internationale kon- 
fliktsituaties als bemiddelaar is aangezocht. 

Dr. S. Donders: De voorlopigheid van de stad 
Enkele cross-culturele opmerkingen 

Prof. Donders heeft in Nederland en Engeland gedoceerd en is 
momenteel als hoofd van de afdeling filisofle verbonden aan de 
Universiteit van Nairobi. Mede daardoor weet hij de verschillen 
overeenkomsten van de Europese en Afrikaanse cultuur bijzonder 
duidelijk aan te geven. Het thema van zijn boek is de onvrede 
de westerse mens met het stadsleven. 

In het kader van dit thema wordt de onzekerheid van de moderne 
tijd verwoord: wat is er met de menselijke relaties aan de hand; hoe 
komt het dat de mens weinig spontaniteit meer kent en wat 
veroorzaakt toch de problemen op religieus en sexueel gebied? 

Om aan het stadsleven met zijn angsten te ontvluchten valt er een 
bijna melancholisch verlangen te constateren naar het platteland. 
De plattelanders zelf hopen echter dat juist de stad hun toekomst 
zal brengen. Geen van beide situaties blijkt de ideale oplossing te 
bieden. Met z’n allen terug naar de landelijke rust blijkt een 
droombeeld. Iedereen als stadsmens wordt een grote nachtmerrie. 
Prof. Donders schetst hier een derde levenssituatie, die misschien 
overlevingskansen voor de mensheid zal brengen. 

Dr. S. Donders: Het Westen is de navel niet 
Notities over de Westerse betrekkelijkheid 
Ons Westers denken gebruikt (zonder het te weten) bepaalde mo¬ 
dellen om de werkelijkheid te benaderen: voor metafysiek, tech¬ 
niek, geneeskunde, wetenschap, religie, recht en wet, moraal, 
kunst, opvoeding, geschiedenis en communicatiekunde. 

In talloze gesprekken met reflexieve Afrikanen bleek de auteur, dat 
de Westerse benadering van de werkelijkheid maar een van de vele 
mogelijkheden is. In het Westen zijn we ons daar nauwelijks van 
bewust, we blijven onszelf immers ‘objectieve realisten’ noemen. 
Daarbij komt, dat de ‘wetenschappers’ iedere benadering anders 
dan de Westerse a.h.w. onderdrukken, soms zelfs negeren. Dat 
deden ze eerst in Europa en sedert de ontdekkings- en kolonisatie- 
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tijd proberen ze het te doen in de gehele wereld. De Westerse 
beschaving is echter pas 6000 jaar oud in tegenstelling met bijvoor¬ 
beeld de tientallen duizenden jaren oudere Afrikaanse cultuur, die 
wel degelijk bewezen heeft, dat juist binnen die beschaving over¬ 
leven mogelijk is. Het Westen moet dat nog maar bewijzen. 

De auteur werkt met bovenstaande ideeën vanuit werkcolleges, die 
hij hield met 12 derdejaars filosofie-studenten uit Nairobi (Kenya). 
In het laatste hoofdstuk wordt de vraag gesteld, waarom het goed is 
Afrikaanse gedachtenpatronen te bestuderen (niet alleen als antro¬ 
poloog, maar veel meer als filosoof, die op die manier de heersende 
vooroordelen en assumpties ontdekt). 
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Liduine Houtsma, andragoge: Aspekten van supervisie 

Een oriëntatie omtrent het verschijnsel supervisie betreffende 
haar ontstaan en haar ontwikkeling tot leermethode 
Sinds enkele jaren is supervisie als leermethode binnen universi¬ 
taire, culturele, maatschappelijke en verpleegkundige opleidingen 
alsmede op sociale en pedagogische academies sterk in opkomst. 

De auteur gaat na wat er nu precies onder supervisie verstaan wordt 
en ze stoot daarbij op zeer uiteenlopende meningen omtrent dit 

verschijnsel. 

Het geboeid zijn door de complexiteit én de actualiteit van super¬ 
visie, de geconstateerde verschillen in opvattingen, het veelvuldig 
hanteren ervan in de praktijk, en daarnaast de lacune ten aanzien 
van theorievorming rond supervisie, het tekort aan Nederlandse 
publicaties over dit onderwerp en bovendien de kennismaking en 
ervaring met supervisie binnen een bepaalde opleiding waren aanlei¬ 
ding voor Drs. Liduine Houtsma om zich in deze materie te 
verdiepen. Binnen de algemeenheid en omvangrijkheid van het 
gegeven is zij op zoek gegaan naar een bepaalde lijn van ontwikke¬ 
ling t.a.v. het verschijnsel supervisie. 

Het boek bevat: een inleiding, vier grote hoofdstukken: ‘de histori¬ 
sche achtergrond van de supervisie’ / ‘professionalisering, metodise- 

ring en de ontwikkeling van supervisie als metode binnen het social 
work’ / ‘enkele aspekten van supervisie-opvattingen in Nederland’ / 
‘supervisie als leerproces binnen een opleiding’ en een slotbeschou¬ 
wing. 

Tenslotte een uitgebreide lijst van voornamelijk buitenlandse publi¬ 
caties. 




Herman de Lange: Het moderne oorlogssysteem en de vrede 
Hoofdtema van dit werk is, dat de veiligheidsbehoeften van de staat 
in de moderne maatschappij een steeds centralere rol zijn gaan 
spelen met als gevolg, dat de tegenwoordige organisatiestruktuur 
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van de maatschappij getypeerd kan worden met het begrip Vrede- 
loosheid’, d.w.z. dat de tegenstelling tussen oorlog en vrede niet 
langer bestaat en dat de werkelijkheden, die door beide begrippen 
worden aangeduid, in elkaar zijn verstrengeld. Daarom kan men 
spreken van oorlogsmaatschappij, vermilitariseerde maatschappij of 
eventueel ‘national security’-staat. Deze ontwikkelingsgang van de 
maatschappij kan geïllustreerd worden met verschijnselen als af- 
schrikkingspolitiek, wapenwedloop, militair-industrieel complex, 

etc. 

Deze situatie stelt het moderne vredesonderzoek voor ernstige 
problemen. Er zal moeten worden gezocht naar overgangsstrate- 
gieën, die de huidige trend afremmen en die een voorwaarde zijn 
voor een totale herstrukturering van de nationale en politieke 
verhoudingen. Een drietal voorbeelden van overgangsstrategieën 

wordt in het derde hoofdstuk besproken, terwijl het boek besluit 
met een beknopte bibliografie ten behoeve van de lezer, die zich 
verder wil verdiepen in de gestelde problemen. 

Herman de Lange heeft geschiedenis gestudeerd aan de universiteit 
te Groningen en is sinds 1969 werkzaam aan het Polemologisch 
Instituut aldaar. Hij is gespecialiseerd op het terrein van bewape¬ 
ning en wapenwedloop en heeft hierover verschillende artikelen 
gepubliceerd. 

Ulrike Prokop: Sociologie van de Olympische Spelen 
Sport en kapitalisme 

De auteur, leerlinge van Theodor W. Adorno, onderzoekt in een 
actueel boek de ontwikkeling van de sport en de sportbeweging die 
steeds weer gericht is op de vierjaarlijkse O.S. Daarbij komt duide¬ 
lijk naar voren, dat thans het spelelement overheerst wordt door 
een sterk gereguleerde prestatie. Zij laat zien, hoe de individuele 
prestatie opgevoerd wordt, en hoe de topsporters zich een bijna 

onmogelijke — en heldhaftige! — levenswijze moeten opleggen om 
de top te bereiken. 

Door haar scherpe analyse brengt zij aan het licht, dat de sport op 
ondubbelzinnige wijze maatschappij-politieke doeleinden nastreeft. 
Ter illustratie hiervan dienen de O.S. van 1936 in Berlijn, maar ook 
de recente Spelen in München. Zij behandelt in dit verband de 
ideeën van de ‘stichter’, baron Pierre de Coubertin, die hierin zijn 
imperialistische idee in praktijk gebracht heeft. Was de sport vroe¬ 
ger de imperialistische kultus van de ‘burgers’, daarna het in be¬ 
dwang houden - via een integrerende functie — van het proleta¬ 
riaat, thans is de nadruk sterk komen te liggen op een zinloze 
zelftuchtiging om extreme prestaties te kunnen bereiken; daarbij 
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komt nog dat men in München tegen beter weten in een kunstma¬ 
tig opgelegde sfeer van vrolijkheid en onschuld wilde bewaren. 

Juist nu steeds meer kritiek geleverd wordt op de gang van zaken in 
het sportgebeuren en met name op de O.S., is deze studie een 
interessante en belangrijke bijdrage voor hen, die straks kritische 
toeschouwers en waarnemers worden van Montreal 1976! 


M.C. Rijk: Structuur , macht en geweld 

Een analyse in het licht van een beschouwing over de mens in de 

huidige cultuur 

Leidmotief voor dit boek was: het bijeenbrengen van het nodige 
materiaal en het aanduiden van een methode om zelf te leren 
denken over problemen, die zich in onze samenleving voordoen. 

De auteur blijft niet staan bij de toevallige verschijningsvormen van 
macht, waar economen, sociologen, psychologen, agologen en poli¬ 
ticologen veelal hun startpunt nemen, maar dringt via het schetsen 
van een brede wijsgerige context door tot de wortels van het 
begrip macht. Macht verschijnt dan primair als: macht van de mens 

over structuren, instituties en systemen; vermogen van de mens tot 
vrijheid, zelfbeheer met erkenning van anderen. Vervreemde macht 
is daarentegen: macht van structuren, instituties en systemen over 
mensen; onvermogen van de mens om zich t.a.v. anderen in vrijheid 
te ontplooien. 

‘Structuralisten’ hebben het denken een nieuwe impuls gegeven. Zij 
wijzen erop, dat er niet alleen door de mens geschapen structuren 
zijn, maar ook van de mens onafhankelijke. 

De mens, zich koesterend in een veronderstelde ‘existentialistische’ 
vrijheid, dreigt ten prooi te vallen aan onvermoede en onbegrepen 
structuren. In deze studie wordt een strategie tot overname van de 
macht voorgelegd. 

Rolf Schwendter: Modellen voor radikale demokratisering 
In 14 hoofdstukken worden vraagstukken van de nieuwe weten¬ 
schappen en hun moeilijke afgrenzing met betrekking tot meer 
democratie onderzocht: technologie en groepsdynamica, team¬ 
work, arbeidsverdeling en decentralisatie- en concurrentiemodellen. 
Het is vooral de verhouding theorie-praktijk, die het boek van de 
meeste andere doet verschillen. Schwendter biedt voor verschillende 
situaties: werk, school, techniek, media, - aangepast aan de situa¬ 
ties - bruikbare modellen over democratie en het denk- en doepro- 

ces daarheen. 

Het is een even inspirerend als motiverend geschrift. Voor alle 
mensen die zich iets aan democratisch functioneren gelegen laten 
liggen is dit een meer dan bruikbaar boek. 
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‘Modellen voor een radicale democratie’ is zowel een lees- en 
studieboek als een werk- en doe-boek. Het is een boek om a 
te nemen; een democratisch boek over radicale democratie. 

Beter van de Ven, andragoog: Gezinsterapie als agogische aktie 
Aspekten van hulpverlening aan gezinnen, beschouwd vanuit de 

kommunikatieteorie van Palo Alto 

Hoe gaat het in de praktijk? 

mogelijkerwijs komen er zelfs verschillende moeilijkheden tegelijk 

Op de een of andere manier, bv. via verwijzing, komt het 
gezin in kontakt met een gezinsterapeut. Men besluit om een aantal 

gesprekken met elkaar aan te gaan. 

In deze bijeenkomsten moet het gaan gebeuren. Het leven in het 
gezin moet minder pijnlijk worden, gelukkiger, de problemen 
ten opgelost worden. Kortom: er moet verandering worden gereali¬ 
seerd. 

Op welke manieren kan de gezinsterapeut die veranderingen tot 
stand brengen? De auteur, stafdocent voor gezinsterapie aan het 
Instituut voor Voortgezette Sociaal-Pedagogische Opleidingen te 
Nijmegen, onderzoekt de kommunikatieteorie van Palo Alto vanuit 

deze centrale vraagstelling. 

Allereerst worden enige beginselen van de systeemteorie onder¬ 
zocht en op hun implicaties bekeken, vervolgens komen de opvat¬ 
tingen van o.m. Bateson, Jackson, Satir en Haley aan de orde. 

Het tweede gedeelte van het boek start vanuit de vraag: Als ik dit 
allemaal gelezen heb, wat kan ik er dan als praktizerend gezinstera¬ 
peut mee. doen? 

Beschouwingen rond het gezin als klient-systeem, rond de terapeut 
als veranderkundig systeem en rond de terapeutische veranderingen 
als leerproces, trachten konkrete antwoorden op deze vraag te 

formuleren. 

Tot slot doet de auteur een voorstel om te komen tot een verbre¬ 
ding van de gezinsterapeutische aanpak: denken in ecologische 

termen blijkt ook hier noodzakelijk. 
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Voor bericht betreffende abonnement op de PM-reeks 

zie pag. 2. 
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Buiten de reeks verschijnen bij dezelfde uitgever: 

Basil Davidson: Afrikanen 
Een inleiding tot hun cultuur 

Basil Davidson is niet alleen in het Westen een erkend specialist 
het huidige Afrika, maar ook van inheemse zijde wordt hij als 
zodanig geaccepteerd. Als een der eersten schreef hij een uiterst 
kritisch boek over de apartheidspolitiek in Zuid-Afrika, daarna over 
het dekolonisatieproces in de landen van Midden-Afrika. Hij maak¬ 
te uitgebreide reizen door dit werelddeel en stond in nauw contact 

met de bevrijdingsbeweging in Angola. 

In dit boek geeft de auteur in een levendige 

- stijl weer, hoe Afrika zich op cultureel, religieus en politiek 

terrein ontwikkelde, en dit gezien in het licht van de historie 
dit continent. 

De schrijver illustreert zijn verhaal met tal van voorbeelden uit het 
dagelijks leven van de inlander, waardoor hij de maatschappelijke 
en culturele geschiedenis van Afrika tot een bijzonder interessant 
en boeiend geheel verwerkt; hij vertelt o.a. over de positie van de 
inheemse vrouw, de macht van de koningen, hun bijgeloof 

magie, de inwijzingsrituelen van jonge mannen, de heksen en tove¬ 
naars, de onderlinge veten en oorlogen. 

Het boek bestaat uit vijf gedeelten: I De wereld van Afrika; II 

Sociale Charters; III Geloofsstructuren; IV Veranderingstechnie¬ 
ken; V De zondvloed en het heden. In de epiloog: ‘Afrikaanse 
lotsbestemmingen’ wordt een visie op de toekomst gesuggereerd. 
Zeer verhelderend en met groot inzicht geschreven, een ‘must’ voor 
iedereen, die zich interesseert en/of inzet voor ontwikkelingshulp. 

Geïllustreerd met talrijke functionele en verduidelijkende foto’s en 
tekeningen. 

André le Gall: De nieuwe rol van de vader 
Visies op de krisis van het vaderschap 

‘De nieuwe rol van de vader’ herontdekken is de bedoeling van dit 

boek. Gezien in het licht van ‘de enorme krisis’ die, met het aan het 

wankelen brengen van al de strukturen van het sociale, morele en 

gezinsleven, zijn leidende rol in het gezin weer ter diskussie heeft 

gesteld, zal de dwingende aktualiteit hiervan voor eenieder duide¬ 
lijk zijn. 

Bij het navorsen van de oorzaken en achtergronden van deze 

autoriteit van de vaderfiguur verliest André le Gall de 
konkrete moeilijkheden, waar juist de vaders van tegenwoordig op 
stuiten, niet uit het oog. Ook de wil om een rechtstreeks antwoord 
te geven op de vragen van deze tijd en op de onzekerheden van de 
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elke dag heeft de schrijver er toe gebracht veelvuldig rekening te 
houden met de ‘educatieve variabelen’; dwz. met de verschillende 
persoonlijkheden van vaders, moeders en kinderen en met de we¬ 
derzijdse beïnvloeding. Omwille van de grotere duidelijkheid en 
autenticiteit wordt bovendien nog een apart hoofdstuk gewijd aan 
twee buitengewoon belangrijke problemen. Dit zijn de hulp, die de 
vader kan bieden bij de studie en zijn hulp bij de seksuele opvoe¬ 
ding. 

De schrijver konkludeert, dat er binnen de enge kring van het gezin 
wel een vorm van gezag dient te bestaan, maar wil dit gezag zich 
handhaven, dan moet er een aanpassing gevonden worden aan de 
grote veranderingen van deze tijd. ‘De rol van de vader, behoud 
door openheid’ is de titel van het laatste hoofdstuk van dit boek, 
waaraan André le Gall als motto deze gedachten van Confucius mee¬ 
gaf: ‘Denk er aan, dat je zoon niet jouw zoon is, maar de zoon van 
zijn tijd’. 


Prof. Dr. A. F. G. van Hoesel: Zindelijk denken 

Foutieve denkwijzen, oneerlijke discussiemethoden 
Het is een bekend feit, dat in onze samenleving steeds meer mensen 
bij alerlei besprekingen, vergaderingen, diskussiebijeenkomsten en 
andere vormen van overleg betrokken worden. Maar al te vaak 
echter wordt er dan slecht gedacht, gebrekkig geargumenteerd en 
oneerlijk gediscussieerd. Dit boek wil een positieve bijdrage leveren 
tot verbetering van dit euvel. Wetenschappelijk ten volle verant¬ 
woord en toch uitermate helder en begrijpelijk, bevat dit vaak zeer 
humoristisch geschreven boek een schat van voorbeelden van denk¬ 
fouten en oneerlijke discussiemethoden, ontleend aan de praktijk. 
De auteur begint elk hoofdstuk met een korte analyse van de 
denkfout of van de oneerlijke discussiemethode, laat daarna een of 
meer concrete voorbeelden volgen en geeft tenslotte de remedie 
tegen het maken van deze fout. 

Dit boek zal voor een ieder zeer nuttige en tegelijk aangename 
lectuur blijken te zijn, vooral aan te bevelen voor hen die aan 
discussies moeten deelnemen of deze moeten leiden. 
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Prof. Dr. A. F. G. van Hoesel: Zindelijk oordelen 

Voetangels en klemmen bij het beoordelen van anderen 
Het is eigenlijk verwonderlijk, dat men in de literatuur tevergeefs 
naar publicaties zoekt, die zich meer in het bijzonder bezighouden 
met het onderwerp ‘foutenbronnen in de beoordeling van mensen’. 
Verwonderlijk op de eerste plaats, omdat mensen begrijpen en 
mensen beoordelen een van de meest essentiële levensfuncties is, 
zonder welke menselijk samen-leven en menselijk samen-werken nu 
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eenmaal niet mogelijk is; verwonderlijk ook, omdat de ervaring 

heeft geleerd, dat voor velen de kunst mensen te beoordelen toch 
steeds zeer moeilijk blijft. 

Uit de inhoud: Grondslagen voor het begrijpen van anderen. Onze 
pretenties op dit terrein. Foutenbronnen bij het begrijpen en be¬ 
oordelen van anderen: te snel oordelen op slechts één indicatie, 
oordelen zonder rekening te houden met de totaalstructuur, oorde¬ 
len zoals het in onze kraam te pas komt, generaliseren op grond 
incidentele ervaringen, het ‘halo-effect’, zich projecteren, het niet 
onderkennen van gecamoufleerde eigenschappen, het over het 
hoofd zien van onbewuste factoren. 

Een boek van belang voor iedereen, daar wij immers allen — welke 

maatschappelijke functie wij ook bekleden - dagelijks ons oordeel 
moeten geven over onze medemensen. 

Prof. Dr. A. F. G. van Hoesel: Zindelijk samenleven 
De rol van het vooroordeel in ons leven 
Het is een algemeen menselijke eigenschap om de eigen groep te 
verheerlijken en sterke vooroordelen ten opzichte van iedere ‘out- 
groep’ (ras, godsdienst, politieke overtuiging, volk, sociale klasse, 
beroep, enz.). In een maatschappij waarin de ene mens steeds meer 
op de andere aangewezen raakt en in een wereld waarin door 

perfectionering der communicatie steeds meer grenzen wegvallen 

worden wij sterker dan ooit geconfronteerd met het sociale voor¬ 
oordeel. Het is daarom beslist geen overbodige luxe eens expliciet 
stil te staan bij dit verschijnsel. 

Voor allen die op welke wijze dan ook te kampen hebben met 
vooroordelen een boek waarin men zichzelf herkent en waarin tal 
van praktische voorbeelden te vinden zijn ‘in de strijd tegen het 

vooroordeel’. 
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Henning Ipsen: De vreemdeling 
Roman 

Op een klein rotseiland, waar misdadigers en politieke tegenstan¬ 
ders van de regering als dwangarbeiders moeten werken 

militair steunpunt te vestigen, is de gevestigde orde op weinig 
luisterrijke wijze vertegenwoordigd door een stompzinnige com¬ 
mandant, een drankzuchtige dominee en een snijgrage dokter. Op 
zekere dag arriveert een geheimzinnige, ongeaccrediteerde vreemde¬ 
ling, die zichzelf kortaf met een ‘Ik ben dus Gaerlik’ introduceert. 

Wie is hij? Regeringsinspecteur en dwarskijker uit de hoofdstad? 
Vertegenwoordiger van de rebelse revolutionairen, die de gedepor¬ 
teerden tot opstand moet zien te bewegen? 

Wie zal het zeggen: het kan het een én het ander zijn. Maar in elk 
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even geheimzinnig als hij 


geval, als hij na enkele weken vertrek 

is alles op het eiland niet meer zoals het voorheen 


gekomen was 


was. 

Een roman waarin veel ‘open’ blijft: de opzettelijke lacunes mag de 
lezer zelf invullen, de opgeworpen vragen zelf zien te beantwoor¬ 
den. Tegelijkertijd echter kan hij zich laten meeslepen door Ipsens 
onmiskenbare beschrijvings- en verteltalent, door de knappe type¬ 
ring van al die mannen en vrouwen, waarmee hij zijn eiland bevolk¬ 
te, en niet in de laatste plaats door de bitse humor waarmee hij 
vooral die tegelijk zelf-ingenomen en domme, verlopen militaire 
commandant te lijf ging, en in die commandant wellicht meteen 

ook elk bot gezagsapparaat. 


Charles Reich: Bloemen in beton (The greening of America) 

Er is een revolutie op komst. In niets gelijkend op de revoluties 
uit het verleden. Deze revolutie die wortelt in het individu en de 
kuituur, zal zijn bekroning vinden in het omverwerpen van de 
politieke struktuur. Om te slagen zal deze revolutie niet van 
geweld gebruik hoeven te maken, noch zal hij door geweld 
kunnen worden onderdrukt. Dit is de revolutie van de nieuwe 


generatie. 

De auteur, professor in de rechten aan 

scherpe, wetenschappelijk verantwoorde analyse van het 

nieuwe kultuurbesef van de jeugd, van hun nieuwe hoopgevende 
ideeën en waarden in de vertechniseerde wereld. Via beschouwin¬ 
gen over geschiedenis, wetgeving, economie, sociologie, psycholo¬ 
gie en filosofie komt Reich tot de conclusie, dat alle gebreken van 
de maatschappij — van oorlog en armoede tot ontpersoonlijking 
symptomen zijn van de alle waarden opslokkende moderne wester- 
maatschappij. Daarom is het van belang, dat iedereen dit boek 
leest, om tot een kritische houding en inzicht in mogelijke verbete¬ 
ringen in onze consumptiemaatschappij te komen en zo te werken 

aan ziin eigen Nieuwe Bewustzijn: ouderen zullen de gedachten¬ 
gang van de jeugd (de bloemen tussen het ogenschijnlijk onwrik¬ 
bare, grauwe beton) beter begrijpen, en kinderen zullen de moei¬ 
lijkheden van hun ouders in een ander licht gaan zien, omdat ze, 
mede door de argumenten van Charles Reich, beiden meer zullen 

openstaan voor eikaars standpunten en achtergronden. 


de Yale-Universiteit, biedt 


hier een 


se 


Edita Morris: Poepoetan, gevecht tot de dood 
Roman 

Hoofdpersoon is de solo-danser Ktoet, die verdacht van communis¬ 
tische sympathieën vanuit zijn cel in het huidige Djakarta zijn leven 
beschrijft aan zijn zoontje: zijn jeugd in de dessa, zijn vader als 
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pionier /an de vakbond van rijstboeren, zijn opleiding als danser, 
zijn toernee als solist in het beroemde Kebyar-ballet door Europa! 
In Parijs verwierf hij zich een wereldfaam met het door hemzelf 

geschreven Poepoetan-ballet. Hierin tekent hij de hopeloze strijd 

van de Radja van Denpassar (Zuid-Bali) die zich met enkele vrou¬ 
wen en hovelingen en slechts met krissen bewapend tegen de 
verovering van het eiland door de Hollanders in 1906 verweerde. 
Met dit ballet als symbool attendeert de auteur ons op het huidige 

Indonesië, waar vele vrijheidsstrijders bij de massamoord in 1965 
omkwamen en tallozen thans nog in de gevangenissen verblijven. 

In dit exotische verhaal wordt door opzet, zinsbouw en woordkeus, 
de gevoeligheid, romantiek en naïeveteit van de oosterse kunste¬ 
naar sfeervol getekend, waardoor de Zweedse auteur haar — 

met de Albert Schweitzerprijs bekroonde - kunstenaarschap 
bevestigt. 


terecht 
weer 


Ann Oakley: Op gelijke voet 
Vermeende verschillen tussen 

Iedereen kan zien (dat denken we tenminste allemaal), in welke 
opzichten man en vrouw van elkaar verschillen. Maar wanneer we 
de conventies en de populaire ‘mythen’ opzij schuiven, hoe groot is 
dan in werkelijkheid het verschil tussen de seksen? 

Zelfs op het niveau van de simpele biologische 
en vrouwen 

individu 


man en vrouw 


vormen zijn mannen 
geen twee afzonderlijke groepen: eerder neemt elk 

zijn of haar plaats in een continu systeem in zonder enige 
grenslijn tussen man en vrouw. 

Dit is nog méér waar als het gaat om persoonlijkheid en om de rol in 
de maatschappij. Waaraan wij denken als typisch mannelijk of vrou¬ 
welijk zou in andere maatschappijvormen wel eens geheel andersom 

kunnen zijn! Het is onmogelijk een zodanige definitie te geven 
wat mannen en vrouwen 

daarmee zou instemmen. 

Wat zijn dan de werkelijke verschillen tussen de seksen? In hoeverre 

zijn zij het onderwerp van biologie of psychologie; in hoeverre zijn 
zij het produkt van cultuur en conventie? 

Om deze vragen te beantwoorden voert Ann Oakley gedetailleerd 
en boeiend bewijsmateriaal uit vele en verschillende bronnen aan: 
zij doet een beroep op de biologie van het dierlijk gedrag. Haar 

onderzoekingen gaan van de hormonen van het ongeboren kind tot 
het gedrag van verweg wonende volkstammen in Afrika en Oceanië. 
Na alle disputen in verleden en heden, voor en tegen de gelijkbe¬ 
rechtiging van de vrouw (suffragettes, feministen, Women’s Libera¬ 
tion Movement, Dolle Mina, Man-Vrouw-Maatschappij enz.) wordt 

ons hier eindelijk een boek gepresenteerd dat doorstoot tot de 


van 


zijn, dat het menselijk ras als geheel 
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werkelijke feiten, welke achter de vaak verhitte woordenstrijd en 
provocerende demonstraties schuilgaan. 


Paul & Jean Ritter: Vrije opvoeding in het gezin 
Praktijkervaringen van ouders én kinderen 
Jonge ouders voelen zich tegenwoordig onzeker. Kreten zijn er 
genoeg: de opvoeding moet niet autoritair zijn, zonder verdringin¬ 
gen, volledig aangepast aan de wereld van het kind, vrij, gericht op 
de behoeften van het kind, etc 


Is de idee ‘Summerhill’ op de 
opvoeding/vorming in het gezin toe te passen? Maar hoé moet men 
deze eisen dan in de praktische opvoeding verwezenlijken? Hoe 
kunnen kinderen een vrije opvoeding krijgen in een drie-kamer 
flat? Moeten de ouders dan totaal afzien van iedere vorm van 


< 


privé-leven? Doen ze hun kinderen daarmee eigenlijk wel plezier? 
Architect Paul en zijn vrouw Jean, lerares biologie, hebben de 
moeilijke problematiek van een vrije opvoeding opgelost. Zij 
besloten, met hun eigen kinderen het experiment van een radikaal 
vrije opvoeding te wagen, en dan ook vanaf hun geboorte. Zij 
beschrijven in dit boek hun volstrekt konkrete, praktische en voor 
iedereen toepasbare ervaringen van de dagelijkse gang in hun gezin. 
Hun ‘experiment’ is gelukt. Het duidelijke bewijs hiervoor wordt 
door dit boek geleverd. Kernvragen als: ‘Wat zal er later van die 
kinderen worden? Welk karakter zal hieruit groeien?’ kunnen 

meestal pas na lange tijd beantwoord worden. De resultaten wor- 

«• 

den immers bekend, als de kinderen volwassen zijn geworden. 


Het bijzondere van juist dit boek is nu, dat beide partijen aan het 
woord komen: de opvoeders én de kinderen. 

Hoe is de verhouding van ieder kind tot zijn ouders, broers en 
zusjes? Waren 

mensen, die niet zo’n vrije opvoeding gehad hebben? Hoe is met de 
kinderen Ritter op school gegaan? Welke instelling hebben ze eigen¬ 
lijk ten opzichte van de hoge eisen, die de hedendaagse maatschap¬ 
pij ten aanzien van het leveren van prestaties stelt? 


er problemen in de omgang met andere 
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kritische tekstanalyse voor de hogere klassen van 

het MEAO en het HAVO, voor HTS en andere 

beroepsopleidingen 
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